Arsredovisning

for

Hammer & Hanborg Aktiebolag

556490-9561

Rikenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Hammer & Hanborg Aktiebolag intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 22 maj 2025. Arsstimman beslutade

att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stoc:l%den 22 maj 2025

1 ; -
Shervin Razdni
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 1 (10)
Org.ar 556490-9561

Styrelsen for Hammer & Hanborg Aktiebolag avger féljande arsredovisning {6r rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hammer & Hanborg ér ett konsultbolag med tre affdrsomridden; Recruitment & Staffing, Change &
Development och People & Culture. Bolaget specialiserade sig tidigt inom marknad, kommunikation,
growth och e-commerce. Koncernens verksamhetsomrade ér primért 1 storstadsregionerna Stockholm,
Goéteborg, Malmo och Oslo.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I likhet med manga konkurrenter paverkades bolaget under rdkenskapséaret av negativa omvérldstaktorer
och en vikande konjunktur. Aret inleddes starkt, men néir konjunkturforbittringen inte skedde i den takt
som forvantats, fordjupades nedgangen nagot under senare delen av aret. Detta forstarktes av effekterna
fran 24-manadersregeln, som haft en tydlig paverkan pa konsultmarknaden. Den férédndrade konjunkturen
ledde till att kunder blev mer avvaktande i sina rekryteringsprocesser och konsulttillsattningar sérskilt 1
Stockholmsregionen, dér en stor andel av nédringslivet utgors av tjdnstebolag. I Malmé och
Goteborgsregionerna har utvecklingen dock varit positivt. Dessa marknader har visat god 16nsamhet och
fortsatt tillvdxt, vilket har stdrkt var position ytterligare 1 dessa delar av landet.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osidkerhetstaktorer

I slutet av arests forsta kvartal ser vi en dkning i efterfragan pa savial rekryterings- som konsulttjanster
samt en 6kning av forfragningar fran offentlig sektor. Vi noterar att féretag 1 allt stérre utstrickning
efterfragar en strategisk och radgivande partner, nagot som gynnar oss tack vare vara seniora medarbetare
och var spetskompetens inom kommunikation, marknadsféring och digitala tjénster. Vi har ocksa nu
hittat effektiva arbetsformer och tydliga synergier i samarbetet inom Jurek-gruppen. Ett antal nystartade
initiativ bidrar till en stirkt marknadsposition under 2025. Under aret forvéintas omséttning och
|6nsamhet aterhdmta sig och déarefter visualiseras en stark tillvaxttrend.

Agarforhallanden
Foretaget 4r ett heldgt dotterbolag till Arya Invest AB, org. nr 556763-0107, med séte 1 Stockholm. Det

dverordnade moderbolaget Razani Holding AB, org. nr 556755-3630, med séte 1 Stockholm upprittar
koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 4708 5 164 6713 i oY 6 743
Resultat efter finansiella poster 234 -480 8 765 7224 3 391
Soliditet (%) 19,8 10,6 88,4 88,3 83,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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v Signherat 2025-05-22 20:10:40 UTC

Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 932 595
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning 240
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 932 835

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen t6reslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 932 835

arets vinst 837 765
1770 600

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1 500 000

1 ny rdkning verfores 270 600
1770 600

Styrelsen f6reslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Arets
resultat

240

-240
837 765
837 765

2 (10)

Totalt
1 052 835
0

837 765
1 890 600

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.

Oneflow ID 10801386 Page 3/ 12




Hammer & Hanborg Aktiebolag 3 (10)
Org.ar 556490-9561

Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
e
i
vy Rorelsens intikter
o Nettoomséttning 4707 788 5164 456
R 4707 788 5 164 456
G
e Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -3 733 491 -4 432 221
Personalkostnader 3 -1 412 842 -1 566 376
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
imimateriella anldggningstillgangar -8 010 -8 010
-5 154 343 -6 006 607
Rorelseresultat 4 -446 555 -842 151
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernféretag 680 476 347 666
Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter 395 14 820
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -95
680 869 362 391
Resultat efter finansiella poster 234 314 -479 760
Bokslutsdispositioner 603 451 480 000
Resultat tore skatt 837 765 24()
Skatt pa arets resultat .- 0 0
Arets resultat 837 765 240

« Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 ‘Page 4] 12
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

{}ktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

v Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC

Not

2024-12-31

33 322
33 322

4 207 892

4 207 892

4 241 214

4 284 824
99 264

55 863
672 866
5112 817

188 523

5301 340

9 542 554

Oneflow 1D 10801386 Page b/ 12
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2023-12-31

41 332
41 332

4 207 892
4 207 892

4 249 224

4 358 137
3 831

72 614
823 189
S 257 821

406 642

5 664 463

9 913 687
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 5(10)
Org.nr 556490-9561

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapaital 100 000 100 000

Reserviond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller f6rlust 032 835 932 595

Arets resultat 837 765 240
1770 600 932 835

Summa eget kapital 1 890 600 1 052 835

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 86 219 199 674

Skulder till koncernféretag 7512 073 5171 584

Aktuella skatteskulder 0 2 668

Ovriga skulder 53 662 3251 241

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 0 235 685

Summa kortfristiga skulder 7 651 954 8 860 852

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 542 554 9 913 687

« Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 Page 6/ 12
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 6 (10)
Org.ar 556490-9561

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfért med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskafiningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsitining
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

+ Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 Page 7/ 12
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 7(10)
Org.nr 556490-9561

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens
férvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter.
2024 2023
Revisionsuppdrag 119 840 190 625
119 840 190 625
Not 3 Anstallda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 2 2
2 2
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 015 489 1130 169
1015 489 1130 169
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 14 500 11 000
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 362 426 415 389
376 926 426 389
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1392 415 1 556 538
Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2024 2023
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen 55,00 % 46,40 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen 100,00 % 100,00 %

+ Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 Page 8/12
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 8 (10)
Org.nr 556490-9561

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt

2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat f6re skatt 837765 240
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -172 580 20,60 -49
Ej avdragsgilla kostnader 0,72 -6 021 -8 156
Ej skattepliktiga intdkter -16,75 140 302 74712
Redovisning av tillgang avseende tidigare
ars underskottsavdrag -4,57 38 299 -38 299
Skatteeffekt av shcablonrédnta P-fonder -28 208
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 |
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1151 817 1151 817
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 151 817 1151 817
Ingaende avskrivningar -1 110 485 -1 102 475
Arets avskrivningar -8 010 -8 010
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 118 495 -1 110 485
Utgaende redovisat varde 33322 41 332
Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriatts- Bokfort
Namn andel andel varde
Hammer & Hanborg AS 70% 70% 357 892
Hammer & Hanborg Sverige
AB 100% 100% 3 850 000
4 207 892
Org.nr Site
Hammer & Hanborg AS 987407549 Oslo

Hammer & Hanborg Sverige AB  556593-2828 Stockholm

+ Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 Page 9/ 12
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 9 (10)
Org.nr 556490-9561

Not 8 Fordringar hos koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 358 137 5172 598
Avgdende fordringar -73 313 -814 461
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 284 824 4 358 137
Utgaende redovisat virde 4284 824 4 358 137
Not 9 Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 14 771 40 800
Momsfordran 41 092 31814
55 863 72 614

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 672 866 823 189
672 866 823 189

Not 11 Upplupna kostnader och tforutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Uppl semesterloner 0 -114 679
Uppl Soc avg 0 -36 032
Ovr interimsskulder 0 -84 975
0 -235 686

Not 12 Uppgifter om moderforetag
Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning dr Razani
Holding AB med organisationsnummer 556755-3630 med séte 1 Stockholm.

Not 13 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Det finns inga vésentliga héndelser efter rikenskapsarets slut.

v Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 Page 10/ 12
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Org.nr 556490-9561

Undertecknade forsdkrar hdrmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att ldimnade uppgifter
stimmer med faktiska férhéallanden.

Den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Stockholm

Shervin Razani Jessica Svensson

Ordforande

Marie Svird

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Peter Kangas
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-05-22 20:10:40 UTC Oneflow ID 10801386 Page i/ 12



Deltagare

JUREK RECRUITMENT & CONSULTING AB 556694-5324 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-22 14:05:40 UTC
{
:EEE Undertecknare Datum
v
1:;}: Namn returnerat fran Svenskt BankID: SHERVIN RAZANI
Ec; Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197806080490
o

7
1‘22}
:

Shervin Razani
(")

shervin.razani@jurek.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.26.148

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-19 07:29:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: JESSICA SVENSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198006114667

Jessica Henriks

Jessica.henriks@jurek.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.229.43.148

PETER KANGAS Sverige
Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-22 20:10:40 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Peter Magnus Kangas
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197402038934

Peter Kangas

peter.kangas@pwc.com

19740203-8934

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.17.212.58

MARIE SVARD Sverige
Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-22 14:13:32 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Marie Sviérd
Personhummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197411254142

Marie Svérd

marie.svard@jurek.se

19741125-4142

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.26.148
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Hammer & Hanborg AB, org.nr 556480-9561
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Hammer & Hanborg AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hammer & Hanborg ABs finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningstagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig

med arsredovisningens oévriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Hammer &
Hanborg AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till Hammer & Hanborg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivhing av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens férvaltning f6r Hammer &
Hanborg AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

v Signerat 2025-05-22 20:09:53 UTC Oneflow ID 10801723
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Gruna for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Hammer & Hanborg AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

M Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér mina

.“;: uttalanden.
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v Styrelsens ansvar
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Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o foretaqit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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Deltagare
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Peter Magnus Kangas

Peter Kangas

Auktoriserad revisor
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«¢ Signerat 2025-05-22 20:09:53 UTC Oneflow ID 10801723 Padge 3/ 3



