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Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning {or
rakenskapsaret 2022-09-01 - 2023-08-31.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).
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- Forvalmmgsberattelse 2-3

- Resultatrakning 4
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- Balansrakning
~ Noter

- Underskrifter

FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrékningen och balansrdkningen har faststéllts pé &rsstdmma 2023-12-22.
Arsstdmman besl6t att godkdnna styrelsens forsla g till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet | dessa handlingar éverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av
samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa,




Arenius Schroder & Besterman Rekrytering och Ledarutveckling AB 2(8)
556625-5260

FORVALTNINGSBERATTELSE

- VERKSAMHETEN

.!a'lﬂll.!l

o Allmént om verksamheten

AS&B erbjuder sedan 2002 kvalificerade konsultinsatser inom executive search, fordjupad personbedémning,
Foretagets kunder utgdrs av bade det privata néringslivet och offentlig sektor,

Sedan 2016 erbjuder dotterbolaget AS&B Talents AB, rekryterings och bemanningstjanster fraimst riktade mot
akademiker som &r i borjan av sin karridr, Dotterbolagets kundbas har under verksamhetsaret breddats till att dven
omfatta kvalificerade och svarrekryterade specialister och mellanchefer. Da det inte langre finns en skarp grans mellan
vilka tjinster de bada bolagen arbetar med, har underverksamhetsaret dotterbolagets verksamhet efterhand éverférts
till moderbolaget och kommer i huvudsak att vara sammanslaget fullt ut i moderbolaget fr.o.m det kommande
verksamhetsaret, Dotterbolaget &r i dag heldgt av moderbolaget och den tidigare deldgaren i dotterbolaget har
tillsammans med ytterligare en anstélld medarbetare blivit deldgare | moderbolaget .

executive search samt av véra kvalificerade interimstjanster. Vi har fortsatt att stérka vér marknadsposition framfér allt
inom de geografiska omradena Osterg6tland, Skane, Sméland och Sédermanland. | Sk&ne har vi vunnit flera
upphandlingar och etablerat nya kunderrelationer. Dessutom har en ny konsult etablerat sig och kontoret har flyttat tifl
mycket fina och andamaélsenliga lokaler i ett av Malmés dldsta hus, ndra Malmé centralstation,

Vi ser positivt pa det ko mmande verksamhetsaret dé vi under hdsten har haft en fortsatt god efterfragan pa vara
tjanster.

Foretaget har sitt sate i Link&ping.
FLERARSQVERSIKT
Beloppen i flerarsdversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2209-2308 2109-2208 2009-2108 1909-2008
Nettoomsittning 36 215 33 802 26 255 21574
Resultat efter finansiella poster 7 939 6 430 3 555 2 071
Soliditet % 54 62 63 58

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 167 000 30 000 3773213 5 644 751
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
Utdelning -7 314 600
Balanseras i ny rakning 5 644 751 -5 644 751
Arets resultat 7 459 863
Belopp vid &rets utgang 167 000 30 000 2 103 364 7 459 863
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RESULTATDISPOSITION

Till érsstdmmans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 2103 364
Arets resultat 7 459 863
Summa 9563 227
Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 9563 227
summa 9563227
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Rérelseintékter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsittning 36215 361 33 801 569
Ovriga rorelseintakter 111 714 94 500
Summa rorelseintdkter, lagerfordndringar m.um. 36 327 075 33 896 069

Raorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -18 926 723 -16 099 507
Personalkostnader 2 -11 216 873 -11 283 856
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -14 026 -24 110
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -22 154 -10 651
Summa rorelsekostnader -30 179 776 -27 418 124
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Resultat fran andelar | koncernféretag | 2200 000 -
vriga réanteintékter och liknande resultatposter 21974 E
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar och kortfristiga -425 875 ~43 000
placeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter -4 852 -4 783
Summa finansiella poster 1791247 -47 783
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Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 1 140 000 891 000
Forandring av Overavskrivningar 213 -
Summa bokslutsdispositioner 1140213 891 000
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Skatter
Skatt p3 drets resultat -1 618 896 1676 411
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- TILLGANGAR

Inventarier, -verktyg_ t}c_h !n_sta-ll-atqqner
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgéngar
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Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men gj fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank
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Ingaende anskaffningsvarden 285 357 285 357
Forindringar av anskaffningsvirden

Inkoép 65 100 0
Utgadende anskaffningsvérden 350 457 285 357
Ingéende avskrivningar -280 011 -255 901
Fordndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -14 026 -24 110

Utgaende avskrivningar -294 037 -280 011

Redovisat virde 56 420 5 346
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Ingéende anskaffningsvarden 37 500

Foréndringar av anskaffrningsvérden

Inkdp 550 000

Utgaende anskaffningsvarden 587 500

Fordndringar av nedskrivhingar

Arets nedskrivningar -450 000

Utgéende nedskrivningar -450 000

Redovisat virde. 137 500

Med stéd av ARL 7 kap 3§ s& upprattas ingen koncernredovisning.
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Ing&ende bokfért varde 2 237 322

Tillkommande fordringar 540 000

Aterféring av nedskrivna fordringar 24 125
Nedskrivna fordringar -
Utgdende bokfort varde 2 801 447
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Pantsatt kapitalforsékring for pensionsatagand 1063 822

Summa stdllda sidkerheter 1063 822

UNDERSKRIFTER

. Jeesietinal Jan Schroder
Verkstéllande direktdr 2023-12-22
2023-12-22

Rickard Jonsson
2023-12-22

uktpyiserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i AS&B Rel
Org.nr. 556625-5260

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for AS&B

Rekiytering och Ledarutveckling AB for rikenskapsaret 2022-09-
01 --2023-08-31.

med arsmd(msmngslagan och ger eni alla vasent‘lz ga avseenden
rédttvisande bild ay AS&B Rekrytering och Ledarutveckling ABs

finansiella stillning per den 31 augusti 2023 och av dess finansiella

resultat for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen

ir forenlig med drsredovisningens 8vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststiller resultatrikningen

- ochbalansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt Infernational Standards on Auditing
(ISA) ach god rewsmnssed i Svenge Mitt ansvar enhgt dessa

Gvrigt ﬁlllg}c}rt mitt yrkesetlska ansvar erlhgt dessa krav

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr tillrdckliga och
ﬁﬁndamﬁlsﬂmliga som grund for mina uttalanden.

Det qt Styrelsen eaf.::.h verkstallande d1rekt@ren som hdr ansvaret ¢
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt érsredowsmngslagen Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarardven for den interna kontroll som de beddmer dr

nodvandig fOr att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprétiandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
yerkstillande direktéren for bcd@mmngen av bolagets forméaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillampligt, om
forhallanden-som kan paverka formagan att fortséitta verksamheten

ach att anvanda antagande:t om fmsatt dnft Antagandet om fortsatt--

Mm-a mél ir att;zuppnézen- rimlig grad-av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdlier ndgra vésentliga.
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberétfelse som innehaller mina
_uttalanden lellg sakerhet dr en hog grad av sakerhr:t men ﬁr

:rewslonssed i Svenge allttd kmmner att upptacka en vasenthg
felakti ghet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av
oegenthgheter eller mlsstag ach anses vara vasenthga ol de anskllt

-bﬁslut som: anvandare f‘attar mecl grund i ﬁrsredawsmngen

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
révisionen. Dessutom;

ytering och Ledarutveckling A

* identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i

drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskmngsatgarder bland annat utifran

dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och

.andam*ﬂsenliga fé}r att u’tgﬂra en gr’un‘cil f‘er r‘n‘ina uttalanden_. Risken

f?:;rfalskmng, avmkthga utelanmauden felakng mﬁ}rma_tl@n eller

asidosittande av intern kontroll.

¢ skaffat _]ag mig en f'@rstﬁalse av den del av bolagets mtema

granskmngsatgarder som ar lampllga med hansyn tlll

omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

den interna kontrollen.

’ utvﬁrd&rar' jag l'a‘mp'ligheten 'i d‘e* redavisﬂingsprinciper som

. drar Jagen slutsats om lamph gheten i att styrelsen och

verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid

upprittandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhéimiade revisionsbevisen, om huruvida det finns

'nagan Vasenthg ﬂsakerhetsfaktﬁr som avsexr sadana handelser eller

fasta uppmarksamh@ten pa upplysmngama 1 arsredo wﬁnmgen om
den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar #r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberitielsen, Dock kan framtida hindelsereller
forhillanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
"v-erks-anﬂ'reten

ﬁ] ag masie mformera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt tidpunkien for den. J ag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelserunder revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identitierat.

1(2)




AS&B Rekry
2022-09-01 -- 2023-08-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredwxsmngen har jag dven utfort en

revision av styrelsensoch verkstillande direkidrens férvaltning for
ytering och Ledarutveckling AB f6r rikenskapsaret

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disporierar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledambter och

verkstéllande direkttren ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enhgt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar™.

Jag dr oberoende i forhéllande till AS&B Rekrytering och
Ledarutveckling AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tilirdckliga och

andaméalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelninger 4r
f"tirsvarhg med hinsyn fill.de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapltal

konsolideringsbehov; likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets.angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddoma bolagets ekonomiska situation och ait tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstitlande direki6ren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anwsnmgar @ch bland. anna’i: v1dta de atgarder som ar nodvandlga

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar ait inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nagot vésentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
f"o rsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredowsmngslagen eller balagsardnmgen

med aktmbelagslagan

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, meningen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer atf uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen. |

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvﬁnder jag pmfessitmellt amd&ime' a"ch ha'r éen pr‘fs fe“ssianellt.

férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
torlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskapema Vilka
t1llk0mmande gransknmgsatgarder son utf'ors baseras pa miii

diir avsteg {}Ch mfertradelser skulle ha Sarsklld betydelse fm
bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som ér
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt

uttalande om styrelsens farslag till dispositioner betréffande

bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget #r forenligt
med aktiebolagslagen.

Anmiérkning

Vid ett tillfille under rakenskapsaret har mervardesskatt av misstag
inite redovisats och betalats i ritt tid.

™ december 2023




