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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Zilenzio AB, 556651-5689, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Zilenzio grundades 2004 med en langsiktig vision att utveckla miljoer som mojliggor fokus, samarbete och
vilbefinnande. Denna inriktning &r fortsatt central i bolagets verksamhet. Genom att reducera oljud och visuella
storningar i miljoer dar ménniskor arbetar, mots och utvecklas, bidrar bolaget till forbéattrad trivsel,
produktivitet och arbetsmiljo.

Koncernen har 28 anstillda, och medarbetarnas kompetens, engagemang och utveckling dr avgorande for att
uppna verksamhetens mal. Personalrelaterade fragor och ett kontinuerligt arbete med att stirka trivsel &r darfor
prioriterade omrédden inom organisationen.

Zilenzio AB égs till 100 procent av Zilenzio Selling Silence AB (559240-5640). Med hénvisning till
undantagsregeln i arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprittas ingen koncernredovisning.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Trots en utmanande omviérld praglad av tullar i USA samt lagkonjunktur i Sverige och Tyskland har Zilenzio
fortsatt att uppvisa tillviaxt. Omséttningen 6kade for femte éret i rad, huvudsakligen driven av utvecklingen pa
bolagets exportmarknader.

Under aret har organisationen forstérkts i syfte att stodja fortsatt expansion, med nyrekryteringar i Tyskland,
USA och Sverige. Vi har dven investerat i ett nytt ERP-system och inlett arbetet med ett CRM-system.
Produktportféljen har vidareutvecklats och flera nya produkter har lanserats, daribland:

- Focus Spaces, modulsoffa framtagen i samarbete med Note Design Studio

- Hikari, akustisk belysningslosning utvecklad tillsammans med White Arkitekter
- Giro, modulrumsavdelare designad av Yonoh

- Dezibel Art, i samarbete med Paper Collective

Arets resultat dverstiger foregdende ars niva, frimst till foljd av 6kad forsiljning i kombination med forbéttrad
tackningsgrad. Bolaget bedomer att de langsiktiga marknadsforutséttningarna fortsatt &r goda, da efterfragan pé
akustiska och visuella 16sningar kvarstar pa samtliga fokusmarknader.
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Flerarsoversikt
Belopp i1 Tkr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 123 374 110943 109 330 106 419
Rorelseresultat 9051 8 396 5995 11 021
Resultat efter finansiella poster 9121 8528 6 046 11 010
Rorelsemarginal % 7,3 7,6 5,5 10,4
Balansomslutning 29 167 29 622 33 647 33 006
Kassalikviditet % 123,7 152,6 155,1 180
Soliditet % 36,2 42,4 41,7 49,6
Medelantalet anstéllda 25 22 20 18

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
g p

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Ingdende balans 100 000 4 400 5872 891 6525911
Balanseras i ny rakning 6525911 -6 525911
Utdelning -9.000 000
Arets resultat 7062 231
Utgiende balans 100 000 4 400 3398 802 7 062 231
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 3398 802
Arets resultat 7062 231
Medel att disponera 10 461 033
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Utdelning 4 650 000
Balanseras i ny rakning 5811033
Summa 10 461 033

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 123 373 901 110942 819
Ovriga rorelseintikter -827 903 355611
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 122 545998 111298 430
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -47 131 219 -43 823 333
Ovriga externa kostnader -40 024 981 -35526 632
Personalkostnader 2 -25 891 381 -23 454 067
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -447 763 -98 647
anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader -113 495344  -102 902 679
Rorelseresultat 9 050 654 8395751
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 101 766 158 082
Réntekostnader och liknande resultatposter -30 940 -26 012
Summa resultat frin finansiella poster 70 826 132 070
Resultat efter finansiella poster 9121 480 8527 821
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -100 000 -90 000
Forandring av dveravskrivningar 53 649 0
Summa bokslutsdispositioner -46 351 -90 000
Resultat fore skatt 9075129 8 437 821
Skatter
Skatt pa arets resultat -2 012 898 -1911910
Summa skatter -2 012 898 -1911910
Arets resultat 7062 231 6525911
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3 3288263 282 824
arbeten

Summa immateriella anléiggningstillgangar 3288 263 282 824
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 4 14 413 92 630
Summa materiella anléggningstillgdngar 14 413 92 630
Summa anléiggningstillgingar 3302 676 375 454
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardigvaror och handelsvaror 2851559 3204314
Summa varulager m.m. 2 851 559 3204314
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 502 768 12 674 606
Fordringar hos koncernforetag 4391 750 4 470 040
Aktuell skattefordran 690 561 1030 582
Ovriga fordringar 21 636 842 705
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 483 441 511011
Summa kortfristiga fordringar 22 090 156 19 528 944
Kassa och bank 5

Kassa och bank 922 335 6513 750
Summa kassa och bank 922 335 6 513 750
Summa omséttningstillgingar 25 864 050 29 247 008
SUMMA TILLGANGAR 29166 726 29 622 462
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 4 400 4 400
Summa bundet eget kapital 104 400 104 400
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3398 802 5872 891
Arets resultat 7062 231 6 525911
Summa fritt eget kapital 10 461 033 12 398 802
Summa eget kapital 10 565 433 12 503 202
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 53 649
Summa obeskattade reserver 53 649
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 864 499 6 192 685
Skulder till koncernforetag 60 000 40 000
Ovriga skulder 2433 121 2202920
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8243 673 8 630 006
Summa Kortfristiga skulder 18 601 293 17 065 611
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 166 726 29 622 462
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Forsiljning av varor
Forséljningen av varor intéktsfors da vasentliga risker och formaner har 6vergatt p& koparen.

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits
till inkurans. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffningsvérdet ingar
forutom utgifter for inkop dven utgifter for att fora fram varorna till deras aktuella plats och skick.
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Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor 10 10
Min 15 12
Medelantalet anstillda 25 22

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 282 824 0
Forindringar av anskaffningsvérden

Aktiverade utgifter 3374 985 282 824
Utgaende anskaffningsvirden 3 657 809 282 824
Ingéende avskrivningar 0 0
Forindringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -369 546

Utgdende avskrivningar -369 546 0
Redovisat virde 3288263 282 824

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 646 508 646 508
Forindringar av anskaffningsvérden

Forséljningar/utrangeringar -237 194 0
Utgaende anskaffningsvirden 409 314 646 508
Ingéende avskrivningar -553 878 -455 231
Forindringar av avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar 237 194 0
Arets avskrivningar =78 217 -98 647
Utgdende avskrivningar -394 901 -553 878
Redovisat virde 14 413 92 630

Not 5 Checkrikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 3000 000 1 000 000
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Not 6 Stillda sakerheter

Stéillda sidkerheter

Typ av sdkerhet 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 2200 000 1200 000
Summa stillda sikerheter 2200 000 1200 000
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-03-16

Orebro

Hans E Nilson 2026-03-16 Hans Bergstrom 2026-03-16
Hans E Nilson Datum Hans Bergstrom Datum
Styrelseordforande Verkstillande direktor

Jenny Helldén 2026-03-16 Marie Lindqvist-Pahlstad 2026-03-16
Jenny Helldén Datum Marie Lindqvist-Pahlstad Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Hans Rimmerfors 2026-03-16

Hans Rimmerfors Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldimnats 2026-03-16

Ernst & Young AB

Per Modin

Per Modin
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i ZilenZio AB, org.nr 556651-5689

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ZilenZio AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
ZilenZio ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till ZilenZio AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av ZilenZio AB for
réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till ZilenZio AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 16 mars 2026
Ernst & Young AB

Per Modin

Per Modin
Auktoriserad revisor
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