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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Naturcentrum AB, 556294-9999, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Bolaget har hogt specialiserad kompetens inom artkunskap, ekologi, ekosystem och biologisk méngfald.
Foretaget erbjuder kvalificerad expertis och helhetsldsningar inom d&mnesomradena naturvérd, restaurering av
vattenmiljoer, ekologi, naturinformation och miljoutbildning. Uppdragsgivare ar foretag, myndigheter och
organisationer.

Information om hallbarhet
Naturcentrums verksamhet innebér aktivt arbete med biologisk méangfald och hallbar utveckling. Foretaget
genomfor en mangd atgérder och utredningar for att bevara, skydda och utveckla biologisk mangfald och

ekosystemtjénster.

Naturcentrum bedriver dven ett internt systematiskt hallbarhetsarbete enligt foretagets ledningssystem vilket
bland annat omfattar en dterkommande miljoutredning med en handlingsplan samt en arlig intern revision.

Sarskilt viktiga dtgérder inom 2025 &rs interna héllbarhetsarbete har varit fortsatt inkop av gasdrivna
tjanstebilar for att minska utsldppen av koldioxid vid resor i tjansten och kdp av skog genom Naturarvet for
skydda drygt 1,73 hektar skog for all framtid inom Djupsjéédns gammelskog i Jimtland.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Verksamheten dr ofordndrad i jamforelse med foregaende ar.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 43121 355 40 625 000 36203 214 39017 857
Resultat efter finansiella poster 3736 450 4033212 3 875 441 5659 422
Soliditet % 41,9 46,6 46,5 39,3

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgédngar.
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 9816031 2775737
Balanseras i ny rakning 2775737 -2775 737
Vinstutdelning -6 675 000
Arets resultat 2765 206
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 5916 768 2765 206
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 5916 768
Arets resultat 2765 206
Summa 8 681 974
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 830 000
Balanseras i ny rakning 7851974
Summa 8 681 974

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.



Naturcentrum AB 3/8
556294-9999

Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 43 121 355 40 625 000
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga varor och 651 176 -435 395
pagaende arbeten for annans rakning
Ovriga rorelseintikter 2 53 000 55112
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 43 825 531 40 244 717
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -9 119 378 -7363 194
Ovriga externa kostnader -3 857 398 -3 973 091
Personalkostnader 3 -26 583 285 -24 629 412
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -629 501 -695 720
anldggningstillgédngar
Summa rorelsekostnader -40 189 562 -36 661 417
Rorelseresultat 3 635969 3583 300
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 100 481 456 378
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -6 466
Summa finansiella poster 100 481 449 912
Resultat efter finansiella poster 3736 450 4033 212
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -172 000 -410 000
Summa bokslutsdispositioner -172 000 -410 000
Resultat fore skatt 3564 450 3623212
Skatter
Skatt pa arets resultat =799 244 -847 475

Arets resultat 2 765 206 2775737
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 4 921 516 898 741
Summa materiella anléggningstillgdngar 921 516 898 741
Summa anléiggningstillgingar 921 516 898 741
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 619 944 591 637
Summa varulager m.m. 619 944 591 637
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 345 552 17 793 945
Ovriga fordringar 223171 176 510
Upparbetad men ej fakturerad intikt 3767 180 2679 982
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 928 808 1193 056
Summa kortfristiga fordringar 21264 711 21 843 493
Kassa och bank

Kassa och bank 12 841 471 16 791 562
Summa kassa och bank 12 841 471 16 791 562
Summa omséttningstillgingar 34 726 126 39226 692
SUMMA TILLGANGAR 35647 642 40 125 433
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5916 768 9816 031
Arets resultat 2765 206 2775737
Summa fritt eget kapital 8 681974 12 591 768
Summa eget kapital 8801974 12 711 768
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 7 706 000 7 534 000
Summa obeskattade reserver 7706 000 7 534 000
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3 855 606 4369 955
Leverantorsskulder 1240 190 2 008 499
Ovriga skulder 4213923 4135281
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9 829 949 9365930
Summa kortfristiga skulder 19 139 668 19 879 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35647 642 40 125 433
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/8

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20 5
Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till I6pande rédkning redovisas enligt huvudregeln.
Not 2 Ovriga rorelseintiikter

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Intiiktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Vinst vid forséljning av inventarier 53 000 55112
Summa 53 000 55112
Not 3 Medelantalet anstillda

2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Medelantalet anstéllda 30 28
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4914 386 5015 896
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 652 276 202 295
Forséljningar/utrangeringar -328 170 -303 805
Utgaende anskaffningsvirden 5238 492 4914 386
Ingéende avskrivningar -4 015 645 -3 623 730
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 328 170 303 805
Arets avskrivningar -629 501 -695 720
Utgdende avskrivningar -4316 976 -4 015 645
Redovisat virde 921 516 898 741
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-03-11

Goteborg

Johan Ahlén 2026-03-17
Johan Ahlén Datum
Verkstillande direktor

Anna EIf 2026-03-18
Anna EIf Datum
Styrelseledamot

Lilian Karlsson 2026-03-19
Lilian Karlsson Datum
Styrelseledamot

Jens Ratcovich 2026-03-19
Jens Ratcovich Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-03-20

Aase Riis-Bjornstad
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Andreas Malmqvist 2026-03-17
Andreas Malmqvist Datum
Styrelseordforande
Sara Elg 2026-03-19
Sara Elg Datum
Styrelseledamot
Per Nilsson Saarinen 2026-03-19
Per Nilsson Saarinen Datum

Styrelseledamot

Aase Riis-Bjornstad
Auktoriserad revisor
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Medlem i

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Naturcentrum Aktiebolag, org.nr 556294-9999

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Naturcentrum Aktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Naturcentrum Aktiebolags finansiella stallning per 2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Naturcentrum Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Medlem i

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UtGver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Naturcentrum
Aktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i
forhallande till Naturcentrum Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 2026-03-20

Aase Ulrika Riis-Bjérnstad
Aase Ulrika Riis-Bjornstad
Auktoriserad revisor
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