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Styrelsen och verkstilllande direktoren far hirmed avliimna drsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
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Undertecknad styrelseledamot i BizImprover AB intygar hirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer med
originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa arsstimma den 2024-.04 <2
Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag betraffande den uppkomna forlusten.
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BizImprover AB
Org.nr. 556964-7554

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
BizImprover mdter marknadens behov av beslutsintelligens genom att erbjuda en metod for strukturerade, effektiva och lonsamma

fordndringar. BizImprover AB tillhandahaller produkten BizImprover som béade representerar en metod och utgdr en programvara.

Foretagets sate ar 1 Stockholm.,

Flerarsjimforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 2768 192 2 172 354 2 103 956 1349 238 1 379 625
Res. efter finansiella poster 46 261 -332 258 -296 445 -571 232 197 843
Soliditet (%) 4,13 2,15 6,76 14,76 13,36

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Foretaget ar dotterforetag till ZB Holding AB i Stockholm, org.nr 559047-6338.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Under 2023 fortsatte utvecklingen av produkten BizImprover vilken 1 denna fas 1 huvudsak erbjuds till marknaden 1 form av en

Assessment. Produkten ar fran start &mnad for forsdljning i tre olika kanaler dér vi 1 steg ett presenterat den for manga intressenter,
savil kunder som partners dir intresset och engagemanget ér hogt och flera samarbeten skapats.

Bolaget har under perioden flyttat till en ny central adress for att stodja tillvixt och forbéttra mgjligheten att interagera med kunder
och samarbetspartners genom konferenser och seminarier. Under aret har vi fortsatt arbetet med att tydliggora produktdetaljerna och
utvecklat samarbetet, frimst med systerbolaget Change of Lane AB. Verksamheten har under 2023 paverkats av den radande
finansiella osdkerheten. Trots ett patagligt behov av de tjanster och kompetenser som foretaget erbjuder, har vi stott pa 6kad

konkurrens och forlingda forsdljningscykler.

Fortsatt drift och finansiering
Bolagets fordran pa moderbolaget uppgar vid bokslutet till 1,3 mkr. Moderbolaget har inte under 2024 reglerat fordran till

dotterbolaget. Moderbolaget har finansiella placeringar som avses realiseras och delvis reglera skulden till dotterbolaget. For att
moderbolaget 1 sin helhet ska kunna reglera skulden till dotterbolaget krivs att koncernen exekverar pa den prognos som styrelsen
upprittat, vilken bland annat innefattar personalneddragningar och allmén kostnadsdversyn vilka beridknas fa full effekt fran fjarde
kvartalet 2024. Skulle inte kostnadsbesparingsatgirderna fa onskad effekt och/eller att prognoserna inte uppnés eller inte uppnas inom
forvéntad tid kan bolaget och koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering, vilken vid arsredovisningens avlamnade inte
ar sdkerstalld.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Med anledning av radande finansiell osdkerhet, vilken vi bedomer fortsdtter under 2024, har en betydande 6versyn av kostnader

genomforts i hela koncernen. Som ett resultat av 6versynen har fodringar pa moderbolaget aktualiserats och &r dértill planerade att
regleras sa snart likviditeten tillater det men dr samtidigt beroende av prognoserna for 2024 och 2025. Likasd omfattar dversynen dven
systerbolaget Change of Lane AB, dér vi har for avsikt att dterbetala innevarande skuld sa snart likviditeten tilldter det med hinsyn
tagen till prognoserna for 2024 och 2025.
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Bizlmprover AB
Org.nr, 556964-7554

Forandringar i eget kapital

Belopp vid rets ingang
Nyemission

Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimmas

Fond f6r utvecklingsutgifter
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstammans forfogande star

balanserad forlust
fri dverkursfond
arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rakning overfores

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
50 000 1 245 886 -1 098 400 -152 258 -1 250 658
2 632 -2 632
-152 258 152 258 0
-621 626 621 626 621 626
46 261 46 261
52 632 621 628 -629 032 46 261 -582 771
-639 560
10 528
46 261
-582 771
-382 771
-582 771

Betriffande bolagets resultat och stidllning i 6vrigt hidnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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BizImprover AB
Org.nr. 556964-7554

RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 2 768 192 2172 354
Ovriga rorelseintikter 0 1970
2 768 192 2174 324

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 041 088 -853 831
Personalkostnader 2 -1 056 475 -1 028 218
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -621 626 -621 626
-2 719 189 -2 503 675
Rorelseresultat 49 003 -329 351
Resultat fran finansiella poster
Rinteintakter 195 66
Rintekostnader -2 937 -2 973
-2 742 -2 907
Resultfat efter finansiella poster 46 261 -332 258
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 0 180 000
0 180 000
Resultat fore skatt 46 261 -152 258
Arets resultat 46 261 -152 258
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BizImprover AB
Org.nr. 556964-7554

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Summa immateriella anliggningstillgdngar

Summa anliaggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

v/ Signerat 2024-09-13 08:42:27 UTC
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2023-12-31

621 628

2022-12-31

1243 254

621 628

621 628

173 504
1329272
| 680
8 152

6 208

1243 254

1243 254

336 375
407 522
0

4 100
67 004

1517 816

70 676

315 001

40 717

70 676
1 588 492

2210120

40 717
855 718

2 098 972
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BizImprover AB
Org.nr. 556964-7554

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktickapital
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder fill koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

52 632
0
621 628

2022-12-31

50 000
2 632
1243 254

674 260

10 528
-639 560
46 261

1 295 886

10 528
-1 108 927
-152 258

-582 771

-1 250 657

91 489

123

11 745

1 871 311
119 869
114 981

45 229

0

41 328

1 823 811
104 693
83 911

2118 631

2210120

2 053743

2 098 972
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Bizlmprover AB
Org.nr. 356964-7554

NOTER

Notl Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oforindrade jamfort med foregaende ar.
Virderingsprinciper

Intiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersétiningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Immateriella anliggningstilledngar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar, Tillgdngarna skrivs av linjdrt over tillgangarnas beddomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omproévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder

tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker utifran

anskaffningsvarde.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgingar med undantag {6r poster med forfallodag mer dn 12 manader

efier balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar som ar rintefria eller
som léper med rénta som avviker frin marknadsréntan och har en 16ptid dverstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvarde och tidsvirdefordndringen redovisas som rinteintdkt 1 resultatrdkningen.

Ersdttmingar till anstdllda
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersidttningar i koncernen utgors av 10n, sociala avgifier, betald semester, betald sjukfranvaro,

sjukvard och bonus. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrikningen

Not2 Medelantal anstiallda 2023 2022

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit i 1
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BizImprover AB
Org.ar. 556964-7554

NOTER

Noter till balansrikningen

Not3  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3108132 3108132
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3108 132 3108 132
Ingaende avskrivningar -1 864 878 -1 243 252
Arets avskrivningar 621 626 -621 626
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 486 504 -1 864 878
Utgaende redovisat virde 621 628 1 243 254

Not4  Checkrikningskredit 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 100 000 100 000

Ovriga noter

Not5  Stallda sikerheter 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar { 100 000 1 100 000

Not 6  Vasentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Med anledning av rddande finansiell osdkerhet, vilken vi bedomer fortsitter under 2024, har en betydande dversyn av
kostnader genomforts 1 hela koncernen. Som ett resultat av 0versynen har fodringar pa moderbolaget aktualiserats och ér
dartill planerade att regleras sa snart likviditeten tilldter det men dr samtidigt beroende av prognoserna for 2024 och 2025.
Likasa omfattar 6versynen dven systerbolaget Change of Lane AB, dér vi har for avsikt att aterbetala innevarande skuld sa
snart likviditeten tillater det med hinsyn tagen till prognoserna fér 2024 och 2025.

Not7  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Tomas Zarnoczy Hans Bergetoft
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bizlmprover AB, org.nr 556964-7554
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Bizimprover AB for ar 2023.

AT PRSP S oy, e e i ST S T T Rl ol L A T Tt PSR e o T P O T B T, L AT TR I T N P R BT T R A e, 1 LR e A T A P e

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Bizimprover ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Bizimprover AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till Bizimprover AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmérksamheten pa forvaltningsberattelsen samt
avsnittet "Finansiering och fortsatt drift och not 6 i arsredovisningen. | dessa framgar att styrelsen under 2024 har
beslutat om att genomfdra kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen samt upprattat prognoser utifran
dessa. Styrelsens bedomning ar att initierat kostnadsbesparingsprogram med tilthorande prognoser tacker
bolagets likviditetsbehov tillsammans med det likviditetstillskott som erhalls nar moderbolaget realiserar finansiella
placeringar i syfte att reglera skulder till bolaget. | det fall att styrelsens prognoser inte uppfylls i tillracklig

omfattning eller inom tillrdcklig tid kan bolaget vara i behov av ytterligare finansiering for att fortsatta
verksamheten. Denna finansiering ar vid arsredovisningens avlamnande e sakerstélld. Dessa forhallanden tyder

pa att det finns vasentliga osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets férmaga att
fortsatta verksamheten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bizimprover AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.
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Jag tilistyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Bizimprover AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn il
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s3kerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard elier gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pda nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit majligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
halla arsstimma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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