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Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avléimna drsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse

- resultatrdkning

- balansrikning

- fordndringar i eget kapital
- noter

- underskrifter

o/ ndertecknad styrelseledamot i Concept Management Sweden AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Poerensstaimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststéllts pa drsstimma den S o pL 2002_41{
Stimman beslat tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Concept Management Sweden AB

Org.nr. 556840-2043

Styrelsen och verkstillande direktéren far hiirmed avliimna _ﬁ1’f$red?{mi's?n:iing. for 'rii_kﬁ;nskapsﬁ ret 2023-01-01 ~2023-12-31

Innehall Sida

- {orvaltningsberéttelse

- resultatrikning

- balansrakning |

- forandringar i eget kapital
- noter ' '

- underskrifter

Arendorcferens: 5102484
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Concept Management Sweden AB
Org.nr. 356840-2043:

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Ver']{samh eten

f{@ﬂfﬂlﬁﬂﬁ&l‘ m_@ten OCh r@adsh_ows_

Omsiitining och Resultat
Omsitiningen under 2023 uppgick till 98 731 tkr (43 894) och resultat fore skatt till 4 151 tkr (3 090).

Verksamheten och visentliga hindelser
Revolve Concept Management har under 2023 utvecklat verksamheten framgéngsrikt bade genom storre och mindre uppdrag. The Ocean

Race (tidigare Volvo Ocean Race) genomfordes under &ret med genomféranden under 6 ménader i Europa, Afrika, Sydamerika och
Nordamerika, detta projekt har en stor paverkan pa omsiittning da det hanterar lokala kostnader 4t uppdragsgivaren. Tillsammans med
andra aterkommande uppdrag och nya kommunikationsuppdrag har givit detta oss en bra position att utveckla bolaget framat.

Balaget agel aven Ci eate Agem}f Sweden AB som ett helagt d{}tterbolag} med mal att d1 iva och gemmfd}a spmsorﬁnaﬂsierade

Framtida utveckling
Agarnas ambition #r att Concept Management Sweden AB skall forisétt vara ett av dom ledande foretagen inom livekommunikation
genom mate ch f‘m svenska klll'ldel men samtldlgt uteka ef bjudandet for ait vara 1elevanta fm kunderna Behwet av. dlgital

r:aog kﬁmpetens.

Fokus ligger pa 4 verksamhetsomidden, Meeting & Events, Brand Experience & Exhibitions, Guest Experience och Content Production,
dédr vi har ledande kunskap och metoder for aft leverera kundviérde och vara relevanta {6r marknaden.

En de] av Mm e Alllance

.Alhance dren abe; oende allzans av entreprenoredmvna foretag Inom IT l«:c)mmumkatlon och medla som skapades 2006 med ett tydlzgt

syfte — att ge vara kunder tillgang till precis den kompetens och kapacitet de behover, for just den utmaning de star infor, Tillsammans
erbjuder vi de flesta discipliner vara uppdragsgivare kan tdnkas behova for att kommunicera pa en alltmer komplex arena. Alltid med
mojlighet till en kontakt in, son sedan sitter samman det bista teamet utifrén varje enskilt uppdrag. Helt enkelt "Less distance to more
competence" enligt vart 16fte. Alla vara 160 spetskompetenser sitter samlade under ett och samma tak pa nybyggda Brick Studios pa

p Masthuggskajen.

Foretagets site dr Goteborg.

Flerarsjimforelse
Beloppen i Flerérsjimforelse visas i KSEK

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 98 731 43894 23 042 14 876 30 240
Res. efter finansiella poster 4917 9 894 1655 -2 155 856
Balansomslutning 13646 29975 17 180 9417 13 29]
Soliditel (%) 30,02 17,57 13,18 15,38 33,58
Avkastning pa eget kapital (%) 105,11 263,01 73,006 «-72 86 27,21

Agarfﬁrhaﬂanden

Bolaget dgs av More Alliance Nordic AB (556686-31 54) med 50,02%, Johan Hagsjo med 24,99% och Daniel Jonzon med 24,99%.

Sl.dli'j 2.4y 1._1

Arendoreferens: 3107484




Concept Management Sweden AB
Org.nr: 556840-2043

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut ,
«»  Ingavisentliga hindeler har intrgffat efter rdkenskapsarets shat.

= Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star -
balanserad vinst [ 158656

arets vinst _ 2838731
3 997387

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 3 000 000
B i ny rikning $verfores 997 387
| 3997 387

Férslag till beslut om vinstutdelning | )
Styrelsen foreslar att utdelning lmmnas med 3 000 000 kr-vilket motsvarar 30 kr per aktie.

Styrelsen bemyndigas att besluta om tidpunkten dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets kornsolideringsbehov, likviditet och stillning ¥ dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
forandringar av befintlig verksamhet s& som vésentliga investeringar, {Orséljningar eller avveckling.

Héansyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller p& koncernens egna kapital samt till

koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betriffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.

Sida 3 4y 1Y
Arendereferens: 3102484



Concept Management Sweden AB
Org.nr. 556840-2043

RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-01-01
_ BESVLAAL BASSI G Nof — L 0291231
¢t Rorelsens intikter m.m.
¢ Nettoomséttning 3 08 730 712 43 894 167
= Ovriga rorelseintékter | 488 264 219778
! ' 99 218 276 44 113 945

Rirelsens kostnader

Kopta tjdnster -68 641 914 -22 123 284
Ovriga externa kostnader -6 347979 =4 343 933
Personalkostnader 4 -14 384.394 -10 462 333
Av= och nedskrivningarav materiella och immateriella

=70 963

=234 420

-37 163 970

Rorelseresultat 8481 552 6 949 975

Resultat fran finansiella poster
o Resultat fran andelar § koncernforetag -3 460 000 2900 000
J Rinteintikter 11303 0
Réntekostnader _ -115534 | 43 894

Resultat efter finansiella poster 4917321 9 893 869

Bokslutsdispositioner - _
Lamnade koncernbidrag _ . -766 350 ) ~6-900 000
-766 350 -6 900 000

Resultat fore skatt 4 150971 2993 869
Skatt pa arets resultat -1 312 240 0

Arets resultat ' 2 838731 2993869

Sida 4av 11

Arendereferens: 3102454
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Concept Management Sweden AB

Org.nr. 556840-2043

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier; verktyg och installationer

Forskott avseende materiella anliggningstillgangar
Summa materiella anliiggnin gstll lgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anlipgningstiligdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran '

Qvriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna infakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank _
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

~ SUMMA TILLGANGAR

Not

10

Sida Savll

Avenderefercns: 3102484

336 802

()

336 802

2022-12-31

=) <

<=

0
350 000

350 000

3510 000

7395337
385 542
O

4 801 290

3 510 000

3 860 Q00

12.855 102
129 638
341 022

16 137

10 061 690

4 801290

13646 081

24 003 589

2 061 842

2061 842
26 065431

29 925 431



Concept Management Sweden AB
Org.nr. 556840-2043

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not

Fx R ¥

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Frnd ves THMNT LD

SR F L e 3 WSS £

Bundet eget kapital -
Aktiekapital _. 100000 100000
Summa bundet eget kapital (00 000 100000

Fritt eget kapital , o
Balanserat resultat 1 158 656 2 164787
Arets resultat 2838731 2993 869

_ . Summa fritt eget kapital 3 997 387 5158 656

~ Summa eget kapital 4097387 T 5258656

Langfristiga skulder
Skulder tiil koncernféretag | 1250 000 [ 250 000
‘ Summa langfristiga skulder 1 250 000 1.250 000

Leverantorsskulder 860 474 6 009 656
Skulder till koncern{oretag 207 154 2 248 836
Aktuell skatteskuld 971 218 0
Ovriga skulder 2227905 674 697
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter _ 4031943 14484 386
Summa kortfristiga skulder 8 298 694 23416775

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 646 081 29 925 431

Sida 6-av 11

Avenderoferens: 3102484



Concept Management Sweden AB
Org.nr. 556840-2043

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

o -

¥ EF}E e R
T e

b ]
ERFL N~y T RFVF L L

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

- Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid arets ingéng 100 000. 0 2 164 787 2993 869 5 158 656
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma: 2993 869 -2 993 869 0

Utdelning till aktictigare -2.000 000 -2 000 000

Aterbetalning aktiedgartillskott -2.000 000 _ -2 000 000

Arets vinst 2838731 2 838731

r:ﬂ- J"Hﬁfi- F -; 'ﬂ!u

Belopp vid 4rets utgéng 100000 0 1158656 2838731 3997387

o N _ 2023-12-31 2022-12-31
Villkorade aktiefgartillskott uppgar till: 500 000 2500 000

Sidy Tav LI

Arendereferens: 3102484
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Concept Management Sweden AB
Org.nr. 556840-2043

Not 1

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas mﬂyta Kundfordrmgar redovisas som omsittningstillgangar till det

belopp som forvéintas bli inbetalt efter avdrag {or invidviduellt bedtmda osikra kundfordringar.

Ovriga fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgéngar, dvriga som
omsittningstillgangar. . - _.

Fordringar upptas till det belopp som efter inviduell provning berdknas bli betalt.

Ovriga tillgdngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgngar, avsétmingar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

mmﬁm ed@vi&ﬁfﬁg-

till nom mallt VAT .de (fakm,ra_belo.pp) om ers.attmngen erha_lls_ ] llkwda med_e_l_ .d.lrf:kt wd _l.averans Av.dl _af;?_ 01‘?&. fm lamn.a_de
rabatter.

Fmelaget vmstawalmal utfmda Uansleuppdl ag med fast pm ] takt med aft axbetet utf“ols S. k succesw Vmstaw akmng Vld

berﬁlmade utglftema for att fullf“olja uppdl aget

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffhingsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgngarna skrivs av linjdrt dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandepel ioden omprivas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
[nventarier, verktyg och maskiner 5

Inkomstskatl
Akiuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande rikenskapsir som avser arets skatiepliktiga resultat och den del av tidigare
1ﬁken5ﬁ'l<apséls inkomstsliatt som 'a".lmu inte 1‘131 | redovi’sats

Koncernredovisning

DotterfOretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfle all erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforviirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att forvirvsanalysen
upprittas per den tidpunkt dé forvirvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen mnebir vidare att alla tillgangar (inklusive
gmdwd[) och skulder samt intikter och kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag,

Anskaﬁ nmgwal det for d@tterfmetag beraknas t'll summan av verkhgt var de wd fbwarvstldpunkten f"or ellagda tﬂlgangar med

lérelsefowawet samt eventuell tlllaggskepesklllmg T f‘owarvsanalysen faststalls det verkh ga VAT de med nagra undantagj vid
forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsints esse Minoritetsintresse

viirderas till verkiigt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med f6érvédrvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det

forvirvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill,

Sidu 8 av: 11

Arendereforens: S102484
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Concept Management Sweden AB

Not 2

Org.nr. 556840-2043

Uppskattningar och bedémningar

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella

rapporten ellersom skulle innebidra en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och

skulder under nista rikenskapsar:

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Inkép och forsiljning inom koncernen

Andel av forsiljningen som avser koncernforetag
Andel av ink&pen som avser koncernforetag

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda - .
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgende redovisat viirde "

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Ink&p

Omklassificeringar ) |
Utgdende ackumulerade anskaftningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivaingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Forskott avseende materiella anléiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérde

Inkop

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Uteende redovisat virde

Arendereferens: 3102484
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2023

3797 182

2023

17,00

2023-12-31

2500 000

2 500 006

_=2500 000

1893 291
2517 914

2022

13,25

2500 000

2 500 000
-2 500 000

~2.500 000

-2 500 000

0

2023-12-31

467 945
57 765
350 000

875 710

-467 945
-70 963

0

2022-12-31

467 945
0
0:

L

.538 908

467 945
467 945
0.

336 802

2023-12-31

350 000
-350 Q00

467 945

0

2022-12-31

175000
175 000
0

0

350 000

350 000



Concept Management Sweden AB
Org.nr, 556840-2043

NOTER

Not 11

Andelar i koncernfioretag

Foretag
Organisationsnumimer Site
Create Agency Sweden AB
559127-0268

Uppgifter om eget kapital och resultat
Create Agency Sweden AB

Langfristiga skulder

Amortering inom 2.till 5 ar

Checkriikningskredit

Stillda sidkerheter

Foretagsinteckningar

Antal/Kap.
andel %
50 000

100,00%

2023-12-31

Redovisat
virde
50000

50 000

Eget kapital

596 329

2023-12-31

[ 250 000

2023-12-31

3 000 000

2023-12-31

4 500 000

2022-12-31

Redovisat
viirde
3510 000

3510 000
Resultat
12 170
2022-12-31

1 250 000

2022-12<31

3000 000

2022-12-31

4 500 000

Not 12 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hindeler har intrdffat efter rikenskapsarets slut.

Not 13 Koncernforhallanden

Bolaget #r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 § upprittas inte nigon koncernredovisning.
Moderforetag i den storsta koncern dir Concept Management Sweden AB #r dotterféretag och koncernredovisning upprittas r
More Alliance Nordic AB, 556686-3154, Goteborg.

Sida 10 ay 11

Arvendereferens: 3102484



Concept Management Sweden AB
Org.nt, 5568402043

NOTER
‘i Not 14 Definition av nyckeltal

e Soliditet
3 Justerat eget kapital 1 procent av balansomshitning

s Avkastning pa eget kapital _
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

 Oteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Olov Langenius Johan Hagsj6
Ordforande Verkstillande direktor

Daniel Jonzon Johanna Hellmér Wiberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Viér revisionsberdttelse har lamnats den dag som framgar av vér elektroniska signatur.

Ohrings Pricewaterhousecoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

Sidu 1av 11

Arctidereterens: 3102484



Detta ir ett elektroniskt o
| undertecknat dokument

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkénts av

Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjinsten Signport.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Underskrifi 1 Underskrift 2

Namn: Johan Hagsjo | ) Namn: Olov Langenius

Foretag: Concept Management Sweden AB Foretag: Tigerline

Befattning: VD identifieringsmetod: Bankid

ldentifieringsmetod: Bankld o Datum-och tid: 2024-03-20 18:24:11 GMT+01:00
Datum och tid: 2024-03-20 16:25:06 GMT+01:00 Transaktions-1D: 2404e525{eb445bc98929¢e173ci3e7d3

Underskrift 3 Underskrift 4

Namn! Johanna Hellmer Wiberg Namn: Daniel Jonzon

Foretag: Start Communication | Goteborg AB Foretag: Goneept Management Sweden AB

Befattring: VD | ldentifieringsmetod: Bankld

|dentifieringsmeiod: Bankid Datum och tid: 2024-03-21 13:05:49 GMT+01:00
Datum och tid: 2024-03-20 19:07:37 GMT+01:00 Transaktions-1D: 2{5ih90f0ee148d793ac251¢5167d0f1

Transaktions=ID: 216b70226bfed8c5b21631abfabe480b

Underskrift 5

Namn; Jehan Palmgren

Foretag: PwC i

|dentifieringsmetod: Bankid | |

Datum och tid; 2024-03-27 13:54:53 GMT+01:00
Transaktions-I0: 7804e6a92aa549ba%ce73de2{32a5689

Arendercferens: 3102484 FRUT A0 2 2 haPie-RaeaR R4 acdn.
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r*: Till bolagsstamman i Concept Management Sweden AB org.nr 556840-2043
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wr Rapport om arsredovisningen

o3 |

& Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Concept Management Sweden AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Cencept Management Sweden ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsherattelsen 4r
farenlig'med arsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att balagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for Concept
Management Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har u’ff&jﬁ' revfi'sfi'onen e'n'ligt lhte'rntati'cnal S’t*an"d'ards on Audit‘i'ng (‘ISA) c:c:‘h' g"otd'reuis*ionsse'di‘ Sverijg'e van

vif anser aft éi:e;:.re:u_isioh--sb.e-ui-s-- vi har inhdmtat &r tillréckliga och sndamalsenliga som grund for véra uttalanden,
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstéliande direktren som har ansvaret for att arsredwusmngen upprattas och aft den

geren réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for

den intérna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning sorm inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen. av '
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r ’ullampllgt om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Yara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsrecovisningen som helhet inte-innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren htg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter elier misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen. |

-

En ytter’ligare beskrivning av vé’rt ansvar f{isr revisianen av ér's'redﬁ'vilsningeh fi’nns pé Revisorsihspek’tianens

Ra;p_jport om andra krav -é_nlig}t_ lagar och andra férfattnji_n;g;ar-

Uttalanden

dlrekt()rens forvaltmng for Cancept Management Sweden AB for ar 2023 samt av fors!aget tlll dlSpQSItIDnel‘
betraff_ande_mtagets vinst eller forlust,

styreis.ens .ie_dampter o_ch_ verkstalland_e dlreiktaren ansvarsfﬂhet fﬁr rakeﬂskamare_t
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Svenge och har i wngt fullgjort vart yrkesetlska ansvar enllgt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, Dmfattmng och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att polagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheteri dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkitren ska skéta den lépande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar-och bland annat vidta de atgdrder som @r nddvandiga fér att boiagets bokfdring ska
fullgtras.i éverensstédmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande sétt:

Revisorns ansvar

rewsmnsbevrs far att med en rtmhg grad av sakerhet kunna bedama om nagan styreiseiedamat eiler
verkstallande direktdren i négot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraﬁ‘ande rewsmnen av forslaget ttll dnsmsstloner av b@lagets vmst eller forlust och darmed vart

......

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
rewsmnssed ; Svenge alltid kmmmer att upptacka atgarder eller fdrsummelser sam kan faranleda

éhrliﬁg-s--ﬁPri'cewaterh:..ca.u.seCﬁ.GpjersAB

Aukta_r{s_erad re_wss_ﬂr'
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

A Namn returnerat frén Svenskt BankiD: JOHAN PALMGREN Datum

) Johan Palmgren

Auldoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Styrelsen och verkstéillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning

och

for

More Alliance Nordic AB

Org.nr. 536686-3154

for rakenskapsaret 2023-01-01 -- 2023-12-31.

Innehall
-forvaltningsberittelse
-resultatrakning, koncern
-balansrikning, koncern
resultatrikning, moderbolag
-balansrikning, moderbolag
-fordndringar i eget kapital
kassaflodesanalys
illdggsupplysningar

Arendereferens: 3114703
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More Alliance Nordic AB.
556686-3154

o FORVALTNINGSBERATTELSE

T Arsredovisuingen dr uppriittad i tusental kronor om inget annat anges. Moderbolaget och koneernens

] Verksamheten
More Alliance Nordic AB r en oberoende allians av tjansteproducerande kommunikationsbolag, vart och ett
specialister inom sitt omrade, ett kreativt powerhouse, Sedan starten 2006 har gruppen vaxt till 12 bolag genom
forviry, start-ups och avknoppningar. Verksamheten levererar métbara resultat och imponerainde genomféranden
titl vara kunder i form av digitala strategicr, koncept, design, innehdll och varamirken genom stark
kommunikation, méten, evenemang, digitala 1osningar; film, PR och sponsring. Vi stravar efter att varje kund

skall jobba med flera av bolagen i More Alliance under devisen "Less distance to More competence™ giarna med

Totalt verkade vid drets slut ca 160 komnunikatérer i-de olika bolagen, Under dret har More Space tillkommit
More Space formedlar sponsring 1 TV {6r evenemang och idrott.
Bolagets sdte dr Giteborg.

Flerarsjimforelse*, koncernen
' 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 229939 203380 173839 118534 169009
Res, efter finansiella poster 20 323 39 048 23 125 0358 9 803
Balansomslutning 88758 116358 85866 62280 53097
Soliditet (%) 39,83 36,65 29,32 30,36 22,84
Flerarsjamforelse®, moderbolaget
2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 21 955 13 751 10 615 9432 9917
Res. efter finansiella poster 8 678 15016 11095 =52 4 583
Balansomslutring 41 644 43 313 23.997 19932 20 380
Soliditet (%) 33,17 58,79 78,96 77,03 75,59

Omsiattmingsntveckling

Koncernens omsdttning har under dret 6kat till 230 Msek (203 Msek) en okiiing med 13%. L ljuset av
|Agkonjunktiren betraktas 6kningen som bra. Aret har bjudit pa en god utveckling samtliga bolag har utvecklats
viil iven om konjunkturen frimst drabbat de bolag som haft manga kunder i byggsektorn.

Resultatutveckling _ _ _
Resultatet i koncernen har miinigkat under dret till 20 Msek, (40 Msek), en minskning med 50%, vilket beror pa

hogre kostnader 1 projekt samt en engangspost 2022 dé en virdedkning av aktier i intressebolag paverkade
rorelseresultatet positivt. Moderbolagets omsitining har tkat till 22 Msek, (13,7), en 6kning med 61% och

del av geijomfaktutering av hyra f6r alliansens kontor Brick Studios i Géteborg.

Agarforhallanden

Bolaget dss av Lay Line Partners AB (556667-3678) med 40,96%, Startknappen (556665-9206) med 20% samt
av VD:ar och nyckelpersoner i verksamheten till 39,04%. More Alliance stravar efter att dga 50% 1 bolagen i
Alliansen medan Svriga delar digs av grundare och nyckelpersoner.

7 SidaZavle
Arendereferens, 3114703



More Alliance Nordic AB

556686-3154

FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtida utvuklmg

’Utvebklmgen pa kUmmumk-’-l-tmnsamrfldel gal fortsatt fort 0:::1‘1 praglas i allt Vasenthgt av dlgltahsermgen av

'Inga_ ms_f:_n tl Lg_a._ h andﬁl.set .h_c_u_ irit t_qﬁﬁt_ f:,fter ,__r_akf:n s_kapsﬁre‘ts siut.

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till Arsstimmans forfogande stir

balanserad vinst 13 296 974

arets vinst 8677 6U3
21974577

Styrelsen {6reslar att

till aktiedgarna utdelas 4 000 000

i ny rikning Gverfores 17974 577
21974 577

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelming ldmnas med 4 000 000 kr vilket motsvarar 2 402 kr per aktie,

Styrelsen bemyndigas att beshuta om tidpunkten dd utbetalningen skall betalas.

Dcn it orcalagna utdfﬂm ngen reducerar bolagets soliditet till 48,19%. Soliditeten ér mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande l6nsamhet, Likviditeten 1 bolaget beddms kunna uppritthillas pd en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning dr'att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frin att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, €j heller att fullgéra erforderliga investeringar.

Den foreslagna utdelningen kan diiimed forsvaras med hiinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln)

Betriffande bolagets resultat och stéillning i 6vrigt hdnvisas til] efterféljande.
resultat- och balanstikningar med tillhorande tilliggsupplysningar.

Sida 3av 19
Arendereferans: 3’11478’%
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More Alliance Nordic AB
556686-3154

RESULTATRAKNING, KONCERN

Rorelsens intikter m.m.

Nettoomsittning

Resultat vid forsiljning av dotterforelag
Andel i intresseforetags resultat 1 koncernen
Aktiverat arbete f6r egen rikning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kopta varor och tjénster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immatericlla anliggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat vid forsiljning av dotterforetag

Roérelseresultat
f@:ﬁt«:sultat_..fr-ﬁn...fin'ansi.e]'la.jpﬁst:er _
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skait pa drets resultat

Arets resultat

Hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Not

1

o 4

3.4

.. Sidaday19
Arendersferens: 3114703

2

2023-01-01

2023-12-31

229939
0
1472

-93 396
-31 210
-84 205

-2 851
- -118

20840

1 62T

175 452

2022-01-01
2022-12-31

203 380
10 324
295

0

1 591

215590

-65 820
-21 223
-86 122

1557

40 138

19
-209
-190

39948
39948

-5 667
34 281

24 192
10 089



More Alliance Nordic AB

550680-3154

BALANSRAKNING, KONCERN

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstiligangar

Goodwill
Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstiligangar
Inventarier; verktyg och installationer

PAgdende nyanliggningar och forskott avseende.

materiella anldgeningstiligdngar

Andelar 1 intresseforetag
Andra langfristiga virdepappersinnehay
Andia langfristiga fordringar

Suntna anliggningstillgdngar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringay

Upparbetad men e fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Kassa och bank:
Kassa och bank

Summa omsitiningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

Not

3003

159

06721

9215
2179
1621

12

13015

24332

28 220
1782
4 285
4 767

39 054

25 372

SidaSayl

25 372
64 426

88 758

Arenderelerens: ;.;i;il;%zl'?:f}&

2022-12-31

3 405

I 046

4451

1 024

2205

1929

0201
112
451

9 764

17444

37939
6 102
2723

13 251

60.615

38299

38299
98914

116 358



556686-3154
BALANSRAKNING, KONCERN
2023-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 167
Annat eget kapital inklusive drets resultat 23 351

Boet kapital hiinforligt till Moderbolagts aktiefigare 23518
Eget kapital hanforligt till Minoriteten 11 832

Summa eget kapital 35 350

Avsattningar
Penisionér och andra jiknande forpliktelser 451

Uppskjuten skatteskuld _ 49

Sunumna avsiittningar 500

Langfristiga skulder

Skulder (ill kreditinstitit 14 3423
5.6¥.ri"ga; skulder B
Summa lngfristiga skulder - 3523

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 3003
Skulder till kreditinstitut 14 2048
Forskott {ran kunder 3 540
Leverantorsskuider 2 489
Aktuel] skatteskuld 2 899
Ovriga skulder £ 079
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5 19327

2022-12-31

{67
28 397

28 564
14 079

42643

451
49
500

4037
300
4 337

1 850

3 561

14 896

2 886
9161
27127

Summa kortfristiga skulder | 49 385

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88758

N-EEﬂdﬁfﬁi'.é{'gf?ﬂ?{?ﬁ?4-'?@,3

- 68878

116 358
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More Alliance Nordic AB

556036-3154

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.mn.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Qwvriga externa kostnader

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernbolag
Resullat fran andelar 1 intresseftretag
Rénteintikter
Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

zirrets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

1,2 21955

21955

2,34 -22 268
- -849

24 061
2106
6 9 589

1525
63

“3 .' 3 |

10 784

8 678

8 678

7 0

8678

. Sida7avl19_
Arenderelerens: 3114703

-944

2022-01-01
2022-12-31

13751
16

-13 285
-1 093

0

SVET

-611

14 872
896

1%

15 627




More Alliance Nordic AB

BALANSRAKNING
Anliggningstillgingar

Materiella anldiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernftretag

Fordringar hos konecernfOretag

Andelar i intresseforetag

Omsiitiningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Sunima omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

12

Sida 8 av 19

Arendereferens: 3114703

2023-12-31

3776

16 059
2 439
4376
2041

2022-12-31

16224
4310

24 915

28 691

103
1003
13

3136

" 20534

20 534

2814

13
4 965
2020

4257

8 696
8 696

12953

41 644

9812

12967

12967

22 779

43 313



More Alliance Nordic AB
556686-3154

o BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
f""*t Net
< EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1665 aktier) 13 167 167
167 167

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 13 297 10282

Arets resultat 8678 15016
21 975 25 298

Suinma eget kapital 22 142 25 465

Langfristiga skulder 14

Skulder till kreditinstitut 3423 4 037
Ovriga skulder 100 300
Summa langfristiga skulder 3523 o 4 337

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2048 3561
LeverantOrsskulder 4791 3 580
Skulder till koncernftretag 3916 4 547
Ovriga skulder 125 46
Upplupna kostnader och f{orutbetalda intikter 15 5099 | 1 777

Summa kortfristiga skulder 15979 13 511

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 514 1313

Sida 9 av 19

Arendereferens: 3114703



More Alliance Nordic AB

556686-3154

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital, koncern

Eget kapital 2022-01-01

Aterbetalning av aktiedgartillskott
Forindring i koncernstruktur
'R-t::S;I_fﬁa'Iiif&'p-asiﬁui’t::e:-z'lig;; beslit drsstéming
Utdelning till minoritéten

Arels vinst

Eget kapital 2022-12-31

Eget kapital 2023-01-01

Aterbetalning av akticigartillskott
Forindring i koncernstruktar
Resultatdisposition enligt bestut drsstdmma

Utdelning tili moderbolagets aktieligare

Utdelning tll smnoriteten
ﬁxre{s;vi nst
Eget kapital 2023-12-31

Eget kapital, moderbolaget

Eget kapital 2022-01-01
Re';s'.:f’:h‘a.réii-.sfpmiffm enligt beslut arsstimma
Utdelning till aktieigare

Arets vinst

Eget kapital 2022-12-31

Eget kapital 2023-01-01

Resulta ?"d -‘r'SfJ osition-enl :g! beshit Grsstianma
Utdelning till aktiedgare

Arets vinst

Fget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital
167

167

Aktie-
kapital

167

Annat egel kapital

16 396 7527

Balanserad Arets
vinst  resultat Summa
730 750
717 717

11682 20182 -8 500

24192 24192
92 28397

12705 15692 28397

572
3691 -15692  -12001
7521 71527
23351

- Annat eget kapifal

Balanserad Arets
vinst resultat Summa

7687 11095 18 782

2595 -11095 -8 500
15016 15016
25 298

10282 15016 25 298
3015 -15016  -12 001 .

___ Be7l8 8678
13297 8 678

. Sida10av 19
_A;‘EﬂfJS E..E%l grens: 3114703

21975

Minoritets-

intresse
12273
750
858

-8 39]
10 089
14079

14 079
-1 000
=279

-9 394
8 426
11 832

Totalt eget
kapital

25 178
-1.500

1 575

-8 500

................

Totalt eget
kapital

18 949

0

-8 500
15016

25 465

25 465
12 001
8 678



More Alliance Nordic AB
556686-3154

KASSAFLODESANALYS, KONCERN

Den lopande verksamheten

Rorelseresultal

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen rdnta mm

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rirelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder

Minskning(-)/okning(+) av ovr kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviry av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forviry av koneernforetag

Forsdljning av andelar 1 koncernforetag

Forvirv-av andelar 1 intresseforetag
Forviiry av langfristiga viirdepapper
Erhallen utdelning

Lamnade 1an

Kassafliode fran investeringsverksambheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalade aktiedgartillskott
Upptagna langfristiga lan
.A:ﬁdﬁﬁg,km-tfriﬁt'i;ga- finansiella skulder
Amortering lan gffizs:tiga.'lﬁﬂ

Utbetald utdelning

Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Foriandring av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
2023-12-31

20 840
1687
124
641
4447

2022-12-31

40 138
-9 061
19
=209
-4 127

17562

8 763
{567
-6 229

-10 786

26 760

-13 853
-15 147
8018
21 464

-1 524
-5 375
-1 386

-271
-2 132,

1524

296
-1 970
~150
2035
4285
0

896
0

.10 335

-1 000
0

1153
2227
21395

-8 : 440

-1.500
7100
1 241
-1 412
116 891

23 469

38 299

-13 944
5758

32 541

25372

38 299

. Sidallavl19
Arendereferens: 3114703
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More Alliance Nordic AB
556686-3154

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Rﬁdﬂvmungap:mcrper Kﬂucerrwn ncis mﬁder bf}fnger

l_-;oncgm_lﬁdqwsmn;, (K3) Prmmpenm ir nfﬁrdndrada jdmfﬁrt med faregdende ar.

Kundfordringar & Gvriga fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Kundfordringar redovisas som omsittningstillgingar Gl det belopp som férviintas bli inbetalt

efter avdrag tor invidviduells beddmda osidkra kundfordiingar.
Ow iga Ioz{ix mgm mui Iurfallﬂdag mer an 12 manaden efte; balansdagen Iedwasas som anliiggningstillgdngar, 6vriga som omsittningstillgangar.

Intdikisredovisning
Mhdurbn é’lgel

(f aktmabt:lupp) Om elsﬁttnmgen clh*ﬂh i hkwda medel duckt vid lcvexdns Avdrag gms f(jx lum'n:ade ;._n.bﬂttai..

:Knlmjfernbﬂfag'

Materiella anldggningstillgangar
Mdlericlld ani:i'g'gningstillg&ngar mdmiﬁaa till a'nskaf fningsv;irde-med avdrag fé‘:ir"acku'mU'l'E:mde "avskrivn'ingar 'ach Evenmﬂla 'ntfdskrivni'ngar Ti'll’gﬁnnarnn

Antal ar
Tnventarier, verktyg och miaskiner 3-5

da 1 19
Arendereforams 14702




More Alliance Nordic AB

S556686-3154
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

-hnm'&ffrit’ﬂﬂ ﬂnlf'fggm'ﬁgsff!’i’fgﬁrigrer“

;ﬂ_nldgg_ing:hl;l-i;i_gangar-. Avsk-rwn-m&ar- g_ms_h-nj Art {)}"_ﬁr_;dm bEdGI’I’Idﬂ-n-}v't[_}_-_ﬂﬂdﬁ{_l-dﬂﬂ.

Gﬁﬂdwill'u'{gﬁrs- av det bﬂlﬁpp v-am'ned wnskaf—fﬂiing%ﬁrd&t E:iversti'ger dﬂt--verk-liga virdet pa koncemens.andel i det forviirvade dotterforetagets nettotillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 3
Hyresriitter och liknande rittigheter 5
Goodwill 5-10)
.Laa;?fng'

'Leasm gavml dar da ﬂk@HOmISk a im dclﬁi‘ ech mker snm cir hanf t:arll g.-.1 ull leasln ngj ektet ﬂ.llt vasanthgt kvarstdr hos ]easegwaren klassmceras som

ﬁpcratmnc.[[ﬂ,. Lcamng,avyftcn redov.lsas SO -E.l’l..kDS.l-I-Tlﬂd {.11_1_]311:.(5%: I.Cd-Sl-ﬂ_}_._,pGllﬁdBH...Mﬁdclbﬂlﬂgﬂts u_ih}_'mmg:_av k-ontmsiﬂkalm k.l.a_ssﬁ” iceras som f}pcraﬁbnel[
leasing. Leasingintikterna redovisas linjirt under leasingperioden.

I.u-kﬂm’?ﬁkuﬁ

'mlf_: h;ar rcdﬂw_a:tﬁ-_
Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giiller pa balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstriickning det fir sannolikt at{ avdraget kan
ayriknas mot-Gverskott vid framtida beskatining.

Ak.f’i-e:-r-' m'h audﬂlﬁr f' dﬁfre-rf-*direfﬂg

;dmtct-f oremg, l;.._dow.as. SOm mta_k;h..

Egetkapital - moderbolaget
Eget kapital delas in @ bundet och fritt kapital, i enlighet med drsredovisningslagens indelning.

K-nﬂf*ﬁrn re d 0 v-'f i‘ﬂ' ] ?r-g-

om kUHLﬁ.I n..f.‘ m.el.ag- .fmm 1 not Andc.]m I kﬂ.ﬂ.ﬁiﬁ.mf Ul.?ﬁt.clg-f:.D-O.f.t.ﬂffﬂl-ﬂl:’:lgﬁﬁ-: i.n;kluﬂ;lrara.h | kﬂﬂ-bemﬂd@mm.n.z,t:n. f.l;a.-n ﬂch. med .Cliﬂl ;d-ag- .d.a -dﬂ.t b-ﬁ:btammand-e
inflytandet-Gvertors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande intlytandet upphor..
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) Uppskatmingarach beddmningar
..-"';' L i 'x i i TR - _ -  doaw . N _ T . : r .5 ¥ i A . e ; . ar §Ff Fon | _ B y ;
ﬁ;;,- More Alltance Nordic gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De-uppskattningar for redovismingsindamal som blir féljden av dessa komimer,

?:5:3{ definitionsmiissigt, siillan attmotsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och beddminingar gors 1 Koncernforetagen for succesiy vinstavrikning i.projekt
S vilkel beskrivs ovan,

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsitining
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige ' 138726 144336 21955 13751
Buropa 63 578 44782 0 ¢
Ovriga viirlden 27 635 14 262 o 0
229939 203 380 21 955 13 751

All nettoomsiittning i koncernen kommer frin verksamhetsgrenen kommunikation.

Not 2 Inkop och torsiljning inom koncernen

Koneernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Forsiljningen som ayser koncernforetag 0,0% 0,0%. 06,6% 75,6%
[nkopen som avser koncemforetag 0,0% 0,0% 10,7% 14,3%

Not3  T.easingavtal - Operationell leasing leasetagare
Koncernen Maoderbolaget
2023 2022 2023 2022
Under éret har foretagets leasingavgifter
uppgau till 13 404 7588 12 286 5966

Framtida.minimileasingavgifter for icke uppséigningsbara leasingavtal,

lnom | &r 13409 7 158 12541 6207

Mellan2 till 5 r 36 277 37479 35065 36139

Senare {in 5 ar 00 0 __ 0
- 49686 44 637 47 606 - 42346

Notd  Ersittuing till revisorer Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

PwC
Revisionsuppdrag 441 3 56 '1'2? 96
Ovriga tjdnster 0 8 0 0

441 364 129 96

Med revisorsuppdrag avses revisors arbete for den lagstagde revisionen och med revisionsverksamhet olika typer iaif'.k-v'&li-t&issiikringstjjﬁnﬂt'er..l@vriga

fjinster 4 sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatt'eifﬁ'dgiming.

. Sida 14 ay 19
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 5

Not O

Not 7

Medelantal anstillda | | __ )
Medelantalet anstéllda bygger pa.av bolagel betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstillda i Sverige har varit

varay. min

Loner, erséitiningar m.n.

‘Léner, ersiftningar; sociala kostrader och
pensionskostnader har utgatt ined foljande belopp:

Styrelse-och verkstillande direktdrer:
Loneroch erséttningar

Ovriga anstillda:
Loner och ersitiningar

Pensionskostnader
Sociala kostnader

Realisationsresultat

Skatt pi drets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Avstiming av effektiv skatt
Resultat {ore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintiikt periodisceringsfond

Ej balanserade underskottsavdrag som nyttjas i ar

Skait hianfoilig till tidigare ar

T aruppkomna ej balanserade underskoltsavdrag

Summa

fkrenderﬂfgflg%’!?ﬂig?

03

Koncernen
2023

106
38

7090

2022

108
36
52

9 634

Moderbolaget

2023

2022

i

7090

47272 _

9634

43680

674

771

47272

4 820
17524

43 680

4 065

16185

674

183

771

38
255

76 706

73564

2022

10324

882

Mo tlﬁ_ﬂ;rhﬁlﬁgﬁt

1064

2022

8909

5963

Koneernen
2023

-4.369

0

10324

2022

-4833

14872

2022

-4-369

200323
-4 186
-330)
309

331

492

-5.667

39948

-8:229

-284.

2 187

0

-~
74

-4369

5667
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Not8  Goodwill Koneernen Meoderbolaget

Not 9

Not 10

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvitrden
Ingfende avskrivningar

Arets avskrivningar

Uigdende ackumulerade avskrivaingar
Utgacnde redovisat virde

Ovriga immateriella anliiggningstilgangar

Ingiende anskaffningsvirde

Inkp |
Forsédljningar/utrangeringar
Utgdende.ackumulérade anskaffiingsvirden
Iingiende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivaingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Tnventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsviirde
Forsidljningar/utrangeringar
Omiklassificeringar

.....

Arets avskrivningar
Ulgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

10 999 7937
0 3062

10999 10 999
-7 594 -6 998

402 -396.

; 5 7096 7594

3003 3 405

Konceérnen

3 470 3174
[ 524 296
384 -

0

48100 3470
2424 1 669
102 0

695 755

Moderbolaget

2023-12-31  2021-12-31

307 2424

1593 1046

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

3909 3339
5375 815

-34 -245
2 100 (

0

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

4 720 <

-2 885 -2:924
10 245

1754 206

4912 192
-192 192

944 7

4629 -2885

-] 136 192

i P

6721 1024

3716 0

. ®daibayio.
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Not 11

Andelar i koncernfiretag

Moderbolaget

Firetag
Organisationsnummer
Rubrik i Sveri ge AB
556326-5015

Start Communication AB
556670-1990
Understandit AB
556796-1783

Concept Management AB
Moré PR Norden AB
556596-5497

NOT Agkitekter AB
559329-0561

Stylt Trampoli AB
556421-2727

Siite
Goteborg
Giteborg
‘Goteborg
Goteborg
Giteborg

Goteborg

Antal/Kap.
andel %
I 251
50,04%
545
54,50%
100}
50.05%
50.002
50,019%
2001
50,03%
0

0,00%
3- S-ﬂﬁ
50,01%

Redovisat
Yﬁrdﬁr
2270

A4 553
501
3 050

I 005

]

16 059

2022-12-31

Redovisat
varde
2270
3949

501

4 050

1 005

550

3899

16 224

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror 3200 2053 2974 1874
Qvriga forubetalda kostnader: L 465 | 485 162 246
Upplupna intédkter 102 9713 6 0

4767  1325% 3136 2120

Arenderef
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) Not 13 Upplysningar om aktiekapital

Y Moderbolaget - o
o Antal aktier Kvotvirde per aktie
o Antalfvirde vid drets ingdng 1 665 100,00
= Antalfvirde vid drets utgdng 1665 100,68

Not 14  Skulder till kreditinstitut ~ Koncernen | Moderbolaget
2023-12-3%  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31

Anioitering inom 1 & 2 048 3 561 2 048 3561

Anortering inom 2 tilt 5 ar 3423 4037 3423 4037

Amortering efter 5 ar e 6 0 0
o 5471 7598 - 5471 7 598

Not 15 Upplupna kestnader och forutbetalda intikter Koneernen Moderbolaget
2023:12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Semesterlon 6919 6 757 100 149
Upplupna socidla avgifier 3 403 3194 37 56
Upparbetade kostnader i projekt { 880 12 901

OWIgd upplupna kostnader 2342 2926 179 223
Forutbetalda intikter - 4783 1349 4783 1 349

19 327 27 127 5009 {777

Not 16 Stillda sitkerheter Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Pantforskrivoing av kapitalforsiikringar - - - -
Foretagsinteckningar 14.050 15.050 1500 1500

- 7 000 2 000

Aktier | koncernforetag -
15 050 3500 - 3500

Summa stillda siikerheter e 1 1050

ATE

Sida 18.ay 9.
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N Not 17 Eventualforpliktelser Koncernen Moderboelaget

7 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12:31
o
&: Borgensataganden gentemot dotterioretag 1 000 100D 0 0
- Summa eventualfprplikielser 1000 1000 0 | 0

Not 18 Checkriikningskredit .. get
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Beviljad checkkredit uppgir till L1800 12800 1 500 1.500

Not 19 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat-eget kapital 1 procent av balansomsiutning

Goteborg den dag som framgér av var elektroniska signatur

Orjan Serner Hakan Rosenlind

Olov Langenius Mikael Svensson

Ordfdrande

Johanna Hellmér Wiberg:
Verkstidllande direktsr

VAar revisionsberittelse har limnats den dag som framgarav vir elektroniska signatur,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
rtecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i elDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.

F‘r valic ering med Adobe Acrobat Reader, s mer hér.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsdkrat att angivna uppgifter dr korrekta,

Underskrift 1
Namn; Olov Langenius
Faretag: Tigerline

Transaktions-103; 8978d309ad3e4580asechc9d73580e088

Underskrift 3

Namn: Mikael Svensson

Foretag: Understandit AB

Identifieringsmeiod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-17 16:29:36 GMT-+02:00 _
Transaktions-|D: 66bi8a%a107e4b33bh63{58623b19775

Underskrift 5

Namn; Orjan Serner

Foretag: Brightlight Invest | Sverige AB
Identifieringsmetod: Bankld® |

Daturd och tid: 2024-04-17 17:40:55 GMT+02:00
Transaktions-lD: ¢1d817d0c¢0714d4d9d{811e8842¢hH4f1

Arendereferens: 3114703

Underskrift 2

Namn: Hakan Rosenlind

Foretag! Start Communication i Goteborg AB
Identifieringsmetod: Bankld | N
Datum och tid: 2024-04-17 16:11:33 GMT4-02:00

Transaktions-|D: cf77bc34121c45998c4da8ed 5a5ch6i5

Underskrift 4

Namn: Johanna Hellmér Wiberg

Foretag: Start Communication | Goleborg AB
Befattning: VD

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-17 17:26:48 GMT+02:00

Transaktions-1D: 467a2b03{21e4066bcac0%e746bcoces

Underskrift 6

Foretag: PwC |

ldentifieringsmetod: Bankld -
Datum och tid: 2024-04-18 16:06:33 GMT+02:00
Transaktions-1D: 08f1e1{6588a4fcbabl2f4dde46d529¢

a7 8- ie001220-baBe-Bdrat{dsande
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i More Alliance Nordic AB, org.nr 556686-3154
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for More Alliance Nordic AB for ar

2023.

Enligt var uppfatthing har arsredovisningen och koncernredovisningen: uppréttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och koncernens

kassaflode for aret enligt arsredovisningstagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
.kﬁn_c_er.nre;_dwlsmngens_ Ovriga delar.

k_o_n_cem ein_

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enlig’t’ dessa standarder bes’krivs nérmare i‘ avsnittet Re‘visorns ansvar Vi‘ ér ebemende i ff:':rhéllande tiII

-enllgt dessa krav
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret {or att érsred'owsningﬁen och
Koncernredovisningen uppréattas och att de.ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och

verkstallande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredowsmng och koncernredovisting som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

dlrektforen for bedemnmgen av bolagets och kancernens formaga att fortsatta verksamheten De upplyser nar

sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamina en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ar mgen garantt for att en rewsuon sam utfors enllgt ISA och god rewsmnssed 1 Sversge allttd kﬁmmer att
mlsstag_ Gch _anses vara vasenﬂlga om_ de _enskilt e Ier til!sammans rlmhgen kan ﬁ:arvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kancernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovishingen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning for More Alliance Nordic AB f6r ar 2023 samt av {drslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst efler forfust,

Vi tillstyrker aft bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaliningsberéattelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
D’et ar styreﬁlSéh som har ansvaret ffjr 'firsliaget t'i'I'I dispasi’ti‘oner betréffan'de bolagets‘ v’inst eller ft&rl’u‘s’t' Vid

de krav som balagets QCh koncemens verksamhetsart omfattmng OCh nsker staller pa starlaken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland arnnat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
arganlsat on &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
.@wtgt kortrolleras pa ett betryggande satt Den verkstal!ande dxrektaren ska skata den iopande forvaltmngen

bokfonng ska fullgoras i overensstammelse meel Iag @Ch for att medelsfowaltnmgen ska skotas pa ett
betryggande séatt.

Revisorns ansvar

verkstallande dlrektoren [ nagot vasen_tllgt avseende

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen, -érs'redwiisnintgslaggein' eller bolagsordningen.

forenhg_t med aktaebolagslagen

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fdrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Goteborg den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktaoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

2024-04-18 14:06:26 UTC

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenski BankiD: JOHAN PALMGREN Datum

Auktoriserad revisor
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