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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Reaktion &r en byra som ar specialiserade pé datadriven kommunikation via riktade och direkta mediekanaler. Vér
affarsidé &r att driva konvertering och samtidigt bygga varumairke, att med datainsikter skapa kommunikation som
engagerar och konverterar till kop.

Vi har alltid resultatet i fokus. Det &r viktigare &n nagonsin i en digital tid med benhérd konkurrens om mottagarnas
uppmérksamhet. Vi brinner for att fordndra beteenden genom att kombinera data, teknik och kreativitet.

Foretagets séte dr Stockholms kommun, Stockholms lén.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Omsittningen 6kade med +1% till 101,2 Msek (100,1 Msek). Rorelsemarginalen minskar nagot som for
2023 blev 5,8% (9,3%) vilket gor att Rorelseresultatet for ar 2023 blev 5,9 Msek (9,3Msek).

Forklaringen till det lagre Rorelseresultatet beror framst pa hogre andel projektkostnader i forhallande till
omséttningsokningen och ddrmed en ldgre tdckningsgrad %. Medan personalkostnader och externa

kostnader ligger pa samma niva som fg ar.

Vi fortsitter att ha stort fokus pa effektivitet och kreativitet inom datadrivna kommunikationsldsningar
samt att vi ocksé breddat vart erbjudande inom CRM och CX.

Var tidigare satsning inom Marketplace och e-handel har haft en positiv utveckling under &ret med
manga nya kunder.

Agarforhallanden

Bolaget ér ett helagt dotterbolag av Valfangaren AB, 556797-4224.
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Flerarsoversikt (KSEK)
Nettoomséttning
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Utdelning vid extra
stimma
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging

Forslag till vinstdisposition

2023
101 174
6

37

163

Aktie-
kapital
200 000

200 000

2022
100 145
9

37

171

Balanserat
resultat

1915 863

-7 000 000
7121 041

2 036 904

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

2021

2020

89 785 78 629

8
38
185

Arets
resultat

7121 041

-7 121 041
4394 417
4394 417

2 036 904
4394 417
6 431 321

6 431 321
6 431 321

47
219

2(9)

2019
90 031

43
181

Totalt

9 236 904

-7 000 000

0
4 394 417
6 631 321

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiakter

Rorelsens kostnader
Projektkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

101 173 804
284 152
101 457 956

-68 201 391
-5 999 517
-21 124 795
-266 291
-95 591 994
5 865 962

71167
-277 215
-206 048

5659 914

5659 914

-1265 497
4394 417

3(9)

2022-01-01
-2022-12-31

100 144 786
267 807
100 412 593

-63 068 403
-4 122 317
-23 473 023
-411 637
-91 075 380
9337 213

260

-280 593
-280 333
9 056 880

9 056 880

-1 935 839
7 121 041
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

9657 890
0

1 062 907
1175731
11 896 528

6267772
18 164 300

18 164 300

409

2022-12-31

12 013 325
2250000
10 428
355438
14 629 191

10 586 277
25215 468

25215 468
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000

200 000 200 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2 036 904 1 915 863

Arets resultat 4394 417 7121 041
6 431 321 9 036 904

Summa eget kapital 6 631 321 9236 904

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 416 651 1 249 989

Summa langfristiga skulder 416 651 1249 989

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 833337 1343 982

Leverantorsskulder 4 008 856 3338 832

Aktuella skatteskulder 0 1 741 562

Ovriga skulder 1 050413 1435273

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 5223722 6 868 926

Summa kortfristiga skulder 11 116 328 14 728 575

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 164 300 25215 468
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jimfort med foregdende ar.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersdttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Pdgdende tjdnsteuppdrag

Uppdrag till fast pris

Tjénsteuppdrag till fastpris redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors, sé kallad successiv vinstavrékning.
Nar utfallet av ett uppdrag gér att bedéma pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
utgifter enligt fardigstéllandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intékterna vérderas till verkligt virde
for erséttning som har erhéllits eller kommer att erhallas i forhéllande till fardigstédllandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillforlitligt sétt redovisas intékter bara i den méan
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstillandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade forlusten omgéaende i resultatet.

Ersdttningar till anstdllda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget 1amnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och ersittning efter avslutad
anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld dé det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare héndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dir
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjédnster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Betydande bedémningar
Foljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tillimpning av de av foretagets redovsiningsprinciper som
har den mest betydande effekten pa finansiella rapporterna.
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Redovisning av pagéende tjdnsteuppdrag.

Att bestimma nér intdkerna fran pagaende tjinsteuppdrag ska redovisas kréver bland annat en forstaelse for hur
arbetet fortsskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intdkter fran tjansteuppdrag
kréver ocksa visentliga bedomningar vid beddmning av milstenar, faktisk upparbetning och berdknade utgifter for
att fardigstilla arbetet.

Bedoémning av osdkra fordringar
Kundfordringar virderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgéng av alla utestaende belopp pé balansdagen.

Osikerheter i uppskattningen
Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning

och virdering av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dess kan avvika vésentligt.

Intékter fran tjdnsteuppdrag

Redovisade intéktsbelopp och tillhdrande fordringar for tjinsteuppdrag aterspeglar den bdsta uppskattningen av
utfallet och fardigstillandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedémning av vinsten i pagéende

tjiansteuppdrag och eftersldpande orders.

Not 2 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstillda

2023

24

2022

26

Medelantalet anstéllda bygger pé av bolaget betaldandrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Not 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31 2022-12-31
Ej fakturerade uppdrag 899 904 68 687
Forutbetalade kostnader 275 827 286 751
1175731 355 438
Not 4 Skulder till kreditinstitut
Léanebelopp Léanebelopp
Langivare 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 1 249 988 2593971
SEB 83 318 583323
ALMI 333333 666 666
1 666 639 3 843 960
Kortfristig del av langfristig skuld 833 337 1343 982
Not 5 Checkrikningskredit
2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till 7 000 000 7 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
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Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Personalrelaterade upplupna kostnader
Fakturerade ¢j upparbetade intékter
Ovriga upplupna kostnader

Not 7 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

Not 8 Definition av nyckeltal

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Kassalikviditet (%)

2023-12-31

3 802 889
447 803
973 030

5223722

2023-12-31

13 170 000
13170 000

8 (9)

2022-12-31

5331577
690 729
846 620

6 868 926

2022-12-31

13 170 000
13170 000

Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 9 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Aret 2024 har bérjat simre #n tidigare &r och vi kiinner av den allméinna konjunkturen. Dérav har vi

minskat bemanningen med 2 personer.
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Stockholm

Stockholm 2024-05-16

Jan Ringso
Jan Ringso
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-05-16
Grant Thornton Sweden AB
Carl Niring

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Reaktion i Sverige AB, Org.nr. 556947-2342
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Reaktion i Sverige AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Reaktion i Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Reaktion i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Reaktion i
Sverige AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Reaktion i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 maj 2024
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Carl Niring

Auktoriserad revisor
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