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/

Knut Aronsen
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MK Focus Group AB
Org.nr. 559479-8976

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

[l  Verksamheten

?‘i Styrelsen och verkstillande direktoren for Focus Nordic AB (556507-4985) ldmnar hdrmed foljande redogorelse for verksamhetsaret
& 2024-09-01 ull 2025-08-31.

e

E’% Rapporterna Gver resultatrdkningen, balansrikningen, kassaflodesanalysen, redovisningsprinciper och noter utgor tillsammans

" arsredovisningen.

™~

Bolaget dr moderbolag i1 koncernen och har tva heldgda dotterbolag Focus Nordic AB och Fastighet B 48 AB. Bolagets lager, huvudkontor
och site ligger 1 Goteborg. Sedan juni 2021 ingar dven intressebolaget Digit Access SARL, som égs till 50 % och bedriver liknande

verksamhet som Focus Nordic AB.

Focus Nordic idr den ledande distributéren av foto-, video- och optiska produkter 1 Europa. Sortimentet bestar av manga starka varumérken
samt produkter under det egna varumérket Focus. Affarsidén dr att med effektiv distribution fran eget lager forse aterforsdljare i stora delar
av Europa. Forsdljningen sker bade 1 egen regi och via filialer 1 Danmark (Filial af Focus Nordic AB, site Goteborg), Norge (Focus
Nordic Ab, Nuf, site Goteborg), Finland (Focus Nordic AB, site Goéteborg), Polen (Focus Nordic Sp.Z.0.0. Oddz. W Polsce), Tjeckien
(Focus Nordic AB, odstepny zavod) samt i Ruménien (Focus Nordic AB). Forsdljningen till Baltikum, Slovakien och 6vriga Europa sker

direkt fran Focus Nordic AB.

Flerarsjimforelse*, koncernen

Belopp i Flerarsjdmttrelse, koncern visas 1
KSEK

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsittning 829 420 717 819 643 000 639 000 606 000
Res. efter finansiella poster 41 553 21 099 28 600 26 900 29 100
Bruttovinstmarginal % 20,48 20,00 23,18 22,10 22,00
Balansomslutning 407 483 346 480 319 000 306 000 236 000
Soliditet (%) 33,09 32,45 34,80 34,20 42,10
Avkastning pa eget kapital (%) 33,60 14,30 18,90 19,00 22,80
Avkastning pa totalt kapital (%) 15,29 8,80 11,00 11,30 13,10
Arets kassatlode 4 896 144 -100 -500 500
Antal anstéllda 77 71 73 72 70
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse®
Beloppen 1 Flerarsjdmforelse visas i KSEK

2024/2025 2024
Nettoomsittning 0 0
Res. efter finansiella poster 19 071 0
Res. 1 % av nettoomsittningen 0 0
Balansomslutning 120 573 101 364
Soliditet (%) 91,59 100,00
Avkastning pa eget kapital (%) 18,00 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 17,30 0
Arets kassaflide 0 0
Antal anstilida 0 0
*Definitioner av nyckeltal, se noter
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MK Focus Group AB
Org.nr. 559479-8976

Visentliga hiindelser under riakenskapsaret
Under rikenskapsaret har dotterbolagen i Danmark, Norge och Finland avvecklats som tidigare var heldgda dotterbolag till Focus Nordic

AB.
o Under aret har en storre invindig ombyggnation genomforts i dotterbolaget Fastighet B 48 AB dir den storsta fordndringen dr nya
G2 omklddningsrum.
{I“‘:l
P Visentliga hindelser efter ridkenskapsarets slut
:“3 Inga visentliga hdndelser har intréffat efter rikenskapsarets utgang.

&y Framtida utveckling
™ Koncernen ser en positiv utveckling de kommande dren. Omsittningen for 2025/2026 forvintas ha en positiv utveckling mot foregaende

ar.

Miljopaverkan
Focus Nordic dr medlem i organisationer som hanterar insamlings- och atervinningssystem for elektronik och batterier. Finansiellt ansvar
enligt WEEE-direktivet hanteras genom avtal med Elkretsen i Sverige, NorSirk samt Batteriretur i Norge, Recser 1 Finland, DPA i

Danmark, Electro-System 1 Polen, REMA 1 Tjeckien samt SEWA 1 Slovakien, Ecotic / Ecotic BAT i Ruménien.

Inga ytterligare avsittningar dr nodvindiga for att upprétthalla direktivet.

Focus Nordic forsoker ocksa aktivt minska anvindandet av papper. Detta gors t.ex. genom att fler och fler fakturor och offerter skickas ut
via mail. Aven marknadsforingsutskick dvergér alltmer till digital form. Focus Nordic 4r ocksa ansluten till NPA(REPA) registret i
Sverige, NorSirk 1 Norge, Rinki i Finland, Interseroh i Polen, EKO-Kom 1 Tjeckien samt LITA 1 Slovakien, Miljoministeriet 1 Ruménien,
DPA i Danmark vilka dr insamlings- och atervinningssystem for forpackningar.

Focus Nordic har tillstand for 6verlatelse av sérskilt farliga kemiska produkter.
Focus Nordic dr godkénd lagerhallare for skattepliktiga elektronikvaror.

Under aret har Focus Nordic blivit FSC-certifierade.

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer
Genom att ha ett stort antal varumérken och aterforsdljare i manga lander minimeras beroendet av enskilda varuméirken och dterforséljare.

Samtidigt stravar Focus Nordic efter att vara en viktig och integrerad del av bade vara leverantorers och kunders leveranskedjor.

Finansiella risker och riskhantering
Bolaget arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera, analysera och hantera finansiella risker. Riskhanteringen syftar till att

begrinsa negativa effekter pa resultat och kassaflode, samtidigt som mdjligheter till effektivisering och forbéttrad I6nsamhet tas tillvara.
Ledningen foljer Iopande utvecklingen pa valutamarknaden och anpassar riskhanteringsstrategin utifran férindrade
marknadsforutsittningar, Vidare sker en arlig 6versyn av bolagets finanspolicy for att sdkerstélla att risknivaerna dr anpassade till
verksamhetens mal och omvérldens krav.

Bolagets finansiella risker dr frimst hanforliga till valutakursférindringar och rénterisker. Valutaexponeringen uppstar bade vid inkop och
vid forsédljning till utlandska marknader. Forsédljning sker i flera valutor, didribland SEK, NOK, DKK, PLN, CZK, EUR och RON, medan

ink&p till 6vervigande del sker i EUR och USD. Bolaget foljer upp valutakursfoérdndringar manadsvis och anpassar prisséttningen dérefter.

Den geografiska spridningen och variationen 1 valutor innebér att bolaget har en naturlig valutasidkring, da en betydande del av infl6den
och utfléden 1 olika valutor tenderar att motverka varandra ¢ver tid. Dirmed beddms den samlade valutaexponeringen som begrinsad. Vid
behov genomfors valutavixlingar, huvudsakligen korsvis mot EUR och USD, for att optimera likviditet och minska risken for
ogynnsamma kursrorelser.

Bolaget har dven en begrﬁnsad rdnterisk kopplad till sin checkkredit. En stigande marknadsrinta skulle medfora 6kade rintekostnader,
vilket bolaget beaktar 1 sin lopande fmanswrmgsstrategl Fokus ligger pa att upprétthalla en Val avvigd kapitalstruktur med god likviditet
och kontroll éver rintekostnadernas paverkan pa resultatet.
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MK Focus Group AB
Org.nr. 559479-8976

Hallbarhetsupplysningar
Focus Nordic ABs hallbarhetsrapport redovisas i separat dokument och &r publicerad pa Focus Nordics hemsida.

https://www.focusnordic.se/om-oss/hallbarhetsrapport/

N
&  Foriandringar i eget kapital, koncern
o
\
25
= .. |
:;ﬂ'i Aktiekapital Ovrigt Annat eget Arets resultat Summa eget
& * tillskjutet kapital inkl kapital
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingang 25 000 0 96 307 035 16 110 768 112 442 803
Resultatdisp. enl. beslut av arsstimma: 16 110 768 -16 110 768 0
Utdelning till aktiedgare pa extra stimma
250115 -10 000 000 -10 000 000
Omrékningsdifferens -15 264 -15 264
Arets resultat 0 32 435 182 32 435 182
Belopp vid arets utgang 25 000 0 102 402 539 32 435 182 134 862 721
Forindringar i eget kapital, moderbolag
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 25 000 0 101 339 652 0 101 339 652
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:
Utdelning till aktiedgare pd extra stimma
250115 -10 000 000 -10 000 000
Arets vinst 19 071 384 19 071 384
Belopp vid arets utgang 25 000 0 91 339 652 19 071 384 110 411 036
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 91 339 652
arets vinst 19 071 384
110411 036
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 16 000 000
1 ny rikning dvertores 94 411 036
110411 036

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 Ovrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.
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MK Focus Group AB
Org.nr. 559479-8976

RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2024-09-01 2023-09-01 2024-09-01 2024-04-16
Not 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Rorelsens intakter m.m.
& Nettoomsittning 3 829 420 009 717 829 740 0 0
@ Ovriga rorelseintikter 4 3 902 896 3 040 887 0 0
& 833 322 903 720 870 627 0 0
G
%’é Rorelsens kostnader
g:d;} Handelsvaror -659 522 993 -574 172 446 O 0
) Ovriga externa kostnader 5,6 -52 200 181 -50 040 3135 -4 0
Personalkostnader 7, 8 -67 869 458 -62 540 203 0 (O
AvsKrivningar av materiella
anldggningstillgangar -5 091 923 -3 434 202 0 0
Ovriga rorelsekostnader -148 317 -17 458 0 0
-784 832 872 -690 204 624 -4 0
Rorelseresultat 48 490 033 30 666 003 4 0
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 0 0 19 208 511 0
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och
gemensamt styrda fGretag 0 -1 959 310 0 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 2 111 434 1 696 859 0 0
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 -9 048 376 -9294 213 0 0
Réntekostnader till koncernforetag 0 0 -137 123 0
Resultat efter finansiella poster 41 553 091 21 109 139 19 071 384 0
Resultat fore skatt 41 553 091 21 109 139 19 071 384 0
Skatt pa arets resultat 12 -9 117 909 -4 998 372 0 0
Arets resultat 32 435 182 16 110 768 19 071 384 0
Moderforetagets aktiedgare 32435 182 16 110 768
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Not
TILLGANGAR
Frend
prad
Eﬁ Anliaggningstillgangar
tg;
fmﬁ Materiella anléiggningstillgangar
G2 Byggnader och mark 13 55 746 576 54 909 294 0 0
&) Inventarier, verktyg och installationer 14 22 141 130 24 088 157 0 0
™ Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 560 000 0 0 0
78 447 706 78 997 451 0 0
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 15 0 0 120 573 163 101 364 652
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 16
foretag 0 0 0 0
Fordringar hos intressefOretag och gemensamt 17 ,
styrda foretag S 838 651 5 838 651 0 0
Andra langfristiga fordringar 260 394 193 572 0 0
6 099 045 6 032 223 120 573 163 101 364 652
. Summa anldggningstillgangar 84 546 751 85 029 674 120 573 163 101 364 652
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fiardiga varor och handelsvaror 168 060 103 157 567 921 0 0
Forskott till leverantOrer 6 010 003 1226 475 0 0
174 070 106 158 794 396 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundtfordringar 137 830 274 101 864 179 0 0
Fordringar hos koncernftretag 0 0 96 0
Aktuell skattefordran 1 218 557 1 387 300 0 0
Ovriga fordringar 183 893 887 575 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 3 545 634 4 709 398 0 0
142 778 358 108 848 452 96 0
Kassa och bank
Kassa och bank 6 087 539 1212 221 0 0
6 087 539 1212221 0 0
Summa omsittningstillgangar 322 936 003 268 855 069 96 0
SUMMA TILLGANGAR 407482754 353884743 120573259 101 364 652
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
™
ponnd
@ Eget kapital, koncern
R
&3 Aktickapital 25 000 25 000
&  Annat eget kapital inklusive arets resultat 134 837 721 112 417 803
€ Eget kapital héinforligt till moderfOretagets
™y aktiedgare 134 862 721 112 442 803
Summa eget kapital, koncern 134 862 721 112 442 803
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 25 000 25 000
25 000 25 000
Fritt eget kapital
Fr1 6verkursfond 0 101 339 652
Balanserat resultat 91 339 652 0
Arets resultat 19 071 384 0
110411 036 101 339 652
Summa eget kapital, moderforetag 110 436 036 101 364 652
Avséttningar 22
Garantier 3691 124 4 031 659 0 0
Uppskjuten skatteskuld 11 300 8§34 9560618 0 0
Summa avsittningar 14 991 958 13 592 277 0 0
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 48 340 104 53 161 131 0 0
. Summa langfristiga skulder 48 340 104 53 161 131 0 0
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 23 102 835 816 73 954 870 0 0
Skulder till kreditinstitut 7 940 401 8 761 785 0 0
Leverantorsskulder 33 003 917 48 261 846 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 10 137 223 0
Fakturakredit 0 11 824 520 0 0
Ovriga skulder 26 419 445 17 972 563 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 19 086 392 13912 948 0 0
Summa kortfristiga skulder 200 287 971 174 688 532 10 137 223 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 407 482 754 353 884 743 120 573 259 101 364 652
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MK Focus Group AB
Org.nr, 559479-8976

KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget
2024-09-01 2023-09-01 2024-09-01 2024-04-16
Not 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Den lopande verksamheten
(" Rorelseresultat 3 48 490 033 30 666 003 -4 0
& Justeringar for poster som inte ingar I 26
&2 kassaflodet 4 (090 540 3132 325 0 0
<»  Erhallen rinta m.m. 2 111 434 1 696 859 0 0
& Erlagd riinta 8632 188 9294 214 1137 123 0
-~ Betald inkomstskatt -7 208 950 -5 386 721 0 0
¢«  Kassaflode fran den l16pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 38 850 869 20 814 252 -137 127 0
Kassaflode fran foriindringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende
arbete -14 935 558 686 664 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -35 966 095 -20 313 213 0 0
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar 1 867 447 2477 815 -96 0
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 4744 068 4 460 667 0 0
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13204 136 976 045 10 137 223 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7764 867 4 146 600 10 000 000 0
Investeringsverksamheten
Forvéry av byggnader och mark -3 347 310 -2 2835 540 0 0
Eorvarv av inventarier, verktyg och
installationer -1441 200 4, 0
Foérsdljning av inventarier, verktyg och
installationer 598 451 0 0 0
Arets limnade 14n till intresseforetag 0 -3 888 601 0 0
Ny utlaning till utomstdende -66 822 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 256 881 -8 174 141 0 0
Finansieringsverksamheten
Forandring fakturakredit -11 824 520 0 0 0
Fordandring av checkrikningskredit 28 880 946 23 119 608 0 0
Upptagna langfristiga lan 30 649 625 0 0
Andring kortfristiga finansiella skulder -821 384 0 0 0
Amortering langfristiga lan -4 821 027 -34 587 328 0 0
Utbetald utdelning -10 000 000 -15 000 000 -10 000 000 0
Foréndring av finansiella anldggningstillgangar 0 -10 253 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1414 013 4 171 652 -10 000 000 0
Foriandring av likvida medel 4 922 001 144 111 0 0
Likvida medel vid drets borjan 1212221 1 068 109 0 0
Kursdifferens 1 likvida medel -46 683 0 0 4,
Likvida medel vid arets slut 6 087 539 1212 221 0 0
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NOTER

Not1l  Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
e koncernredovisning.

i Principerna édr oforindrade jamfort med foregaende ar.

s Fordringar
N Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar ddrfor inkomsten

till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Varutorsiljning
Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koéparen har 6verfort de visentliga risker och formdner som ar forknippade med

dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Intékter fran forsédljning av varor som inte har nagra betydande servicetOrpliktelser redovisas vid levereras.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder har tilldmpats:

Antal ar
Markarbeten 20
Stomme och Grund 100
Fasad 50
Yttertak 50
Fonster 30
Portar 30
VVS 40
Ventilation 40)
El 50
Ovriga poster 10-25

Immateriella anldiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
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NOTER
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Leasing
Ett finansiellt leasingavtal 4r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som adr férknippade med att dga en

tilledng i allt visentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som inte ir
ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgangen och
skulden redovisas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuviirdet av minimileaseavgifterna, faststillda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna férdelas pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrédntemetoden. Variabla

avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.For ingaende balanser har féretaget borjat bokfora finansiella
leasingavtal motsvarande 7 403 923 SEK under posterna inventarier, 3 405 805 SEK under langfristiga skulder till kreditinstitut
samt belopp 3 998 118 SEK under kortfristiga skulder till kreditinstitut. Justering har inte gjorts mot eget kapital da effekten inte
har bedoémts visentlig. Fran och med riakenskapsaret 2024-09-01-2025-08-31 har justering for finansiell leasing bokats 1 sin

helhet 1 koncernen.

Varulager
Varulagret dr vdrderat till det [dgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt torst-in-férst-ut, och nettoférséljningsvérde.

Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forséljningsvirdet efter avdrag f6r beréiknad forséljningskostnad, varmed hénsyn har
tagits till inkurans.

Varulagret ar virderat till 97% av det samlade anskaffningsvirdet.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt viarderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade vérdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet. Temporira skillnader beaktas €] 1 skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en Overskadlig framtid. Skillnader
som hirrdr fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den
hidnforliga transaktionen &r ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemdissiga 6verskott.

Avsdtiningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till £61jd av en tidigare héindelse, det dr sannolikt att ett

utflode av resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet 16r utflédet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar fOor omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och inforts,
eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avsittningar redovisas inte for utgifter
som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till sina

nuvirden dir pengars tidsvirde dr visentligt,
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NOTER

Ersdtiningar till anstéllda
Pensioner

\ED Forméansbestimda pensionspianer

"~ Formansbestimda pensionsplaner redovisas enligt erhdllna besked fran PRI. Pensionsforpliktelsen som sékerstillts genom

) tecknande av en kapitalforsdkring vérderas till kapitalforsikringens redovisade vérde.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utldndsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

2026

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetéra poster redovisas 1 resultatrikningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande affirshéndelsen.

Sdkringsredovisning
Kundfordringar, leverantdrsskulder och lan 1 utldndsk valuta som sidkrats genom valutaderivat virderas till sidkrad kurs.

Handelsvaror
Foretaget har valt att klassificera samtliga valutakursdifferenser som handelsvaror da det anses visa den mest rittvisande bilden

av foretagets varukostnader. Nettoeffekten avser en intdkt om 35,1 mkr (2,4 mkr under forra rikenskapsaret).

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag dr fOretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett

bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar, Redovisningen av rorelseforvéirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvérvsanalysen
upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvirvaren och den
férvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medrédknas 1 sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid torvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hiinforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I forviarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av fOrviarvade 1dentifierbara tillgangar och Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med f6rvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvirvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller

negativ goodwill.

Intressetoretag
Aktieinnehav 1 intresseforetag, 1 vilka koncernen har ldgst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande

inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det 1 koncernen redovisade vérdet pa aktier i intressefGretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga over- och underviirden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. I koncernens resultatrikning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intressefOretagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade over-respektive
undervirden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter fOrvirven av intressefGretagen som dnnu inte realiserats genom
utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intressefOretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras 1 sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intressefOretag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indikation pa nagot

nedskrivningsbehov.
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NOTER

Not 2

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Uppskattningar och bedomningar

Foljande dr betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpningen av de redovisningsprinciper som har den mest betydande

effekten pa de finansiella rapporterna.

Beddmning av osédkra fordringar:

Kundfordringar virderas till det kassaflode som forviintas inflyta. Ddrmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av alla

utestaende belopp per balansdagen.

Varulager:

Per varje balansdag gors en berdkning av nettoforsiljningsvirdet for varulager varmed de mest tillforhitliga uppgifter som finns
tillgdngliga beaktas. Det framtida forsiljningsvirdet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna fordndringar

som kan minska framtida férséljningspriser.

Nettoomsittning

Nettoomséttningen fordelas pa foljande geografiska marknader, belopp 1 tkr

Sverige
Danmark
Finland
Norge
Baltikum
Polen
Ruménien
Tjeckien
S lovakien

Ovrig export

Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintiikter uppdelade pa

intiktsslag

Ovriga bidrag
Valutakursvinster/-forluster

Ovriga rorelseintikter

Vinst vid avyttring av maskiner och

inventarier
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Koncernen Moderbolaget

2024/20235 2023/2024 2024/2025 2024
216 542 196 317 0 0
111 479 95 542 0 0
03 421 81 361 0 0

34 648 83 971 0 4,

41 705 35 064 0 0
145 624 128 481 0 0
33793 10 809 0 0

37 517 38 707 0 0

10 123 10 203 0 0

54 568 37 374 0 0
829 420 717 829 0 0

Koncernen Moderbolaget

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2024
595 630 650 447 0 4,
260 700 1 663 0 0
2275 860 2 388 777 0 0
770 706 0] 0 0

3 902 896 3 040 887 0 0
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NOTER
Not5  Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare
o
|
(:}‘H [+ 'Y
o Under aret har toretagets
o 1easingav:gifter
- uppgatt till
S
o’
&)

Framtida minimileasingavgifter {6r
icke uppsidgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt t6ljande:
Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

Leasingavgifter avser frimst hyra av lokaler.

Not 6  Ersittning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Ovriga revisionsholag
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2024
2 705 296 2 827 161 0 0
1 654 672 2 384 7782 0 0
0 21 600 0 0
1 654 672 2 406 382 0 0

Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2024
798 228 565 695 0 0
37 441 300 655 0 0
125 409 421 726 0 0
146 504 310 000 0 0
29 316 0 0 0
1 136 898 1 598 076 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete t6r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjinster. Ovriga tjéinster #r sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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MK Focus Group AB
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NOTER
Not7  Personal Koncernen Moderbolaget
S 2024/20235 2023/2024 2024/20235 2024
™
!
g% Loner, ersdttningar m.m.
o Loner, ersiattningar, sociala kostnader
{;‘% och
(] pensionskostnader har utgatt med
¢ .
& foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Ldner och ersittningar 3717 217 3 429 594 0 0
Pensionskostnader 219 225 215 522 0 0
3 936 442 3645116 0 0
Ovriga anstillda:
LOner och ersittningar 46 489 779 41 508 966 0 0
Pensionskostnader 3628 120 3 349 231 0 0
50 117 899 44 858 197 0 0
Sociala kostnader 10 197 186 9 664 420 0 0
Summa styrelse och 6vriga 64 251 527 58 167 733 0 0
Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledamoter 2 2 2 2
varav min 2 2 2 2
Not8  Medelantal anstillda per land Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2024
Medelantal anstéllda fordelar sig pa
foljande liinder
Medelantalet anstédllda bygger pa av
bolaget betalda
nidrvarottmmar relaterade till en
normal arbetstid.
Sverige
Kvinnor 12 12 0 0
Min 34 30 0 0
46 4?2 0 0
Ovriga linder
Kvinnor 7 7 0 0
Min 24 22 0 0
31 29 0 0
Kvinnor totalt 19 19 0 0
Min totalt 58 52 0 J,
77 71 0 0
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Org.nr. 559479-8976

NOTER

Not9  Resultat fran andelari
koncernforetag
Utdelning
Realisationsresultat

Not 10

Not 11

Ovriga riinteintiikter och liknande

resultatposter

Réntor

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Riantekostnader till kreditinstitut

Ovriga rintekostnader
Limnade kassarabatter

Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 202472025 2024
0 0 19 208 511 0
0 0 (0 0
0 0 19 208 511 0
Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2024
2111434 1 696 589 0 0
2111434 1 696 589 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2024
7220 397 8 328 873 0 0
0355 125 320 211 0 0
872 854 645 129 0 0
0 0 0 _ 0
9048 376 9294213 0 0
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MK Focus Group AB
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NOTER
Not 12 Skatt pa arets resultat 2024/2025 2023/2024
Koncernen
yroef
2 Aktuell skatt 7001 037 4303 023
&2 Uppskjuten skatt -2 116 872 -695 349
G -0 117 909 -4 998 372
=
Ef% Avstiimning av effektiv skatt
i\ Resultat fore skatt 41 553 091 21 109 139
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -8 559 937 -4 348 483
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -369 011 =793 524
Ej skattepliktiga intdkter 154 312 325
Avskrivning finansiell leasing 0 0
Avskrivning goodwill -158 807 -168 960
I ar uppkomna underskottsavdrag -28 248 0
Summa -9 117 909 -4 998 372
Moderbolaget 2024/2025 2024
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 19 071 384 0
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -3 928 705 0
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intékter 3 956 953 0
I ar uppkomna underskottsavdrag -28 248 0
Summa 0 0
Not 13 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvirde 59 076 608 59 (76 608 0 0
InkOp 2 787 310 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 61 863 918 39 076 608 0 0
Ingaende avskrivningar -4 167 314 -2 462 107 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 950 028 -1 705 207 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6 117 342 -4 167 314 0 0]
Utgaende redovisat virde 55 746 576 54 909 294 0 0
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MK Focus Group AB
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NOTER
Not 14 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderbolaget
installationer
. 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
]
(o
éﬁ Ingaende anskaffningsvirde 32 726 085 21 990 385 0 0
o Inkop 2767 722 3331777 0 0
& Forséljningar/utrangeringar -566 694 0 0 0
3 Omklassificeringar 0 7403 923 0 0
= Utgaende ackumulerade .
anskaffningsvidrden 35 493 807 32 726 085 0 0
Ingaende avskrivningar -8 637 928 -7 287 229 0 0
Forsiljningar/utrangeringar 88 813 0 0 0
Omklassificeringar -1 128 783 377 607 0 0
Arets avskrivningar -3 141 895 -1 728 306 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -12 819 795 -8 637 928 0 0
Utgaende redovisat virde 22 674 012 24 088 157 0 0
I ovanstaende redovisat virde ingar
leasade tillgangar med 6 077 400 7403 923 0 0
Not 15 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2025-08-31 2024-08-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite andel % virde viarde
Focus Nordic AB 100 101 364 652 101 364 652
556507-4985 Goteborg 100,00%
Fastighet B 48 AB 100 19 208 511 0
556888-0909 Goteborg 100,00%
120 573 163 101 364 652
Not 16 Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag
Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer andel % varde viarde
Digit Access SARL 75 0 0
FR73 477 488 308 50,00%
0 0
Moderbolaget 2025-08-31 2024-08-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer andel % viarde varde
Digit Access SARL 73 0 0
FR73 477 488 308 50,00%
0 0
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NOTER

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Fordringar hos intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvirde
Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intidkter

Valutaterminer

Typ av instrument

Valutaterminer EUR (nom. bel. SEK)
Valutaterminer USD (nom. bel. SEK)
Valutaterminer NOK (nom. bel. SEK)

Valutaterminer GBP (nom. bel. SEK)
Valutaterminer DKK (nom. bel. SEK)

Upplysningar om aktiekapital

Antal/vidrde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Avsittningar

Garantier

Redovisat virde vid arets bérjan
Arets avséttningar

Redovisat vidrde vid arets slut

Uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan
Arets avsittningar

Justering av ingaende balans

Redovisat virde vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
20235-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
5 838 651 0 0 0
0 5 838 651 0
0 0 0 0
S 838 651 5 838 651 0 0
5 838 651 5 838 651 0 0

Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
1 756 623 2 162 993 0 0
1 789 011 2 546 405 0 0
3 545 634 4 709 398 0 0

Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
13776716 37 739 383 0 0
10 484 350 10 254 271 0 0
3 444 896 6 645 689 0 0
0 167 485 0 0
0 2 693 606 0 0
27 705 962 57 500 434 0 0
Antal aktier Kvotvirde per
aktie
25 000 1,00
25 000 1,00

Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
4 031 659 2 983 531 0 0
-340 535 1 048 128 0 0
3691 124 4 031 659 0 0
0560 618 9098 173 0 0
2116 872 462 445 0 0
346 656 0 J. 0
11 330 834 0560618 0 0
Sida 18 av 21 ’ )
# visma sign

Electionically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signeit / Elektronisk underskrevet

hitps://sign.visma.nel/sv/document-check/9abcd8c2-ec8h-daca-bcld-0cf279ae23e5

www.vismasign.cor




MK Focus Group AB
Org.nr. 559479-8976

NOTER
Not 22 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
1*_:'-
o Amortering inom 1 &r 7 940 401 8 761 483 0 0
S Amortering inom 2 till 5 4r 16 194 224 22 940 766 0 0
:ﬁ' Amortering efter 5 ar 32 145 880 30 220 667 0 J,
t 56 280 505 61 922 916 0 0
\
95
&2 Fastighetslanen som forfaller inom 1 ar kommer refinansieras via nya banklan. Lanen klassificeras som lang- respektive
kortfristigt enligt amorteringstakt.
Not 23  Checkrikningskredit Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Beviljad checkriakningskredit uppgar
till: 140 000 000 100 000 000 0 0
Varav utnyttjad 102 835 738 (66 661 055).
Not 24 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intikter
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Upplupen bonus mm till kunder 75235 855 5301719 0 0
Upplupen sem. skuld. inkl. sociala
avgifter 5 668 922 5196 164 0 0
Ovriga upplupna sociala avgifter 1215182 985 610 0 0
Upplupen 16n mm. 1 570 924 388 (58 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3 105 509 1 541 397 0 0
19 086 392 13 912 948 0 0
Not 25 Skulder for vilka sikerheter stillts Koncernen Moderbolaget
v 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Checkrikningskredit, utnyttjat belopp 102 835 816 73 954 870 0 0
Foretagsinteckningar 140 000 000 100 000 000
Pantsatta aktier i dotterbolag 0 28 129 855 0 0
Fakturakredit 0 40 000 000 0 0
Pantsatta kundfordringar 0 32 656 540 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 48 693 700 52 424 000 0 0
Fastighetsinteckningar 52 869 000 52 869 000 0 0
Maskiner/inventarier belastade
med dganderittsforbehall 13 230 460 14 114 942 0 0

Sida 19 av 2i
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitetitu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma, net/sv/document-check/Qabad8c2-ec9h-daea-hcQd-0ci279ae23e5

# visma sign

WWW,VISIMASIgN.cot
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Org.nr. 559479-8976

NOTER
Not 26  Justering for poster som inte ingar i ' Koncernen Moderbolaget
kassaflodet
3 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
G
= Avskrivningar 5091 923 3 434 202 0 0
r:-,? Orealiserade kursvinster-/forluster 0 38 417 O 0
fﬁl Realisationsresultat tors, finansiella
& anl. tillgéng 0 -1 388 422 0 0
& Vinst vid foérsiljning av materiella och
immateriella anldggningtillgangar -320 696 0 0
Fordndring inkurans -340 152 -113 G90 0 0
Forindring garantireserv -340 535 1161 218 0 0
4 090 540 3132 325 0 0
Not 27 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets
vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 91 339 652
arets vinst 19 071 384
110411 036
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 16 000 000
1 ny rikning dverfores 94 411 036
110411 036
Not 28 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Borgensforman till forman for
koncernforetag O 0 49 757 066 54 518 992
0 0 49 757 066 54 518 992

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg f6r finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
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MK Focus Group AB
Org.nr. 559479-8976

NOTER

\>  Arsredovisningens innehll blev klart 2025-11-20
oy GOteborg, det datum som framgar av digital signatur

ﬁﬂ Knut Aronsen Mikael Westheimer
] Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har l1dmnats det datum som framgar av digital signatur

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MK Focus Group AB
Org.nr. 5b9479 - 8976

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for MK Focus Group AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -
2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 augusti 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér Gret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovishingens dvriga delar.

Jag ftillstyrker darfér att bolagsstimman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA} och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs @r ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret tor
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedomer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nGgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten,
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av stéikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
igheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som in-
nehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas pdaverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en va-
sentlig felaktighet till foljd av oegentligheter Gr hdgre an fér en va-
sentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelém-
nanden, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.
+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision f6r att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

* utvarderar jag lampligheten i de redovianingsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmdrksamheten
P& upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentligo osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otilirdickliga, modifiera uttalandet om darsredovisningen
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och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revis-
jonsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héindelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddr-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett sitt som ger en réttvisande bild.

« planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansi-
ella informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och genomgadng
av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte.

Jag ar ensam ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag maste informera styreisen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Jag maste
ocksd@ informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande di-
rektbrens férvaltning for MK Focus Group AB for rdkenskapsdret
2024-09-01 - 2025-08-31 samt av férslaget till dispositioner betraf-

fande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Mitt an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag a@r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av

Goteborg, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor

2 (2)

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaitningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgras i Gverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren | ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsums-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, d@r
att med rimlig grad av stkerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av stkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der jag professionellt omdBme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande:
granskningsatgdrder som utférs baseras pd min professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pa sGdana atgarder, omraden och for-
hdllanden som dr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra férhéllanden som ar relevanta f6r mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag f6r mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta f6r att kunna bed8ma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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