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Henrik Jeuthe

Verkstillande direktor
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), 556781-9312, avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) har sitt séte i Kélarne, Bracke kommun. Foretagets huvudsakliga
verksamhet omfattar avel, uppfodning och forséljning av fisk, samt forskning och utveckling inom dmnet
vattenbruk. VBCN driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for roding och
regnbage pa uppdrag av Sveriges regering. SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmaéssiga
ansatsen. Det praktiska avelsarbetet och dértill kopplade forskningsforsok utfors vid bolagets anldggning i
Kilarne. Aven niringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammens utveckling. VBCN utgdr den
sammanlédnkande parten for detta samarbete mellan néring och akademi. Verksamheten bedrivs i enlighet med
utarbetad svensk branschstandard. Bolaget har en uppréttad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets krav pa
vattenbruksanlédggningar, 2006/88/EG, samt godkdnnande for djurforsdksverksamhet, 5.2.18-8250/16.

Bolagets engagemang inom forskning- och utvecklingsprojekt (FoU) har vuxit de senaste &ren. Under 2024 var
VBCN partner eller underleverantdr i ett tiotal FoU-projekt ledda av SLU, Mittuniversitetet samt VBCN sjélva.
Samtliga projekt &r inriktade pa héllbar utveckling av svenskt vattenbruk och omfattar &mnen som fiskars
reproduktionsbiologi, fertilitet, genetik, epigenetik, hilsa och vélfird, samt cirkulér industri.

Rodingens fortplantningsformaga i fingenskap utgéar en flaskhals for produktionen av rom och sittfisk. Nya
rutiner och protokoll for hantering av stamfisk och rombefruktning har implementerats med positiva resultat.
Den viktigaste atgdrden som behdvs for forbattrad romkvalitet omfattar dock uppforande av en ny avelshall och
installation av vattenkylningssystem. Projekteringen av en sadan atgird paborjades 2023 och slutfordes
sommaren 2024. Utbyggnaden paborjades hosten 2024. Satsningen innebér en investering pa ca 15 miljoner
kronor, varav ca 5,8 Mkr utgors av investeringsstdd fran Havs- fiskeri- och vattenbruksprogrammet (HFVP
2021-2027). Aven medel frin avelsprogrammets finansiering for 2023 och 2024 har sparats for att anviindas till
investeringen, efter samrdd med SLU i samband med att den arliga statliga tilldelningen till avelsprogrammet
okade 2023.

Anliggningen i Kélarne &r dldrande och kriaver 16pande underhéllsarbete. Under 2024 har arbetet med att
reparera lickande odlingsdammar fortsatt med gott resultat. Tvd pumpar for inkommande vatten till
anldggningen har havererat under aret. En kunde repareras medan den andra behdvde bytas ut. Haveriet
medforde inga akuta konsekvenser for verksamheten. Radonmaétningar har gjorts i samtliga lokaler, samtliga
visade halter under griansvérdena.

Bolagets ekonomiska formaga ér fortsattningsvis mycket god. Av den totala arsomséttningen 2024 utgjorde
avelsprogrammets finansiering via SLUs regleringsbrev och livsmedelsstrategin ca 50%, forséljning av rom
och levande fisk ca 30% och intékter via forskning- och utvecklingsprojekt ca 20%.

Inga dndringar har gjorts i sammanséttningen av i bolagets styrelse eller ledning under 2024. Antalet fast
anstéllda i bolaget har 6kat med en person (20%) under aret.
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Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 9503418 8909 817 8616133 7722 894
Resultat efter finansiella poster 2384 683 2087179 1 887 980 1290 059
Soliditet % 83,6 86 85 83
Rorelsemarginal % 22,3 22,3 21,9 16,8
Avkastning pa totalt kapital % 15,7 16,6 17,3 13,7
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar
Rorelsemarginal %
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till omséttningen.
Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat + finansiella intékter i forhallande till balansomslutningen.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 600 000 7341 803 1290121
Balanseras i ny rakning 1290121 -1290 121
Arets resultat 1 466 596
Belopp vid irets utgiang 600 000 8 631 924 1 466 596
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 8631924
Arets resultat 1 466 596
Summa 10 098 520
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 10 098 520
Summa 10 098 520



Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) 3/8
556781-9312
Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 9503 418 8909 817
Ovriga rorelseintikter 824 032 231 485
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 10 327 450 9 141 302
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -1 818 134 -1 081 185
Ovriga externa kostnader -1 681910 -2311403
Personalkostnader -4 481 894 -3559 244
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -208 841 -202 849
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -17770 -1 420
Summa rorelsekostnader -8 208 549 -7 156 101
Rorelseresultat 2118 901 1985201
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 275513 105 898
Réntekostnader och liknande resultatposter -9 731 -3 920
Summa finansiella poster 265 782 101 978
Resultat efter finansiella poster 2 384 683 2087179
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -642 998 -553 000
Forandring av dveravskrivningar 122 282 97721
Summa bokslutsdispositioner -520 716 -455 279
Resultat fore skatt 1 863 967 1631900
Skatter
Skatt pa arets resultat -397 371 -341779
Arets resultat 1 466 596 1290 121
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 3 178 849 190 859
Inventarier, verktyg och installationer 4 591 901 728 812
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella 5 3705 699 0
anldggningstillgdngar

Summa materiella anliggningstillgdngar 4476 449 919 671
Finansiella anléggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 6 1 575 000 1 575 000
Summa finansiella anldggningstillgingar 1575000 1575 000
Summa anléiggningstillgingar 6 051 449 2494 671
Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 1332452 1495 839
Summa varulager m.m. 1332452 1495 839
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 556 233 715 075
Ovriga fordringar 198 504 101 558
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 149 695 274 357
Summa kortfristiga fordringar 904 432 1090 990
Kassa och bank

Kassa och bank 6 932 494 7 536 881
Summa kassa och bank 6 932 494 7 536 881
Summa omséttningstillgingar 9169 378 10 123 710
SUMMA TILLGANGAR 15 220 827 12 618 381
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 600 000 600 000
Summa bundet eget kapital 600 000 600 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 8631924 7 341 803
Arets resultat 1 466 596 1290 121
Summa fritt eget kapital 10 098 520 8631 924
Summa eget kapital 10 698 520 9231 924
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 2157998 1515000
Ackumulerade 6veravskrivningar 389 253 511 535
Summa obeskattade reserver 2 547 251 2 026 535
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 180 889 551 155
Skatteskulder 209 003 227 355
Ovriga skulder 167 209 216 952
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 417 955 364 460
Summa kortfristiga skulder 1975 056 1359 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 220 827 12 618 381
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/8

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar
Byggnader 5 20
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10-20 5-15
Inventarier, verktyg och installationer 10-20 5-15
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-01-01 -  2023-01-01 -

2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda 7 6
Not 3 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 240 220 240 220
Utgiende anskaffningsvirden 240 220 240 220
Ingéende avskrivningar -49 361 -37 351
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -12 010 -12 010
Utgiende avskrivningar -61 371 -49 361
Redovisat virde 178 849 190 859
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 5980336 5739 528
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkdp 59 920 240 808
Utgiende anskaffningsvirden 6 040 256 5980 336
Ingéende avskrivningar -5251 524 -5 060 685
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -196 831 -190 839
Utgdende avskrivningar -5 448 355 -5 251 524
Redovisat virde 591 901 728 812
Not 5 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anliggningstillgidngar

2024-12-31 2023-12-31
Forindringar av anskaffningsvérden
Nedlagda utgifter 3705 699
Utgaende anskaffningsvirden 3705 699
Redovisat virde 3705 699
Not 6 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1 575 000 1 575 000
Utgiende anskaffningsvirden 1575 000 1575000
Redovisat viirde 1575 000 1575 000
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Underskrifter

Kélarne

Henrik Jeuthe 2025-04-11
Henrik Jeuthe Datum
Verkstillande direktor

Karl-David Adervall 2025-04-22
Karl-David Adervall Datum
Styrelseledamot

Anders Kiessling 2025-04-23
Anders Kiessling Datum
Styrelseledamot

Tivari Valli 2025-04-23
Tivari Valli Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-04-23

Ernst & Young Aktiebolag

Helena Huss
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Josef Nygren 2025-04-14
Josef Nygren Datum
Styrelseordforande
Christer Franlund 2025-04-22
Christer Franlund Datum
Styrelseledamot
Elin Mehlhorn 2025-04-23
Elin Mehlhorn Datum
Styrelseledamot

Helena Huss
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), org.nr 556781-9312

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vattenbrukscentrum Norr AB
(svb) for rdkenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Vattenbrukscentrum Norr AB (svb)s finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och

god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga

som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en

arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande

direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De

upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att

fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller

véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av Vattenbrukscentrum
Norr AB (svb) for rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund den 23 april 2025
Ernst & Young AB

Ulrika Helena Huss

Ulrika Helena Huss
Auktoriserad revisor
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