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SEHED Byggmdstargruppen AB
556767-5144

Forvaltningsberittelse

Verksamheten och vasentliga handelser under aret

SEHED Byggmastargruppen AB, 556767-5144, &r moderbolag i en koncern med specialistftretag inom Bygg-sektorn.

2

!;; Grunden i verksamheten utgors av valrenommerade byggféretag inom sina respektive specialistomraden. Hed Fasad, sedermera

:: SERED ar et av Sveriges aldsta murningsforetag. Byggnadsfirma Gunnar Lindeil, som blev Byggmastargruppen, etablerades i slutet
itz av 1930-talet. MEJ Bygg i Géavle och Byggtec Gévileborg, som har namnéndrats till SEHED Bygg Gévleborg och SEHED Bygg

EL } Hélsingland, &r sedan manga ar véletablerade pa sina marknader. Koncernens éldsta féretag Bang & Lewerth grundades redan 1880
Ejﬁ och ar Sveriges aldsta platslagerirorelse. Tillsammans med Erikssons Plat i Nykdping och i Stockholm har koncernens kompetens inom

platslageriverksamhet starkts. VD och ledning i dotterbolagen har ett sjélvsténdigt ansvar fér dotterbolagens operativa verksamhet och
lonsamhet inom ramen f6r av koncernens styrelse faststéllda riktlinjer och mal. Koncernens geografiska verksamhetsomrade stracker
sig fran Halsingland i norr till Smaland i s6der. Kundkretsen har stor bredd och bestar i huvudsak av bostadsratisforeningar, offentliga

sektorn med statliga och kommunala bestéllare, privata fastighetséagare, rikshyggare samt andra byggentreprendérer.

Byggbranschens utveckling under 2022 kdnnetecknas av betydande problem, dér flera av de noterade bolagens varden minskat med

6ver 50 procent. Denna vardenedgang har aven paverkat de onoterade bolagen inom byggbranschen negativt. Det har blivit allt
tydfigare att verksamheten i de enskilda bolagen bdr renodlas for att foretagen skall bibehaila sin historiska framgang och uppna béasta

vardetillvaxt. Osdkerheten fran pandemin gjorde att styrelsen beslutade att avvakta med ytterligare fGrvarv.

Fasadverksamheten; fénster och ba!kongér samt tak (det yttre klimatskalet)

Fasadverksamheten

Med fokus pa fasadrenoveringar tillgodoser SEHED Tresson de flesta 6nskemal som kan uppkomma inom verksamhetsomradet.
SEHED Tresson erbjuder hdgkvalitativa och kostnadseifektiva I6sningar oavsett om det ar fraga om renovering av miljonprogrammet,
renovering av aldre fastigheter, kulturfastigheter, eller dér bolagen agerar underentreprentr i samband med nybyggnation av bostéader

och kontor samt offentliga byggnader.

Fonster- och balkongarbeten
Inom ramen foér SEHED Tresson har en 6kad satsning skett pa fonster- och balkongarbeten. Koncernens kompetens avseende

renovering och byte av fénster och balkonger har stérkts ytterligare under aret. Tillsammans med Stockholms Balkongrenovering och ,
SePu inriktas verksamheten pa det totala yttre underhallet med tak, fasad, balkonger och fénsterbyten. Q}\ \Aj
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SEHED Byggmdstargruppen AB
566767-5144

Plat; tak

Koncernen har et heitdckande serviceutbud inom Plat och Tétskiktsentreprenader. Verksamheten bestar av platslagerierna Erikssons
Plat & Kopparslageri AB, Erikssons Plat | Nykoping AB samt Sveriges aldsta platslagerirorelse Bang & Lewerth AB. Verksamheten
omfattar entreprenader bade inom nyproduktion och inom ROT. Bolagets medarbetare har &ven stor erfarenhet vad avser arbeten med

kulturbyggnader.
s
i’,f"} Byggverksamheten, ROT och nyproduktion
0
pited
:jj:; ROT
Lf% Verksamheten bedrivs inom Byggmastargruppen Stockholm BMG AB och SEHED Bygg AB, SEHED Bygg Géavleborg AB samt SEHED
ol Bygg Hélsingland AB.
H Verksamheten i Byggmastargruppen Stockholm BMG bestar framfor allt av entreprenader inom RQOT-segmentet (Renaovering,

Ombyggnad och Tillbyggnad) med bade bostader och kommersielia fastigheter pa totalentreprenad. Fér ROT bostad &r
Byggmastargruppen specialiserade och marknadsledande pa stambyten med kvarboende samt totalrenovering av bostader. P& detta
omrade fardigstélis idag ca 2.000 l&genheter per ar. Fiera av projekten utférs &ven som samverkansentreprenader tillsammans med
bestéliare. Inom ROT kommersiellt bestar verksamheten av om- och tillbyggnad av kontor, butiker, vardlokaier, skolor samt industri-
och forvaltningsfastigheter. Aven hér utfors ofta entreprenaderna samtidigt som den ordinarie verksamheten hos bestallaren pagar.
Aven i Gavleborgs l&n och Halsingland samt Sérmiand bedrivs betydande byggverksamhet inom ROT-sektorn via SEHED Byggs olika
enheter. Ansvarsomradet har aven inkluderat ombyggnad med totalrenoveringar av framst bostader men &ven av sjukhus, service- och

aldrepoenden samt skolor och kontorsfastigheter.

Nyproduktion

Nyproduktionsverksamheten bedrivs framidr allt inom SEHED Bygg, SEHED Bygg Gavleborg och SEHED Bygg Halsingland samt inom
Erikssons Plat. Verksamheten innefattar nybyggnation av bostader och offentliga fastigheter i samarbete med externa byggbolag
alternativt i egen regi. Aven samverkan med arkitekter och stérre fastighetsagare samt andra byggbolag for utveckling av

fastighetsprojekt inom ramen f&r modern byggteknik och hallbar utveckling utgér vasentliga delar i verksamheten.

Ovrig verksamhet
| dotterbolaget Flex Stalining Sverige disponeras ca 60.000 kvadratmeter fasadstélining (puts- och murarstélining) och ndrmare 3.000 kvm
vaderskydd.

Ovrig verksamhet innefattar dven férséljning av ytbelaggningsmaterial fér industrigolv, yttertak och balkonger. Vidare ingér ett koncept inom

mer avancerade "grona tak”.
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586767-5144

Medarhetare

Genomsnittligt antai anstallda i koncernen uppgar till ca 400 personer.

Kénnetecknande for alla féretagen i koncernen ar stort hantverkskunnande och yrkesskicklighet. En erfaren kar av yrkesarbetare och
tignsteméadn med gedigen kompetens borgar for hdg kvalitet och erbjuder en heltdckande service inom ROT-sekiorn och de delar av
nyproduktionsomradet som ligger inom respekiive féretags verksamhetsomrade. Koncernen stoder en 16pande kompetensutveckling hos

medarbetarna. All personal i koncernen arbetar utifran en faststéild policy grundad pa tydliga karnvarden och gemensamma véarderingar,

;’;; som ska bygga fortroende bade for medarbetarna och {6r omgiviningen. En uppforandekod ar vagledande §or medarbetarna. De stiska

!r | riktlinjerna skall skapa ett mervérde fér kunder, anstallda, afféarspartners och fér samhallet.

o

f{,}: Omsadtining och resuitat

El’% Koncernens omséttning uppaick 2022 till 1.927 MSEK jamfort med 1.659 MSEK for 2021 och med 1.857 MSEK for narmast foregaende ar.
H Omséttningen for 2022 Skade med 16 procent jamfért med 2021 och med laga 4 procent jamfort med 2020, Viss aterhamtning av den

svaga utvecklingen under 2020 och 2021 har uppnatts och déar fiera av dotterbolagen nu ater presterat bra.

Rorelseresultatet uppgar till 60.842 TSEK jamfort med 3.251 TSEK {6r 2021 och med 91.811 TSEK fér 2020, Efter 2021 ars
resultatnedgang har en genomgang av organisationen och dess uppbyggnad samt olika processer genomforts. Mojliga forbattringsomraden
har identifierats. Atgéarder har nu vidtagits med 6versyn av processerna for kaikyl, upphandling och produktion samt riskhantering i syfte att

forenkla och efieklivisera organisationen. En viklig de! | detta har varit tillsattandet av en ny foretagsiedning i nagra av dotterbolagen.

Finansiering och investeringar

Likviditeten har ater forbattrats i takt med resultatuppgangen. Likvida medel uppgick till 135 MSEK vid &rets utgang jamfért med 125 MSEK
féregaende ar. Soliditeten ar fortsatt stark och uppgick till 40 % vid arsskifiet jamfort med 42 % for féregaende ar. Det finansiella
risktagandet ar begransat i sa motto att hittilis uppnadd expansion i alit vésentligt skett genom egen finansiering. Med undantag fér eft
mindre fastighetslan och utfastelser om tillaggskopeskillingar sa ar koncernens langfristiga finansiering av férlagslanekaraktar, dvs utan
sakerheter dar forlagslanen kan likstéllas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Koncernen har dédrmed en fortsatt stark kapitalbas och
god likviditetsmassig beredskap. Detta ger en god kapacitet till nya {6rvarv nér tilifalle ges och att ataga och genomféra olika typer av
projekt dér bolagens kompetens och efarenhet kompletterar varandra.

Kvalitet och hallbar utveckling

Det koncernen producerar har en mycket lang livsl&ngd. Detta krédver att medarbetarna har gedigen yrkeskompetens och att extra hdga
krav stélls pa noggrant utvalda underentreprendrer och leverantérer av material.

Koncernen arbetar langsiktigt och aktivt for att eliminera miljopaverkan och stréavar alltid efter att anvanda sa miljvaniiga arbeismetoder
och miljdvénligt material som mdéjligt, exempelvis Grén Betong och ateranvant Tege! samt kallsortering a restprodukter. Sammantaget
borgar detta fér hégsta kvalitet pa utforda arbeten. Verksamheten ar uppbyggd pa flera av varandra oberoende kvalitetssystem, dar BKMA
ar det centrala. Koncernens storsta dotterbolag, Byggmastargruppen i Stockholm AB, beskriver hélibarhetsarbetet i en héllbarhetsrapport
som nas via www.byggmastargruppen.se.

Bolagen ar mediemmar | Byggforetagen och ett antal andra for bolagens kompetensomraden vasentliga organisationer sasom Stockholms

Byggméstarefrening, Mur- och Putsféretagen, Entreprenadféretagen samt Piatsiageriernas Riksférbund.

Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang och forvantad framtida utveckling respektive osidkerhetsfaktorer pa

dagens byggmarknad

Efter ett par ar som préaglats av forsiktighet planeras nu for en 6kad satsning med forisatt tilivaxt for koncernens olika verksamheter.
Malsattningen &r aft fortsétta utveckla den samlade verksamheten ach darmed starka férutsatiningarna att bibehaila och utéka var
kundkrets, Ett forsta steg i den fortsatta expansionen ar ett forvarv med konceptet "Klar Kvadrat” se www. klarkvadrat.se fér mer information.

Konceptet innehaller byggnation av mindre industrilokaler i alit vasentligt inriktade mot smaféretag som drivits av de tidigare dgarna under
en tjugofem arsperiod. Fér narvarande byggs etapper i Vastervik, Vimmerby och Hultsfred och ytterligare ett antal orter &r under diskussion.
En féretagare som vill starta eget far genom konceptet "Klar Kvadrat” ett enkelt sétt att komma i géng till en férhéllandevis 1&g penning &ven
| nuvarande hogranteldge. Foretagaren ges aven mojlighet att hyra om forvarv inte &r majligt. En av de tidigare dgarna stannar kvar under
en period av tva ar vilket sékerstaller en smidig dvergang med Sverforing av kunskap till den nya organisationen. Berdknad omsétining efter

ca tva ar uppgar till 100 MSEK med en malsattning om god |lénsamhet.

Sammantaget har verksamheten inom SEHED Byggmaéstargruppen utveckiats val efter arsskiftet med gott infléde av nya order och fortsatt
rekryiering av nyckelmedarbetare. Inom ramen for koncernens hallbarhetsarbete sker forisatt satsning pa att nyttja miljovaniigt material.
Effekter fran 6kade risker i var omvérld kommer dock innebéra pafrestningar for byggsektorn som ar svarbedémbara. Detta tilisammans
med hdg inflation och kraftiga prishéjningar pa material 'samt ett hégre réanteldge och en allmén oro pa varldsmarknaden leder t 6kade

risker inom var del av industrin.UvJ E
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Flerarstversikt

Koncernen

Flerarstversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséatining 1926 722 1 659 110 1 857 096 2 027 931 1733 102 1117 164
Rdérelseresultat innan avskrivningar (EBITDA) 87 033 16 755 105 750 117 815 91 376 62 156
EBITDA i % 4.5% 1,0% 57% 5,8% 5,3% 5,6%
Rorelseresultat 84 617 3 251 91 811 103 876 79 122 58 473
Rérelsemarginal % 3,3% 0,2% 4 9% 51% 4,6% 5,2%
Resultat efter finansiella poster 60 896 -3 744 89 306 101 754 80 879 56 600
Marginal % 3,2% -0,2% 4.8% 5,0% 4,7% 5,1%
Eget Kapital 300 996 286 728 315 669 252 086 203 046 145 528
Balansomslutning 752 983 676 625 712 330 707 142 624 048 392 591
Soliditet % 40,0% 42,4% 44.3% 35,6% 32,5% 37,1%
Medeital anstélida 391 423 392 381 370 284
Moderbolaget

Flerarséversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 5618 10 000 72742 38 663 16 908 4 704
Ovriga rérelseintakt 36 0 0 7 012 8 505 3 504
Resultat efter finansiella poster 12 983 23715 13 248 62 450 100 347 28 112
Resultat efter skatt 21 028 25 622 10 590 60 864 99 878 27 269
Justerat eget kapital 234 210 241 163 215 022 204 432 182 568 94 558
Balansomslutning 403 625 357 414 300 324 338 275 351 053 202 183
Soliditet % 58.0% 67,5% 71,6% 60,4% 52,1% 46,8%
Medeltal anstélida 2 2 1 0 0 0

Agarférhallanden

SEHED Byggmaéstargruppen AB &gs av familjerna Wingren och Isaksson genom SEHED invest AB som &r moderbolag i koncernen och som

uppréattar dvergripande koncernredovisning. Moderbolag till SEHED Byggmastargruppen AB ar SEHED Byggméstargruppen Invest AB.

| de stérre dotterbolagen finns minoritetségande fran dotterbolagens foretagsledningar.

Resultatdisposition

(Belopp { kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstédmmans férfogande star:

balanserad vinst 197 316 324

arets resultat _ _ 21028 534 ) .
218 344 858

Styrelsen foreslar att:

aktiekapitalet 6kas tilt 28 MSEK genom fondemission genom att inom respektive aktieslag 14 000 000

ge ut en ny aktie f6r varje gammal varvid antalet A-respektive B-aktier férdubblas

till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt 7 000 000

| ny rakning overféres 197344888 _ _
218 344 858

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om utbetalningsdag.
Styrelsen anser vidare att den féresiagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéaller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stailning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer. i h~

3



SEHED Byggmastargruppen AB
556767-5144

Resultatrikning

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i thr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
34, Rorelsens intakter
)
v
Sff-i Nettoomsattning 1926 722 1659 110 1 857 096
- Ovriga rérelseintakter 7 11 923 9 287 7 798
t.{::; Summa rérelsens intakter 1 938 645 1 668 397 1 864 894
o
")
¢~} Rorelsens kostnader
“2 Ravaror och férnadenheter 4 477383  -1301308 -1 409 223
Ovriga externa kostnader 8 -70 682 -68 651 -58 958
Personalkostnader 9 -303 387 -280 635 -290 950
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -22 516 -13 504 -13 939
Ovriga rorelsekostnader -150 -1 048 13
Summa rorelsens kostnader -1874128 -1665146 -1 773083
Rorelseresultat 64 517 3 251 31 811
Finansiella poster
Finansiella intékler 10 618 797 475
Finansiella kostnader 11 -4 239 -7 792 -2 980
Summa finansiella poster -3 621 -6 995 -2 505
Resultat efter finansiella poster 60 896 -3 744 89 306
Skatt p& arets resuitat 12 -13 326 -1 274 -19 321
Arets resultat 47 570 -5 018 69 985
Arets resuitat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 44 156 -6 733 60 531
Innehav utan bestammande inflytande 3414 1715 O 454
47 570 -5 018 69 985
Koncernens rapport dver totalresultat
2022-01-01  2021-01-01  2020-01-01
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 47 570 -5 018 69 985
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 47 570 -5 018 69 985
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 156 -6 733 60 531
Innehav utan bestdmmande infiytande 3414 1715 9 454 \JV
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i thr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 13 151 625 159 128 148 558
151 625 159 128 148 558
Materiella anldggningstiligangar
Nyttianderattstiligangar 14 17 432 15 003 23 254
Byggnad och mark 15 8 236 8 484 8715
Inventarier, verktyg och installationer 16 16 653 14 819 12 856
42 324 38 306 44 825
Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i infresseféretag och gemensamt styrda foretag 17 6 500 6 500 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4,18 0 4 500 7 827
Andra langfristiga fordringar 4,19 207 7 21
6 707 11 007 7 848
Summa anlaggningstiligangar 200 656 208 441 201 231
Uppskjuten skattefordran 412 396 423 0
Omsattningstiligangar
Ravaror och férnédenheter 1943 2 004 1094
1943 2004 1 094
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 274 593 205 995 205 735
Fordringar hos koncemforetag 24 729 2B 253 0
Ovriga fordringar 4 16 167 16 067 25 482
Skattefordringar 1693 5 200 2816
Upparbetad men ej fakturerad intakt 4, 20 91 580 75 156 74 204
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 134 9 821 10 610
414 896 340 492 318 847
Likvida medel 4,32 135 082 125 265 191 158
Summa omsaéattningstiligangar 552 327 468 184 511 099
SUMMA TILLGANGAR 752 983 676 625 712 330

%y
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SEHED Byggmadstargruppen AB
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 14 000 14 000 14 000
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 264 732 228 861 245 852
:j.:."; Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 278 732 242 861 259 652
- Innehav utan bestdmmande inflytande 22 264 43 867 56 017
- Summa eget kapital 300 996 286 728 315 669
e
4L
::’; Langfristiga skulder
Pl Skulder till kreditinstitut 4,26 1 500 1 680 1913
G Ovriga skulder 4,26 29 000 32 000 20 000
Leasingskuider 4,26 4 305 3103 9 117
Uppskjuten skatteskuld 12 8713 8 462 12 008
Ovriga avsattningar 25 4 388 1 900 2 100
Summa langfristiga skulder 47 906 47 145 45 138
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4,27 503 7 023 0
Skuider till kreditinstitut 4,26 180 180 208
lLLeasingskulder 8 654 8 207 9 682
Leveranttrsskulder 4 191 329 150 711 147 512
Skulder till koncernféretag 6 750 11 261 0
Skatteskulder 11 435 1 504 16 440
Ovriga skuider 4 58 300 56 263 68 629
Fakturerad men g] upparbetad intakt 4,20 67 075 53 598 A7 133
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 59 855 54 005 61 919
Summa kortfristiga skulder 404 081 342 752 351 523
‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 752 983 676 625 712 330
Koncernens rapport dver fordndring i eget kapital egets l:la“;;;:::
hdanforligt
Ovrigt Balanserade till moder- Innehav utan
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl foretagets bestammand Summa
kapital kapital  arets resultat aktiedgare e inflytande eget kapital
Eget kapital 31 december 2020 14 000 0 245 652 259 652 56 017 315 669
Utdelning 0 0 -780 -780
Transaktioner med minoriteten -10 058 -10 058 -13 085 -23 143
Arets totalresultat -6 733 -6 733 1715 -5 018
Eget kapital 31 december 2021 14 000 0 228 861 242 861 43 867 286 728
Utdelning -28 000 -28 000 -2 000 -30 000
Transaktioner med mincriteten 19 846 19 846 -23 017 -3 171
Arets totalresultat 44 156 44 156 3414 47 570
Eget kapital 31 december 2022 14 000 0 264 863 278 863 22 264 301 127
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Kassaflodesanalys

Koncernen 1

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Belopp 1 tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 64 517 3 251 91 811
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 25 004 13 304 14 252
Resultat fran [2ngfristiga vardepappersinnehav 0 0 -127
Erhallen ranta 404 291 602
Belald ranta 3773 -1 998 -2 654
Betald skatt : 390 -22 563 -8 847
Kassafldde fran den lopande verksamheten 86 542 -1 715 95 037
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafltde fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/dkning(-) av rérelsefordringar -77 1440 -20 781 35 879
Minskning{-)/6kning(+) av rorelseskulder o6 568 4 343 -45 830
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 65 970 -24 153 84 686
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 875 -8 017 -935
Forsaljining av materiella anlaggningstiligangar 128 0 8
FOrvarv av dotterforetag -3 240 -18 923 -5 875
Forvary av andelar | intresseforetag 0 -6 500 0
Forsalining av andelar i dotterforetag 0 0 -4 496
Forandring av langfristiga fordringar/vardepappersinnehav - 4 500 0 -3 300
Andra langfristiga fordringar -200 0 50
Kassafitde fran investeringsverksamheten -5 687 -33 440 -14 548
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -13 836 -14 543 ~23 177
Forandring checkrdkningskredit -6 520 7 023 0
Utbetald utdelning/Aktiedgartiliskott ~-30 000 -780 -509
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 456 -8 300 -23 686
Arets kassafléde 9 827 -65 893 46 452
Likvida medel vid arets borjan 125 265 191 158 144 706
Likvida medel vid arets siut 32 135 092 125 265 191 158
Tillaggsupplysning
Qutnyttjade krediter vid arets utgang 31497 24 977
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Resultatrakning

Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
{'h..,,
\. Rérelsens intékter
W) Nettoomséattning 6 5618 10 000 72742
s Ovriga rorelseintakter 36 0 0
r;g Summa rérelsens intédkter 5 654 10 000 72742
ﬁ:h
r¥y Rérelsens kostnader
ﬂ Ravaror och foérnddenheter 0 -2 303 -60 592
£ Ovriga externa kostnader 7 -3 042 -3 915 -2 493
Personalkostnader 9 -2 740 -2 424 -1 891
Summa rorelsens kosfnader -5 782 -8 642 -64 976
Rorelseresultat -128 1358 7 766
Finasiella poster
Finansiella intékter 10 15 000 23 962 7 484
Finansiella kostnader 11 -1 889 -1 605 -2 002
Summa finansiella poster 13 111 22 357 5482
Resultat efter finansiella poster 12 983 23715 13 248
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 0 660 0
Erhalina/l.amnade koncernbidrag Q743 3 000 -1 791
Summa bokslutsdispositoner 9743 2 340 -1 791
Resultat fore skatt 22726 26 055 11 457
Skatt pa arets resultat 12 -1 698 -433 -867
Arets resultat 21 028 25 622 10 580

| moderforetaget finns inga poster som redovisas i ovrigt totalresultat varfor totalresultat for aret dverensstammer med arets resultat. L\J
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Balansriakning

Moderbolaget

Belopp i thr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
(i
) Anlaggningstillgangar
f'i Finansiella anldggningstiligangar
EEEL!
" Andelar i koncernf6retag 17 349 033 126 084 120209
iy Andra langfristiga fordringar 419 0 2 000 2 000
:13 Summa anldggningstillgangar 349 033 128 084 122 209
(e
g
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 3 835 3 835 4 930
Fordringar hos koncernforetag 4 28 342 209 101 148 104
Ovriga fordringar 4 3 206 7 908 7 909
Upparbetad men gj fakturerad intékt 20 6 948 6 948 6 939
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 613 744 392
Summa omsittningstillgangar 42 944 228 536 169 274
Kassa och bank 32 11648 794 8 841
Summa omsattningstillgangar 54 592 229 330 178 115
SUMMA TILLGANGAR 403 625 357 414 300 324
Moderbolaget
Belopp i thr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Akliekapital 22 14 000 14 000 14 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 197 316 199 684 189 104
Arets resultat 21 028 25 822 10 590
218 344 225 316 199 694
Summa eget kapital 232 344 239 316 213 694
Obeskattade reserver 23 2 350 2 350 1630
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 4,26 20 000 20 000 20 000
Ovriga avsattningar 500 0 0
Summa langfristiga skulder 20 500 20 000 20 000
Kortfristiga skulder
Leverantbrsskulder 4 1579 34 107
Skuider tili koncernféretag 4 124 913 66 973 32 556
Skatteskulder 2 132 560 127
Ovriga skulder 4 19 133 27 579 31 624
Upplupna kostnader och {Grutbetalda intékter 28 674 602 526
sSumma kortfristiga skulder 148 431 95 748 64 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 625 357 414 300 324
Forandring av eget kapital
Balanserad
Moderbolaget vinst inki.
Aktie- arets Summa
kapital resultat eget Kapital
Belopp vid arets ingang 2021 14 000 199 694 213 694
Arets resultat 25 622 25 622
Belopp vid arets utgang 2021 14 000 225 316 239 316
Utdehing -28 000 -28 000
Arets resultat 21 028 21 028
Belopp vid arets utgang 2022 14 000 218 344 232 344
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Kassafiodesanalys

Belopp | tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
G
;«”' ) Den lopande verksamheten
L) Rorelseresultat -128 1 358 7 766
:’_:j Justeringar for poster som inte ingar i kassafi6det 31 -36 0 0
=) Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0
Y Erhailen rénta 0 0 0
v Betald ranta -1 389 -1 605 -2 002
(] Betald skatt -126 -44 -1 478
() Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av roreisekapital -1 679 -291 4 286
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -78 144 -32 300 41 949
Minskning(-}/6kning(+) av rérelseskulder 117 159 30 418 -39 648
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 39 015 -1 881 2301
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37 336 -2 172 6 587
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag och intresseféretag -482 -5 875 -5 875
Forsdlining av andelar i koncernféretag 0 0 7 500
Forsalining andelar i intresseforetag 0 0 0
Férandring av vardepappersinnehav och fordringar 0 0 0
Aterbetalt lJangfristiga fordringar 2 000 0 0
Aterbetalt aktiedgartiliskott 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 518 -5 875 1625
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 0 0 -10 073
Utdelning -28 000 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 000 0 -10 073
Periodens kassafiode 10 854 -8 047 -1 861
Likvida medel vid arets borjan 794 8 841 10702
Likvida medel vid arets slut 32 11 648 794 8 841w

Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
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Tiltdggsupplysningar
Belopp | TSEK om inget annat anges

Not 1 Allman information

SEHED Byggmastargruppen AB med org.nr 556767-5155 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med séte | Stockholm. Adressen {ill huvudkontoret &r Arenavagen
45, plan 7, 121 77 Johanneshov. SEHED-koncernen bedriver verksamhet med specialistfdretag inom Bygg-sektorn. Grunden i verksamheten utgdrs av
valrenommerade byggféretag inom sina respektive specialistomraden. Koncernens geografiska verksamhetsomrade stracker sig fran Hélsingland i norr tili

Smaland i sdder. Koncernens sammansattning framgar i not 17.

gt deemy, 4p
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Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér SEHED Byggmaéastargruppen AB har uppréattats i enlighet med de av EU godkanda international Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). SEHED Byggméstargruppen AB har i enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt att
inte tillampa IAS 33 Resultat per aktie samt {FRS 8 Rorelsesegment.
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Vidare tillampar koncernen Arsredovisningstagen och Radet for finansieli rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Nya och andrade standarder samt tolkningar som tratt i kraft 2022 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncermnredovisningarna &r angivna i svenska kronor (SEK), avrundat till ndrmast tusental (TSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansridkningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekamma. Tillgangar och skulder
ar redovisade | enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid
upprattande av den finansiella rapponten. Skilinader mellan moderfGretagets redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist | defta
avsnitt.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gdrs och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansielia rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medf{dra védsentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu ej tratt ikraft

De nya och &ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tréder i kraft for rékenskapsar som borjar efter den 1 januari 2022 har annu inte bérjat
tildmpas av koncernen.Det &r féretagsledningens beddmning att dessa, nar de tillAmpas férsta gangen, inte kommer att fa nagon véasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget SEHED Byggmastargruppen AB och de féretag éver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande {dotterféretag). Bestammande inflytande foreligger om SEHED Byggméstargruppen AB har infiytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedmningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och exkiuderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att Sverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanfdrliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Forandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en forlust av bestammande inflytande redovisas som egetkapitaliransaktioner (det vill
sdga som transaktioner med koncernens dgare). Eventueil skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det verkliga
vérdet pa den erlagda eller erhélina erséttningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas pa moderféretagets dgare.

Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotterféretag, berdknas vinsten elier fériusten vid avyttringen som skillnaden mellan
i}y summan av det verkliga vardet fOr den erhalina ersatiningen och det verkiiga vardet av eventuelit kvarvarande innehav och
i) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tiligangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestadmmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterféretaget vid den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet férloras betraktas som det verkliga
vardet vid det férsta redovisningstillfallet for en finansiell tiligang enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och véardering eller, i tiltampliga fall,
anskaffningsvérdet vid det forsta redovisningstilifaliet for en investering i ett infresseforetag eller gemensamt styrt féretag.

Intresseflrefag
Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pracent av ristetalet, ntressebalag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetaden tilldmpas fram till den tidpunkt nédr det betydande inflytandet upphor. P
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Rorelseforvary
Rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen for rérelsefdrvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkien, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
fér erlagda tillgangar, uppkomna elier 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvérvade rorelsen. Férvérvsrelaterade

kostnader redovisas i resultatrékningen nar de uppkommer,

5 - -
——
o L

T

| kbpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér de tillgangar eller skulder som ar féljden av en tverenskommelse om villkorad kdpeskitling.
Foérandringar i verkligt varde fér en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras refroaktivt, med motsvarande justering av
goodwill. Alla andra forandringar i det verkliga vardet {6r en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang elier skuld redovisas i enlighet med
tilldmplig standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.
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De identifierbara forvarvade tiligangarna och dvertagna skulderna samt eventualtiligangarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande
undantag:

* Uppskijuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hénfarliga till det forvarvade foretagets avtal om ersétining till anstallda redovisas och varderas i
enlighet med |AS 12 Inkomstskatter respektive I1AS 19 Ersattningar tili anstalida.

« Skulder eller egetkapitalinstrument hanfdrliga tili det férvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade féretagets aktierelaterade
tilldelningar mot férvarvarens aktierelaterade varderas vid férvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

» Anlaggningstillgangar (eller avyttringsarupp) klassificerade som atit de innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anldggningstillogdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Eventuaifrpliktelser som dvertagits i ett rorelsefGrvary redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som harrér fran intréffade handelser och vars verkliga varde
kan beréknas pa ett {illforlitligt sétt.

Vid rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestarmmande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkien pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara foérvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill | balansrakningen. Om
skilinaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett férvarv till lagt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréattande av koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkiiga véardet pa ett
férvarvat dotterforetags identifierbara tiligangar och skuider pa forvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid provning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av férvarvet,

En kassagenererande enhet som goodwili har allokerats till, testas arligen for nedskrivning, elier mer frekvent om det finns en indikation att den kassagenererande
enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvérdet fér en kassagenererande enhet &r ldgre 4n dess redovisade vérde, allokeras nedskrivningen forst till
redovisat varde pa goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten och darefter 6vriga tillgdngar, baserat pa redovisat varde for respektive tillgang som
harror till den kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Vid férsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten, vid berakningen av reavinst eller
reaforlust vid fdrsaljningen.

Intdkter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och liknande
avdrag, och som specificeras i avtal med kunder. IFRS 15 utgar ifran intaktsredovisning enligt en fem-stegs modell som baseras pa nér kontrollen av en vara eller
tianst Gverfors till kunden. koncernen redovisar intékter for att skildra &verféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar den
ersattning som koncernen forvantas ha ratt till | utbyte mot dessa varor eller tjignster.

Entligt femstegsmodellen ska eft féretag genomféra féljande steg vid intakisredovisning; ldentifiera kundavtal, identifiera prestationsatagande, faststélla
transaktionspris, allokera transaktionspriset till prestationsatagandena samt slutligen redovisa intakten hanforlig till respektive prestationsatagande. Koncernens
huvudsakliga intaktsstrommar beskrivs nedan.

Entreprenaduppdrag till fast pris

Intékter fran entreprenadavtal redovisas tver tid d& bolaget utfér entreprenaden pé kundens tillgang och utférd tjanst inte skapar ndgon alternativ anvandning for
koncernen samt att SEHED har ratt till ersattning, inklusive marginal, f6r prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt. Deita innebar att kontrollen overfors Gver
tid varfér intékten redovisas dver tid.

Intékterna redovisas baserat pa upparbetningsgraden i varje projekt (successiv vinstavrékning). Detta innebar att utgifter redovisas som kostnader nar de uppstar
och upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrolien
overfors il koparen och hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran kunden upparbetas, Detta utgdr grunden for intéktsredovisningen.

Redovisning 6ver tid innehaller en viss osékerhet eftersom det ibland intraffar oforutsedda héndeiser som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hdgre eller
lagre an forvantat. Osakerheten &r hogre i borjan av projekten, sérskilt for projekt som |6per dver lang tid. Genomgang av projektets totala uppskattade intakter
och kostnader sker I6pande under hela projekitiden. For projekt som &r svéra att prognostisera redovisas intékten till motsvarande belopp som den upparbetade
kostnaden, det vill saga resultatet tas upp till noil kronor | avvakian pa att resultatbestanmmning kan goras. Befarade fériuster kostnadsiors sa snart dessa ar kanda,

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt som antingen Upparbetade gj fakturerade intakter eller som Fakturerade ej upparbetade
intakter. De projekt som har mer upparbetade intakter an fakturerade kostnader redovisas som omsattningstillgadng och de projekt som har fakturerat mer én de
upparbetade intdkterna klassificeras som kortfristig skuld.

Entreprenaduppdrag pa l6pande rdkning
Entreprenaduppdrag pa I6pande rékning intaktsfors éver tid i takt med aft arbetet utfors.

14



SEHED Byggméstargruppen AB
556767-5144

)
1D
s
o)

tried

Forsélining av varor
Intékter fran varuférsaljning redovisas vid en given tidpunkt da varan levereras till kunden i enlighet med férsaljningsvillkoren.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas som en dvrig intékt da den prestation som kravs for att erhalla hidraget utfors. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts,

redovisas bidraget som skuld i balansrékningen. Statliga bidrag vérderas tili det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhalias.

Utdelning och rdnteintékter

Utdelningsintakter redovisas nar aktieagarens ratt att erhalla betaining har faststéailts.
Ré&nteintdkter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektividntemetoden. Effektivridntan &r den ranta som goér att nuvardet av alla framtida in- och

utbetainingar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

[ easingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderattstiligang och motsvarande leasingskuld f6r samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare med undantag for
korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt f6r leasingavtal dér den underliggande tiligangen har ett |1agt varde, for dessa leasingavtal
redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjant éver leasingperioden.

l.easingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte eriagts vid inledningsdatumet, diskonierade med leasingavialets implicita ranta. Om
denna ranta inte kan faststéllas anvénder koncernen den marginella lanerantan, Den marginella lanerdntan dr den réntesats som en leasetagare skulle behova
erlagga for en finansiering genom lan under en motsvarande period och med motsvarande sakerhet. Mojliga foriangningsperioder inkluderas vid berakningen om
koncernen ar rimligt sdker pa att dessa kommer att utnyttjas.

Efter det fdrsta redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla réantan pa leasingskulden samt genom att
minska det redovisade vérdet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjanderattstillgangen till samma vérde som de diskonterande leasingavgifterna. | efterféljande perioder véarderas
nyttianderatistiigangen tili anskaffningsvéarde efter avdrag {6r ackumulerade avskrivningar och nedskriviingar. Koncernens vasentliga leasingavtal utgtrs av hyra
for lokaler, byggnadsstéliningar samt fordonsleasing.

Avskrivningar sker 6ver berdknad nyttjandeperiod, eller den avtalade leasetiden om denna ar kortare.

Utlandsk valuta .

Koncernredoavisningen ar upprattad | svenska kronor, vilket ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utiandsk valuta omrdknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsens
fordringar och skulder redovisas i réreiseresultatet som ovriga rérelseintakter eller dvriga rérelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och

skulder redovisas som finansiella poster.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar.

L.aneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period tilf vilken de hanfor sig utom till den del de ingéar i en tillgdngs anskaffningsvéarde. En tillgdng for vilken réanta inrdknas i
anskaffningsvérdet ar en tillgang som med nddvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller 6rsélining.

Ersattningar till anstillda
Kortfristiga erséttningar till anstéllida
Erséattningar till anstéllda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med att intjanandet sker.

Ersdftningar vid uppségning
Koncernen redovisar avgangsvederiag nér det féreligger en befintlig legal eller informell forpliktelse samt nar det &r sannolikt att ett uifiéde av resurser kommer att
kravas for atf reglera atagandet och nar beloppet kan berdknas pa ett tillfdrlitligt satt.

Pensioner

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallining omfattar saval formansbestdmda som avgiftsbestémda pensionsplaner. Férmansbestdmda
pensionsplaner innebar att pension baseras pa slutlén och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de utfasta ersaitningama betalas. De
formansbestdmda planerna tryggas genom fdrsékring i Alecta, detta &r formansbestédmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som formansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftshestamd plan. | avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betaid har bolaget
inga ytterligare 1orplikielser.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjidnas vilket normait sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Aktierelaterad ersétiningar som regleras med egetkapitalinstrument

Aktierelaterade ersattningar som regieras med egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor,
vid tilldelandetidpunkten vilket &r den tidpunkt da foretaget ingar avtal om aktierelaterade ersattningar, Det verkliga vdrdet som faststélls vid tilldelandetidpunkten
redovisas som en Kostnad med motsvarande justering i eget kapital férdelat éver intidnandeperioden, baserat pa koncernens uppskattning av det antal aktier som
forvantas bil inlosbara. Verkligt varde har beraknats genom att tillampa Black-Scholes varderingsmodeil. Eventuella sociala avgifter hénforliga till de
aktierelaterade ersattningarna periodiseras pa samma sétt som kostnaden for de tj&nster som erhalls och skulden omvéarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills
dess att den ar reglerad. L
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Skatter
Inkomstskatter utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaft
Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell skatt fér tidigare perioder. Skattepliktigt resuitat skiljer sig fran det
redovisade resultat | resultatrédkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r
k ;‘* skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslutats elier aviserats per
3{3 balansdagen.

Favy

oy Uppskjuten skatt

;i?;‘ Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemé&ssiga

{;:L, vérdet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder

f ¢} redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara skilinader i den

..; omfatining det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den

temporara skilinaden ar hénférlig till goodwil! eller om den uppstar till féljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte
ar ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten &r h&nférlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrlvnmgar

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvidndas samt uppskattade
utgifter fér nedmontering och bortforsling av tiligangen och aterstéllande av plats déar den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas utgifter for utbyte av sadan komponent in i tillgdngens redovisade vérde. Motsvarande géller for tillkommande
nya komponenter, Fér tillgangar som inte har delats upp i komponenter rédknas tillkommande utgifter som &r vasentliga in i tillgangens redovisade varde nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvérdet f6r densamma kan méatas pa
ett tillfdrlitligt satt. Alla dvriga kostnader foér reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar kostnadsférs sa att tillgangens varde minskat med bedomt restvérde vid nyttiandeperiodens siut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttjandepernod som uppskattas till;

Bygagnader 25 ar
Inventarier, verkiyg och installationer 5-8 ar

BedOmda nyttjandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar |
beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring, eller néar inga framtida
ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgadngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort

fran rapporten éver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstiligangar och immateriella tiligangar

Tillgangar som har en obestambar nyttiandeperiod och immateriella tiligangar dar avskrivning annu inte har pabdérjats, prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nér indikation pa nedskrivning féreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade véardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde Overstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgdngens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berékning av nyttiandevéarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde {il}
nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med fillgangen.

Om atervinningsvérdet for en tillgang faststalls till ett lagre varde 4n det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pa tiligangen ned till dtervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kosthadféras i resultatrdkningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvérdet beddms éverstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stdrre &n att
det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
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Finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part enligt instrumentets aviaismassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget
presterat och en avialsenlig skyldighet foreligger {or motparten att betala, aven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp it balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp néar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
LeverantOrsskulder tas upp nér faktura motiagits. En finansiell tillgang 1as bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtaiet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for de! av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten éver finansiell stalining,
eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Férvarv och avytiring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgdr den dag da bolaget
férbinder sig att forvarva eller avyttra tiligangen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar vilka utgor skuldinstrument klassificeras utifran den affarsmodefl som tillgangen hanteras i och dess kassafisdeskaraktédr. Om den finansiella
tillgangen innehas inom ramen for en affairsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkkoren for den finansielia tillgangen ger
vid bestamda tidpunkter upphov till kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestéende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde. Denna affirsmodell kategoriseras som “hold to collect’, vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde.
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Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafiéden och sélja finansiella tillgangar och
de avtalade villkoren for den finansiella tillgadngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ér betainingar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via ovrigt totairesultat. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect and sell”. For
narvarande innehar kencernen inga sadana finansiella tillgangar.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav for handel eller dar kassafiodeskarakiaren utesluter andra affarsmodelier innebar redovisning till
verkligt varde via resultatrékningen. Denna affarsmodeli kategorieras som “other’.

SEHED Byggmaéstargruppen tillampar affarsmodellen "hold to collect”. Likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar redovisas dérav till upplupet
anskaffningsvarde, Koncernen har inga innehav som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiela tillgangar som &r varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas intitialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstilifallet varderas och redovisas tillgangarna till upplupet anskaffningsvérde, se nedan.

Finansiella skulder klassificeras enligt nedan;

Finansiella skulder
- Upplupet anskaffningsvérde
- Verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen innehar inga skuider varderade till verkligt varde.

fFinansiella skulder som &r varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas inititalt till verkligt varde inklusive transkationskostnader. Efter forsta
redovisningstilifallet varderas och redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
For samtliga finansielia tillgangar och skulder bedtms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sé&rskilt anges |
efterfGljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skuiden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den initiala skillnaden melian erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhaila pa forfaliodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Effektivréntan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafliéden over den férvéntade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade
vardet fOr den finansiella tillgangen elier den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel
Likvida medei inkluderar kassamedel och bankiiligodohavanden. Kassamedel och bankiillgodohavanden ar finansiella tiligangar vilket innebar vardering till

upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde av nominelit belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och évriga fordringar ar finansiella tillgangar vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde. Fordringarnas forvédntade optid &r dock kort,
varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Forlustreserven fér kundfordringar varderas alltid til! ett belopp motsvarande férvantade
kreditforiuster under fordrans aterstaende 16ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i dvriga externa kostnader.

Andra langfristiga vardepapppersinnehav
Andra langfristiga vardepapppersinnehav varderas till verkligt varde i resuitatrakningen.

-inansielia skulder
L.everantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantorsskuldernas forvantade {6ptid &r dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp

utan diskontering. Rantebarande banklan, checkrékningskrediter och andra lan vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiviantemetoden. Eventuella
skillnader mellan erhallet Ianebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av 1&n redovisas ver lanens 16ptid. and 1:
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Nedskrivningar

Koncernen redovisar en fGrlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaffningsvarde elier verkligt varde via
Gvrigt totalresultat, for en leasingfordran och for en avtalstillgéng. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska
koncernen i resultatet redovisa féréndringen § forvéntade kreditfriuster sedan det forra redovisningstilfallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditférlusterna for aterstaende 16ptid for alla finansiella instrument f&r vilka det har skett betydande
6kningar av kreditrisken sedan det forra redovisningstillfallet, antingen bedémt enskilt eller koliektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive

{*‘B framatblickande s&dana. Koncernen ska vardera férvantade kreditférluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspegiar ett objektivt och
' sannolikhetsvégt belopp som bestdms genom att utvérdera ett intervall av mdjtiga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande férhallande

2 och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns férenklingar som inhebéar att koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditférluster f6r tillgangens
aterstaende 16ptid.
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» For samtliga andra finansiella tillgangar ska koncernen vardera forlustreserven tili ett belopp som motsvarar 12 manaders férvéntade kreditforluster. For finansiella
"linstrument for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det f6rra redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditfériuster for
tillgangens hela [éptid.
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Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den forenklade modellen anvands fér berdkning av kreditfériusterna pa
koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De forvantade
kreditfériusterna for kundfordringar beraknas med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhailanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsatiningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Nedskriving av kundfordringar och 6riga fordringar redovisas i rorelsens kostnader. Nedskrivning av likvida medel och Andra langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som finansiell kostnad.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvarde ar forséljningsvérdet efter avdrag or
berdknade kostnader som direkt kan hanfbéras till férsaliningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter f6r inkop, tillverkning samt andra utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvéardet for en
egentillverkad tillgang ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan hanféras till produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tiliverkningskostnader.

Avsdttningar
Avsiltningar redovisas nédr koncernen har en befintlig férplikielse (legal eller informell) som en féljd av en intréffad handelse, det &r troligt att ett utfibde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och en tilliforlitig uppskatining av beloppet kan goras.

Det belopp som avséits utgdr den bésta uppskatiningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till risker och
osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avséltning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera forplikielsen, ska det redovisade
vardet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Garantiataganden
Avséttning fér framtida kostnader pa grund av garantiataganden redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens bedémning samt erfarenhet av liknande transaktioner.

Eventualforplikteiser

En eventualférpliktelse &r en mojlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till i6ljd av intraffade handelser, men som Inie redovisas
som skuld eller avséttning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forplikielsens storlek inte kan

berdknas med tillracklig tillfériitighet.

Redovisning av kassafldden
Likvida medel utgrs av tillgénglig kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall andra likvida investeringar med en forfallotid pa 3 manader eller mindre
fran anskaffningstidpunkten och som &r utsatta fér obetydlig vardefluktuation. Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade

kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar,

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Aven av Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géilande fér noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatftning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tilldgg till IFRS som skall goéras.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrékning ar uppstéllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skilinaden mot IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r fréamst redovisning av finansiella intékter och kostnader, anldggningstillgangar samt rubriceringar
I eget kapital.

Dotlerforetag

Andelar | dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde i moderféretagets finansiella rapporter. Detta innebér att transaktionsutgifter inkiuderas i det redovisade
vardet for innehav | dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Lamnade akliedgartillskott redovisas som en ékning av andelens redovisade vadrde. Nedskrivningsprovning av andelar i dotterforetag gors érligen.w |
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Finansielfa instrument

Moderforetaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument; Redovisning och vérdering. | moderféretaget tillampas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningsiagen. Delar av principerna i {FRS 9 ar dock énda tillampliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
och effektivrantemetoden for rdnteintdkter och rantekostnader.

M2 Leasing

Eij Moderforetaget tillampar undantaget fran tilldmpning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjért 6ver leasingperioden.

ptoey

prund

m Beslutade andringar i RFR 2 som dnnu inte ftratt { kraft

:ti Foretagsledningen bedomer att &ndringar i RFR 2, som dnnu inte har trétt i kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter
e«  Nar de tillampas for férsta gangen.

",

]

Forsiag tilf andringar av RFR 2 som énnu infe trétt 1 kraft
Foretagsledningen beddmer att {6rslag till Andringar i RFR 2, som &nnu inte har trétt i kraft, inte vantas fa nagon vésentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter ndr de tillampas for férsta gangen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och beddmningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och beddmningar
Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar och bedémningar per balansdagen, som kan
innebara en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tiligangar och skulder under kommande rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar tifl 151 652 tkr (159 128 tkr). Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av eventuelit
nedskrivhingsbehov pa goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. £En redogtrelse av dessa framgar i not
13. Kanslighetsanalysen visar att det redovisade vérdet kan férsvaras vid rimiiga férandringar | parametrarna.

Entreprenaduppdrag redovisade 6ver fid

De redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram dver tid baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen &r véal fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppfoljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som ar vasentlig {6r resultatredovisningen under projektets gang. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts loptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att siutligt resultat avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat éver tid.

hNot 4 Finansiell riskhantering och finansielia instrument

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker, Marknadsrisken bestar ay
valutarisk och réanterisk. Riskhanteringen skoéts enligt faststéllda principer dér koncernens dvergripande riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa kancernens finansieila resultat och stallning. Det &r bolagets styrelse
som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

De ramar som géller for exponering, hantering och uppféljining av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafidden flukiuerar till foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér
huvudsakligen fran betalningsfléden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for &ndrade valutakurser for de kassafléden som sker i utldndsk valuta.
Koncernens utfldden bestar huvudsakligen av SEK vilket &@r en effekt av att koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Koncernens infiéde &r i sin helhet i SEK. En
mycket liten del av koncernens utfléde ar i utléndsk vaiuta (EUR) varfér koncernens risk i transaktionsexponering &r mycket begréansad.

Réanterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av &ndrade marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for

ranterisk genom dess lanefinansiering. Med undantag fér réntekomponenten i leasing och ett mindre fastighetslan 16per lanen med fast réanta, vilket innebar att
koncernens framtida finansiella kostnader | princip inte paverkas av vid &ndrade marknadsréantor.

Enligt koncernens finanspolicy undviks i stdrsta mdjliga utstrackning lan med rorlig rénta i nuvarande réantelége.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tiliracklig finansiering till en rimlig kostnad. For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska koncernen enligt
finanspolicyn vid varje givet tillfalle ha bindande kreditléften uppgaende till minst 30 miljoner svenska kronor. Loptidsférdelning av kontrakisenliga
betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabeilerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller dr inte diskonterade vdrden och de innehaller i férekommande fall &ven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte ar mdjliga
att stamma av mot de belopp som redovisas i balansréakningarna. Rantebetalningar ér faststéllda utifran de forutsattningar som géller pa balansdagen.

Koncernens laneavtal innehéller inte nagra sarskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare d@n vad som framgar av tabellerna.g4/
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Loptider for koncernens finansiella skulder

2022-12-31
Inom 3-12 1-2 3-5 Over Totalt
3 man man ar ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 593 90 360 1 140 0 2 183
i, Leasingskulder 2 164 6 491 2704 1601 0 12 959
E;fEfOuriga langfristiga skulder 0 0 11 000 8 000 10 000 29 000
L5 Leverantorsskulder 191 329 0 0 ¢ 0 191 329
" Ovriga kortfristiga skulder 49 382 49 383 0 0 0 98 765
1 Upplupna kostnader 6 652 2 333 0 0 0 8 985
o Summa 250 120 68 297 14 064 10 741 10000 343 221
4
o
- 2021-12-31
inom 3-12 1-2 3-5 Over Totalt
3 man man ar ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut a0 5373 1140 2 280 0 8 883
Leasingskulder 2 052 6 155 2 639 464 0 11 310
Ovriga langfristiga skulder 0 0 5 000 13 260 12 000 30 260
Leverantorsskulder 150 711 0 0 0 0 160 711
Ovriga kortfristiga skulder 84 212 45 335 0 0 0 129 547
Uppiupna kostnader 24 741 24 264 0 -0 0 49 005
Summa 261 808 81 127 8779 16 004 12 000 379 716
2020-12-31
Inom 3-12 1-2 3-5 Over Totalt
3 man man ar ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 52 156 360 1 553 0 2 121
L.easingskulder 2421 7 262 7 367 1750 0 18 799
Ovriga langfristiga skulder 0 0 4 000 10 000 6 000 20 000
Leveranttrsskulder 147 512 0 0 0 0 147 512
Ovriga kortfristiga skulder 106 887 25 314 0 0 0 132 201
Upplupna kostnader 43 768 18 151 0 0 0 61 919
Summa 300 640 50 883 11 727 13 303 6 000 382 552

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélia sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens

exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begrénsa koncernens kreditrisk skall en kreditbedomning goras av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa |Gpande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponsring for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den forenklade modellen anvands for berdkning av kreditfériusterna pa
concernens kundfordringar. Vid berakning av de forvantade kreditforiusterna har kundfordringar grupperas baserat pa kundernas kreditbetyg. De férvantade
kreditforiusterna fér kundfordringar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhalianden och prognoser for

framtida ekonomiska forutsatiningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en vasentlig de! av de {otala kundfordringarna. Kundfordringarna &r inte heller
koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer darmed att koncentrationsriskerna &r begransade.

Kreditrisk uppkommer ocksa nér bolagets dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pa
rantebarande bankkonton eller i rédntebdrande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet reduceras genom att enbart
placera hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas over flera motparter eller emittenter.

Koncernens maximala exponering fér kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansielia tillgangar och framgar av tabelien nedan.

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 4 500 7 827
Andra langfristiga fordringar 207 7 21
Kundfordringar 274 593 205 995 205 735
Ovriga kortfristiga fordringar 105 186 16 067 25 482
Upplupna intékter 3 665 6 872 6 425
Likvitla medel 135 092 125 265 191 158
Maximal exponering for kreditrisk 518 743 358 706

436 643%,& \C/
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Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfaliet 215 294 148 434 167 067
1-30 dagar 21 699 25 690 22 398
31-50 dagar 3 839 11 737 6 825
51-70 dagar 1 845 374 1475
% 71-100 dagar 6 848 585 0
1 Mer &n 100 dagar 26 683 20 155 0 340
H2 Summa 276 308 206 975 207 105
pird Reservering kundfordringar -1 715 ~-380 -1 370
) Balansvérde 274 593 205 995 205 735

Reservering har gjorts under aret av bedémda kundfériuster. Reservering sker redovisningsmaéssigt bade i pagaende projekt eller som reserv fér avsiutade projekt.
w> Koncernen har en modell for att sakerstaila att reservering av bedomda kreditforiuster ar tiliracklig. Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i
¥ f8rhallande till koncernens omséttning.

Reserv for osakra fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets ingang 980 1 370 2103
Netto avsattningfupplosning under aret 735 -390 733
Vid arets utgang 1715 380 1 370

Kategorisering av finansiella instrument

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Finansiella tillgangar varderade tilf upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar 207 4 507 7 848

Kundfordringar 274 593 205 995 205735

Ovriga fordringar 128 915 127 625 106 687

Upplupna intakter 3 665 6 872 6 425

Likvida medel 135 092 125 265 191 158

Summa finansiella tillgangar 543 472 470 264 517 853
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2 183 8 883 2121
Leasingskulder 12 959 11 310 18 7989
Ovriga langfristiga skulder 29 000 32 000 20 000
Leverantdrsskulder 191 329 150 711 147 512
Ovriga skulder 98 765 122 807 132 201
Upplupna kostnader 8 985 54 005 61 919
Summa finansiella skuider 343 221 379 716 382 552

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde,

For finansiella tiligangar och skulder anses det redovisade vardet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkiigt varde.

Not 5 Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital + rantebérande skulder. Koncernens mal med forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens férmaga att

pedriva och vaxa sin verksamhet och generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter.

Foérandringar i koncernens kapital framgar av Koncernens rapport over forandringar i eget kapital och foréndringar i koncernens rantebérande skuider framgar av

not 29.
Not 6 inkdp och forsaljning inom koncernen
Moderbolaget
2022 2021 2020
Andel av férséljningen som avser koncernféretag 100% 50%
Andel av inképen sam avser koncernféretag " 0% 100% 100%
Not 7 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2022 2021 2020
Offentliga bidrag 3 303 2 642 2 091

Stod tilt f6ljd av Covid-19

Erséttning | form av stdd fran Tillvaxtverket har erhallits | mindre omfattning i samband med att medarbetare korttidsarbetat. Koncernen har erhallit stod om 1 835
tkr 2020 fran Tillvaxtverket for korttidspermittering. Stodet understiger vida kostnadseffekierna fér pdgdende pandemi. (u N @

U
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Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Arvoden och kostnadsersattningar

Mazars AB
Revisionsuppdraget 895 1 090 811 193 89 179
o 895 1090 811 193 89 179
EJ Annan revisionsbyra 0 0 350 0 0 0
TLL
- Summa 895 1090 1161 193 89 179

L‘.r""L ‘-..-' '.;: -:'
= o aler
gl

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
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Not 9 Medeltalet anstilida samt iéner och andra ersittningar

2022 2021 2020
Medeltalet anstillda Antal anstéllda Varav man Antal anstéilda Varav ménntal anstéilda Varav man
Moderbolaget 2 1 2 1 1 1
Dotterforetag 389 361 421 391 391 361
Koncernen totalt 391 362 423 392 392 362
2022 2021 2020
Foretagsledningen Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Mé&n
Styrelsen 0 4 0 4 0 5
VD och 6vriga foretagsledningen 8 26 4 24 2 20
2022 2021 2020
Ldner och Sociala LLéner och Sociala L&ner och Sociala
Personalkostnader ersatiningar Kostnader  ersattningar kostnader erséttningar kosthader
Moderbolaget
Styrelse och VD 300 94 200 52 375 86
Quriga anstallda 1730 818 1 580 586 Q32 498
varav pensionskostnad 180 180 180
Dotterforetag
Styrelse och VD 6716 2474 5 586 2515 8 904 3 262
varav pensionskostnad 2 020 1171 2117
Ovriga anstallda 201 066 80 298 184 099 80 855 197 195 77 601
varav pensionskostnad 15 528 16 744 15 538
Koncernen totalt 209 812 83 482 191 465 85 008 207 406 81 447
varav pensionskostnad 17 728 18 095 17 835
Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Not 10 Finansiella intakter
Konocernen Moderbolaget
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Ranteintakter 404 291 602 D 0 0
Utdelning och aterbetalning aktiedgartillskott 0 0 0 15 000 5625 0
Resultat vid avyttring av koncernforetag 0 0 0 O 18 337 7 484
Resultat fran 6vr vérdepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 214 506 -127 0 0 0
Summa 618 797 475 15 000 23 962 7 484
Samtliga ranteintakter ar hanforiiga till finasiella tiligangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Not 11 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Réntekostnader -2 620 -2 264 -2 980 -1 389 -1 605 -2 002
Resultat fran ovr vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar ~-130 -5 528 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1 031 0 0 -500 0 0
Summa -3 781 -7 792 -2 980 -1 889 -1 605 -2 002

Samtliga réntekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvéarde. ‘N
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Not 12

Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6% pa arets skattemassiga resultat. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets
redovisade skatt:

Koncernen Moderbolaget
EJ 2022 2021 2020 2022 2021 2020
I~ Aktuell skatt -13 528 -5 477 ~-17 716 -1 698 -433 -854
" Uppskjuten skatt 219 4 035 -1 805 0 0 0
-+ Skatt hanforlig till tidigare ar -17 168 0 0 0 -13
" summa 43 326 1274 19 321 1 698 433 867
ot
] Redovisad skatt
: Redovisat resultat fore skatt 60 896 -3 744 849 306 22 726 26 055 11 457
U gkatt enligt géllande skattesats 12 545 771 -19 111 -4 B82 -5 367 -2 452
Avstamning av effektiv skattesats
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -2 814 -1 850 -374 -103 0 -2
Effekt av e] skatteplikiiga intakter 762 89 37 3 090 4 936 1602
Effekt schablonranta periodiseringsfond -31 -83 0 -3 -2 -2
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 1212 -1 064 687 0 0 0
Effekt av ¢j bokférda kostnader 107 695 0 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -17 168 -560 0 0 -13
Summa -13 326 -1 274 -19 321 -1 698 -433 -867
Effekliv skattesats -21,9% 34% -22% -7% -2% -8%
Ingen skatt &r revovisad direkt i eget kapital eller i Gvrigt totalresultat.
Koncernen
Specifikation av fordandring av uppskjuten skatteskuld 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende redovisat vérde 8 462 12 008 0 285
Arets f6randring 262 -3 548 2723
Redovisat varde 8724 8 462 12 008
Not 13 Goodwill
Koncernen
2022 2021 2020
Ingaende anskaffningsvéarde 168 676 158 106 162 415
Arets rorelseférvary 0 10 570 0
Omklassificering 0 0 -4 309
Utgaende ackumulerade anskafiningsvarden 168 676 168 676 158 106
Ingaende nedskrivningar -9 548 -9 K48 -9 548
Arets nedskrivning -7 503 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 051 -9 548 -3 548
Redovisat varde 151 625 169 128 148 558

Provning av nedskrivningshehov f6r goodwill
Goodwill skrivs inte av I6pande utan nedskrivningsprévning sker minst arligen i enlighet med IAS 36 genom att berakna

atervinningsvardet for de kassagenererande enheter som respeklive goodwillpost ar allokerad till.

Atervinningsvérdet har berdknats utifran nyttjandevérdet och utgar fran den aktuella bedémningen av kassafldden for de
kommande tre aren. Antagandet har gjorts om marginal, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna

har satts till att motsvara prognosticerat resultat for rakenskapsaret 2023, Under resterande del av prognosperioden har forsiktigtvis
antagits en tillvaxttakt pa 2 procent per ar. Aven for perioden darefter har antagits en langsiktig tillvaxt om 2 procent per ar.
Kassafléden har diskonterats med en réntesats efter skatt pa ca 12 procent. Samma diskonteringsranta har anvants for alla
enheter da de bedriver likartad verksamhet. Berakningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade véardet.

En kanslighetsbeddmning visar all kvarsiaende goodwillvarde forisail skulle fdrsvaras om diskonteringsrantan skuile hojas med

1 procentenhet, om marginalen skulle minska eller om den langsiktiga tillvaxten skulle séankas med 1 procentenhet.

Not 14 Nyttjanderattstillgangar

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 32 235 38 296 22 161
Tillkommande nyttjanderéattstillgangar 12 823 3 292 16 135
Utrangeringar -4 634 -9 353 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 424 32 235 38 296
Ingaende ackumulerade avskrivningar -17 232 -15 042 -5 382
Utrangeringar 4 634 7 812 0
Arets avskrivningar -10 394 -10 002 -9 660
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 992 A7 232 -15 042
Redovisat varde 17 432 15 003 23 254
Belopp som redovisats i resultatet 2022 2021 2020
Avskrivningar pa nyttianderattstillgangar -10 384 -10 002 -9 660
Rantekostnader t0r leasingskulder -710 -252 326
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Not 15 Byggnad och mark
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 10 036 10 038 10 038
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 036 10 038 10 038
" Ingaende avskrivningar -1 554 -1 323 -1 093
o Arets avskrivningar -243 -231 -230
s 1 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 797 -1 554 -1 093
yrovd
%é Redovisat vérde 8 239 8 484 8 745
u%: Foretaget har pantsatt fastigheter, se not 30 for mer information.
] Py
:“l'i Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 38 630 37 101 31 955
Ink6p 6 963 1449 935
Omklassificering 268 3 209 5 427
Forsaljiningar och utrangeringar -7 865 -3129 -1 216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 996 38 630 37 101
Ingaende avskrivningar -23 811 -24 245 -21 373
Arets avskrivningar -4 376 -3 271 -3 965
Forséljningar och utrangeringar 6 844 3705 1 093
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 343 -23 811 -24 245
Redovisat varde 16 6563 14 819 12 856
Not 17 Koncernens sammansattning/Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Organisations- Redovisat varde
Foretag nummer Sate Antal Kapitalandel Rostandel 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEHED Tresson Forvaltning AB 556821-3845 Stockholm 431 86% 86% 29 750 29 750 23 875
SEHED Tresson AB 556488-0630 Stockholm 100 000 100% 100% 135 620 0 0
SEHED Fénster & Balkonger AB 556793-1588 Stockholm 1 000 100% 100%
AB Tresson Fasad 556699-7689 Stockholm 1020 100% 100%
Stockholms Balkongrenovering Al 556666-4578 Stockholm 1020 100% 100%
AB Tresson Stockholm 556921-3852 Stockholm 500 100% 100%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 550 55% 55% 6 394 6 394 6 393
MEJ Bygg | Géavie AB h56759-8726 Gavle 900 90% 90% 66 048 0 0
MEJ Entreprenad AB 556245-2747 Gavle 25 000 100% 100%
SEHED Bygg Géavieborg AB 556655-3441 Géavie 2 000 100% 100%
SEHED Bygg Hélsingland AB 556698-6146 Gavle 046 94 6% 94,6%
SePu AB 556664-7946 Stockholm 910 91% 91% 500 500 500
Flex Stélining Sverige AB 556913-0510 Siockholm 50 100% 100% 50 50 50
SEHED Byggnadsstéailningar AB  556695-3393 Stockholm 1 000 100% 100%
Byggmaéastargruppen |
Stockholm BMG AB 556801-5324 Stockholm 58 000 58% 58% 54 671 70 291 70 291
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 450 45% 45%
Byggmastargruppen GL AB 556798-8547 Stockhoim 1 000 100% 100% 25 600 600 600
Byggmastargruppen i
Stockholm AB 556801-5324 Stockholm 36 000 36% 36%
Erikssons Plat &
Kopparslageri AB 556437-9930 Avesta 1 000 100% 100% 8 000 15 000 15 000
Dala Takentreprenader AB 559039-3616 Avesta 1 500 60% 60%
Erikssons Plat i Nykoping AB 556685-0151 Nykoping 950 95% 95% 18 900 0 0
Kopparkitteln AB 556777-6157 Avesta 1 000 100% 100% 3 500 3 500 3 500
Marcus Back AB 556896-1790 Stockholm 500 91% 81% 0 0 0
AB Bang & Lewerth 556174-7410 Stockhoim 5 000 100% 100%
349 033 126 085 120 209
Koncernen Moderbholaget
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 0 0 0 126 084 120 209 115 356
Ink&p 0 0 0 220 768 5 875 5 875
Avyttring C 0 0 -41 900 0 -1 022
Nyemission 0 0 0 9 081 0 0
Lamnade aklieagariiliskott 0 0 0 35 000 0 0
Redovisat varde 0 0 0 349 033 126 084 120 209
Koncernen
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Organisations- Redovisat virde
Foretag nummer Sate Antal Kapitalandel Rostandel 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Gavle View AB 9568836-5752 (Gavle 250 50% 50% 6 500 6 500 Qv
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SEHED Byggméstargruppen AB
556767-5144

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
) 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 B .
Ingaende anskaffningsvarde 4 500 7 824 4 500
Tillkommande tillgangar 0 0 3 300
- Arets avyttringar -4 500 0 24
/v Arets nedskrivningar 0 3324 0
'y Redovisat virde 0 4 500 7 824
provd
tny Not1g Andra Jangfristiga fordringar
‘;;,f;i Koncernen Moderbolaget
) 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
€2} Ing&ende anskaffningsvérde 7 21 2 348 2 000 2 000 4 277
" Tilkommande fordringar 200 0 0 0 0 D
Avgaende fordringar 6 -4 2327 -2000 0 -2277
Utgéende anskaffningsvarde _ 207 7 21 0 2 000 2 000
Redovisat virde 207 7 21 0 2 000 2 000
Not 20 Entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget
Upparbetad men ej fakturerad intdkt i 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade intakter 1528 087 1396 815 1 082 345 65 060 6 948 6 939
Fakturerade belopp -1436 507 -1 321 659 -1 008 141 -56 912 0 0
Redovisat virde 91 580 75 156 74 204 8 148 6 948 6 939
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetad intékt -777 648 -955 774 -976 403 0 0 0
Fakturering 844 723 1009 372 1 023 536 0 0 0
Redovisat virde 67 075 53 598 47 133 0 0 0
Upparbetade intékter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 2.309.721 TSEK.
(2.352.589 respektive 2.058.748) TSEK.
Av bestéllaren innehalina belopp uppgick till 68.633 (64.721 respektive till 44.850) TSEK.
Not 21 Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderholaget
) 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald férsakring 560 1147 902 613 744 392
Forutbetalda hyror 478 784 2110 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1 431 1018 1173 0 0 0
Upplupna intékter 3 665 6 872 6 425 0 0 0
Redovisat virde 6 134 9 821 10 610 613 744 392
Not 22 Eget kapital

En aktie i SEHED Byggmaéstargruppen AB har ett kvotvarde om 1 (1) kronor, Antalet aktier uppgar till 14.000.000 (14.000.000) och aktiekapitalet ar 14.000 (14.000) TSEK.
Av aktierna ar 1.400.000 (1.400.000) av serie A med vardera fio réster och 12.600.000 (12.600.000) av serie B med vardera en rést.

Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterbolag.

Not 23 Obeskattade reserver
Moderbolaget
) 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Periodiseringsfonder 2 350 2350 1690
Redovisat virde 2 350 2 350 1690
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 484 484 362
20,6% 20,6% 21,4%

Baserad pa skattesats:

Not 24 Transaktioner med ndrstaende

De transaktioner som férekommit med nérstdende bolag avseende Ianeréntor, konsulterséttningar och aktiekép vid omstrukturering har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 25 Ovriga avséttningar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende redovisat varde 1 800 2100 1 800
Arets avséttning/upplésning 2 488 -200 300
Redovisat vérde 4 388 1 900 2 100
Ovrig avséattningar avser garantidtaganden.
Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
_2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt, inom 2 - 5 ar fran balansdagen 31 859 35 823 29 890 20 000 20 000 20 000
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen 880 960 1 140 0 ~ 0 0
Redovisat vérde* 32 739 36 783 31 030 20 000 20 00 20 000

*Av {anen for koncernen utgor 32.000 forlagslan utan sakerhet som kan likstéllas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Pa motsvarande sétt
utgbres moderbolaget ian av férlagslan utan sékerhet vilka ur soliditetssynpunkt kan likstallas med eget kapital.
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SEHED Byggmastargruppen AB

2b6767-5144

Not 27 Checkrakningskredit
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 32 000 32 000 32 000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -31 497 -24 977 -32 000
Utnhyttjad kredit pa balansdagen 503 7 023 0
- Not 28 Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter
oo Koncernen Moderbolaget
E‘; _ 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
oo Personalrelaterade kostnader 50 282 45 876 52 510 128 81 56
o) Upplupna réntekostnader 318 418 13 305 405 0
e Ovriga upplupna kostnader 9 255 7711 9 396 241 116 469
e Redovisat véarde 59 8565 54 005 61 919 674 602 6525
s
£
Not 29 Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Far egna skulder ach avsattningar
Foretagsinteckningar 72 437 72437 72 437 0 0 0
Fastighetsinteckningar 2 700 2 700 2 700 0 0 0
Summa 75 137 75137 75 137 0 0 0
Not 30 Eventualférpliktelser
Ansvar for slutforda entreprenader ar avtalsregierade och beldper pa en tidsperiod pa upp till fem ar raknat fran entreprenadens siutfdrande. | nagra enstaka fall
uppgar garantitiden till tio ar. Moderbolaget har gatt i borgen for checkkrediter och garantiforbindelser i dotterforetagen.
Not 31 Ej kassafl6despaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar 22 516 13 504 13 839 0 o O
Realisationsresuitat inventarier 0 0 13 -36 0 0
Arets avsitining f&r garantidtagande 2 488 -200 300 0 0 Q
Summa 25 004 13 304 14 252 -36 0 0
Not 32 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktiligodohavanden 132 092 120 558 186 894 11 648 794 8 841
Kortfristiga placeringar 3 000 4707 4 264 0 0 0
Totalt likvida medel 135 092 125 2656 191 158 11 648 794 8 841

Not 33

Handelser efter rikenskapsarets utgang

Som framgar av férvaltningsberéttelsen under rubriken vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang har ett forvéry skett av konceptet Klar kvadrat under april 2023
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SEHED Byggmaédstargruppen AB
556767-5144

Not 34 FOrslag till resultatdisposition
(Belopp i kr)

(Belopp i kr)

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstammans férfogande star:

balanserad vinst 197 316 324

arets resultat ) _ . 21028534
218 344 858

Styrelsen féreslar att:

aktiekapitalet Okas till 28 MSEK genom fondemission genom att inom respektive akfieslag 14 000 00D

ge ut en ny aktie fér varje gammal varvid antalet A-respektive B-aktier férdubblas

till aktieagarna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt 7 000 000

i ny rdkning Overfbres _ ) . 197 344 858
218 344 858

Arsredovisning 2022, SEHED Byggméstargruppen AB

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utféardande av styrelsen den 28 april 2023.
Koncernens resultatréakning, rapport 6ver totalresultat och balansrakning, samt moderféretagets resultatrékning och balansrakning blir foremal
for faststéllande pa arsstédmman;

Styrelsen och verkstéilande direktéren intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ger en rittvisande bild av foretagets stillning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en réattvisande Sversikt Sver utvecklingen

av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och
verkstallande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Finacial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och ger en rattsvisande bild av kencernens stallning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen fér koncernen ger en rativisande 6versikt

dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 april 2023
al Wingren - Kent Isaksson Magn sf})ngmark
Ordférande '

SR

esterberg

evisionsberéatte!se har lamnats den'ﬁ* / b 2023.

Bo Jonsson
Aukioriserad revisor
Mazars AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 SEHED Byggméistargruppen AB
Org. nr 556767-5144

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen och

Uttalanden kﬁncemTEdUViSﬂingen.

Jag har utfort en revision av ﬁrsredovisningen och kOIlCﬁI‘I’lI’CdOViSHiIlgen Som del av en revision en]igt ISA anvander jag prgfessione]]t omdome

for SEHED Byggmistargruppen AB for ar 2022. och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen s

upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla e identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i

VﬁSthligﬂ avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella ﬁrsredgvisnjngen och kOHCﬂI‘IH‘BdOViSIlngEH, vare Slg dessa beror

stidllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor

kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar

har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en-i alla revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora

vﬁsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stiillning en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptﬁcka en

per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hdgre 4n for en

kassaflode fOr aret enligt International Financial Reporting Standards visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga

Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och utelimnanden, felaktig information eller &sidosittande av intern

koncernredovisningens 6vriga delar. - kontroll.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrdkningen och e skaffar jag mig en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll

balansrdkningen for moderbolaget och koncernen. som har betydelse for min revision fOr att utforma

granskningsatgirder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

Grund for uttalanden |
den interna kontrollen.

Jag har utfOrt revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar 1

oberoende i {orhallande till moderbolaget och koncernen enligt god redovisningen och tillhdrande upplysningar.

re‘]f,l S?I;SEd : kfverlge och har 1 Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar e  drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvinder
CIIEL dessa kiav. antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar . e -

4 ) | n o koncemens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
Det ar Styfﬂlﬂﬁfﬂ S0m har anivaret for att arsredwls;}mgen och | | slutsatsen att det finns en visentlig osédkerhetsfaktor, maste jag i
koncemr:edowsnmgen upprattas och att de ger en ra_ttvlsande bll_d enligt revisionsberittelsen fidsta uppmarksamheten pa upplysningarna |
arsredovisningslagen och, vad giller koncemredovisningen, enligt IFRS, arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
sasom de antagits av EU. Sty1: _315"31’1 allavatal aven for den interna o osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga,
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att upprétta en arsredovisning modifiera uttalandet om arsredovisningen och
och koncernr edovisning som inte 1n:1rf:haller nagra véisenthga | koncemnredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
telaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag. som inhamtas fram fi}l datumet for revisionsberittelsen. Dock kan

framtida hindelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen , ¥ __
koncemn inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens formaga

att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
forhallanden som kan paverka formagan att fortsidtta verksamheten och innehallet 1 arsredovisningen och koncemredovisningen, daribland
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift _ upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora transaktionerna och héindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora bild.

nagot av detta. g T " o . . s :
5 e inhdmtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller

Revisorns ansvar affirsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande

- Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar {Or styrning,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller overvakning och utforande av koncemrevisionen. Jag dr ensamt
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter ansvarig for mina uttalanden.

eller pa misstag, och att 1imna en revisionsberittelse som innehaller

. e . . . . Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar & Y P

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa

ingen gararg{fgr at.t en Ii{f;f:isi?n som utt‘f'["ors etn"h]g(t ISA E'Ch %‘{’d informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

UvIBIilaatil 2 vennge Al ROIUDEL att Upphatha B v?seP 15 eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller M/
1 %};@’" Empowering Business Globally
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for SEHED
Byggmaistargruppen AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller {oriust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnitiet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncermnen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande saft.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaliningen, och diarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot 1 nagot
visentligt avseende;

e fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen ¢ller bolagsordningen.

Mitt mal betrdaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om {orslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti {or att en
revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige ailtid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen, Granskningen av forvaliningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder

som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och visentlighet, Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana dtgarder, omrdaden och forhallanden som dr visentliga {or
verksamheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydeise for bolagets situation. Jag gar tgenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till disposttioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
eft urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

ckholm, 2023-05-23

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor
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