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Styrelsen och verkstallande direktéren for The Brand Union AB avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret
2022-01-01--2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Boiaget arbetar med strategisk design inom fyra huvudomraden: férpackningsdesign, foretagsidentitet,
konceptuell design och designforadling. Féretaget har sitt sate | Stockholm.

Agarforhallanden

Bolaget &ags till 86,25% av WPP Sweden AB, org nr 556001-8928, med séte i Stockholm. Sedan september

19989 ingar detta bolag i WPP Group plc, org nr 1003653. Resterande andel ags av lokala partnern Jonas
Andersson (13,75%).

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Som ett vidare led i byrans strategi har det investerats i en ny organisationsstruktur med ett nytt kreativt
ledarskap. Det har I sin tur inneburit nyrekryteringar av spjutspetstalang fér varumarket inom det nya
medielandskapet. Byran har lagt till kompetenser inom motion, 3d, digitaldesign och film och Art direction, vilket

alla &r viktiga steg pa den utstakade vagen till att bli en global byra med spjutspetskunskaper hur man bygger
varumarken i det nya medielandskapet.

Dessa investeraringar har resulterat | nya kunder inom gaming, prisjdmforelser, mode, green-tech och
sport/halsa.

2022 lagger vi ytterligare ett ar till handlingarna som visar att Brand Unions strategi med fokuser pa High Value
Talent och enorm kompetens om hur man bygger globala varumarken i det nya medialandskapet.

(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 49 676 47 786 47 697 36 582 29 215
Rorelseresultat 5843 9 085 11 202 7 135 4 861
Restultat e. finansiella poster 6 481 9232 11 260 7 167 4 861
Balansomsiutning 79 123 89 101 80 355 64 631 51 954
Soliditet 12% 12% 15,0% 17,0% 10,0%
Avkastning pa eget kapital ¥ 53,3% 85.6% 55,.0% 68,1% 106.2%
Avkastning pa totalt kapital 7 7% 10 9% 15,5% 12,3% 9.5%
Medelantal anstéllda 17 18 15 12 10

W Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuid.

“ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

() (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rédntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedei

Balanserat resuitat 4 294 021
Arets resultat 5030728
9 324 749

Styrelsen foreslar att
till moderbolaget aterbetalas erhallet aktiedgartillskott 1 000 000
till aktiedgarna utdelas 4 500 000
i ny rékning balanseras 3 824 749

9324 749

Styrelsens ytirande éver den foreslagna vinstutdelningen

otyrelsen har féresiagit att de till bo
kKronor utdelas 45 kronor per aktie,
erhallet aktiedgartiliskott fran mode

agsstammans férfogande staende vinstmedel om sammanlagt 9 324 749
innebdrande en utdelning om totalt 4 500.000 kronor, aterbetalas del av
‘bolaget om 1.000.000 kronor och balanseras 3 824 749 kronor i ny rakning.

oStyrelsens uppfattning &r att vinstudelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som anges i 17 kap. 3§

aktiebolagslagen, med hansyn till a

{tt bolaget fortfarande har en god soliditet pa ca 5 % efter utdelning.

|Resultatet for rkenskapsaret 2023 férvantas bli fortsatt positivt vilkket kommer att férbattra soliditeten ytterligare. |

Vid en samlad beddémning av bolagets ekonomiska férhallanden anser styrelsen inga hinder féreligger for att
genomféra den foreslagna vinstutdelningen, i enlighet med styrelsens forslag.

Betraffande fdretagets resultat och

stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar,

rapporter over férandringar | eget kapital samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat

anges.
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RESULTATRAKNING
(TKr)
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Rorelsens intakter

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ink6épskostnader for kunders rakning
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga réanteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Forandring periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Skatt foregaende ar

ARETS RESULTAT
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2021-01-01
2021-12-31

-17 184
-6 135

-15 382

9 085

2 604
11 836

-2 494

9342
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BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstiligangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Pagaende arbeten fér annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och uppiupna intékter

Summa omsattningstiligangar
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SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31

976
976

976
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2021-12-31

860

860

860

693
693

12 876
73 666
683

57

172

87 548

68 241
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BALANSRAKNING
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (100 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner ocn liknande forpliktelser

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
L everantorsskulder
Skulder till moderféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

-

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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4 294
5 031

9325

9 445

1212
1212

10 731
733
53 791
2 468
743

68 466
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1452
9 342

10 794

10 914

1 068
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(TKr)
Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
Not kapital fond
Ingaende balans per 1 januari 2021 100 20
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat
Utdelningar
Aktiedgartillskott
Summa transaktioner med aktiedagare
Utgaende balans per 31 december 2021 100 20
Aktiekapital 100 000 aktier a kvotvarde 1 krona.
Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
N ot kapital fond
Ingaende balans per 1 januari 2022 100 20
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat
Utdelningar utbet 2022
Aktiedgartillskott
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0
Utgaende balans per 31 december 2022 100

Aktiekapital 100 000 aktier a kvotvarde 1 krona.

Bolaget har erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott, ursprungligt belopp 6 500 KSEK. kvarstar fore arets forslag

moderbolag som ar redovisat inom balanserade vinstmedel|.

20
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Balanserad vinst Summa eget

eller férlust  Arets resultat kapital
3178 6 985 10 283

6 985 -6 985 0

9 342 9 342

7711 7 1

-1 000 0 -1 000

-8 711 -8 711
1452 9 342 10 914

Frtt eget kapital

Balanserad vinst Summa eget

eller forlust  Arets resultat kapital
1452 9 342 10 914

9 342 -§ 342 0

5 031 5 031

-5 500 -5 500

-1 000 -1 000

-6 500 D -6 500
4294 5031 9445

4 500 KSEK fran dess

Ett ovillkorat akieagartillskott om 1 000 KSEK har aterbetalats till moderbolaget under aret.
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Not 1 Allman information

o The Brand Union AB med organisationsnummer 556527-9634 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte | Stockholm.
o Adressen till huvudkontoret &r c/o INGO, 114 80 Stockholm. Foretagets verksamhet omfattar strategisk design inom fyra

L huvudomraden; férpackningsdesign, foretagsidentitet, konceptuell design och designféradiing.

c~)

o Moaerigretag 1 den storsta koncernen som The Brand Union AB &r dotterforetag till ar WPP plc., org.nr. 101748, med sate |
o Jersey. Det utidndska moderféretagets koncernredovisning kan erhallas fran hitp://wpp.com/wpp/investor/financials/reports/.

G

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens alimanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

The Brand Union ABs intékter bestar i huvudsak av férséljning av tjanster.

Foérsaljning av fjanster

Intékter fran forséljning av tjanster pa [6pande rédkning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material levereras
eller forbrukas.

ntakter fran forséljning av tjianster till fast pris redovisas med tillampning av s.k. successiv vinstavrakning. Det innebér att
intékter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden
faststélls genom en berdkning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjdinsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar
utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt sker intdktsredovisning endast med belopp som

motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som
kostnader i den period da de uppkommer.

Utdelning och rdnteintakter

Rénteintakter redovisas fordelat éver I6ptiden med tillampning av effektivréntemetoden. Effektivrantan ar den rénta som goér
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av en

tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna f6r operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta over tiden.
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Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Omrékning av poster | utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetédra poster, som véarderas
till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller
som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som
utgér sékring och som uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar.

Ersdttningar till anstéallda

Crsattningar till anstéllda 1| form av (Oner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstéallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner, Foretaget har | huvudsak avgiftsbestamda pensionsplaner men har

ocksa tecknat en kapitalforsakring for en tidigare anstéild som rapporteras som en avsattning under ovriga langfristiga
skulder i balansrékningen.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen

forpiiktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjdnas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resuitatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter

och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som galier per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra

skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas | princip for alla avdragsgiila temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte lédngre ar

sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kammer att finnas tillgangliga f6r att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade vérdet

for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad elier intékt i resultatrdkningen, utom néar skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Likvida medel

WPP Sweden AB har ett centralkonto for vilket The Brand Union AB har et{ dispositionskonto, Per 2022-12-31 finns ett

tillgodohavande pa detta konto uppgaende till 62 469 tkr (67 074 tkr), vilket redovisats som en del av fordringar hos
koncernforetaq. Likvida medel inkluderar darmed endast kassamedel.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intréaffad handelse,
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avsattning omproévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
cravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade

med farpliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvéardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs {or att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgérelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nér det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Aktieagartiliskoft

Aktiedgartillskott som en agare lamnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde. Aktiedgartillskott som en
agare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Kassaflodesanalys

Med aniedning av att bolaget inte per definition klassificeras som ett stérre féretag och tillampar K3 frivilligt har bolaget valt
att inte upprétta nagon kassaflodesanalys.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedomningar vid tillampning av The Brand Union AB's redovisningsprinciper
| foljande avsnitt beskrivs de vikiigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som

foretagsledningen har gjort vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten
pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med restvdrde. Avskrivningarna sker linjart
over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad for salda tjgnster i resultatrdkningen.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Redovisning av intdkter

Bolagets uppdrag kan dels vara baserade pa |8pande rdkning, dels baserade pa kostnadsofferter. | samtliga fall

resultatredovisas uppdragen fortlopande | takt med bedémd upparbetning. Samtliga kostnader, utom rena utlagg, belastar
resultatet.

| de fall forskott forekommer redovisas dessa netto, efter avdrag fér nedlagda kostnader (nettoskuld), under balansposten

forskott fran kunder. | de fall bolaget har haft nedlagda kostnader som overstiger erhallna férskott fran kunder (nettotillgang)
redovisas detta netto under balansposten pagaende arbete for annans rakning.
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Not 4 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren . 2022 = 2021
. Strategiskdesign o . . ... .. _...“49676 47786

Summa 49 676 47 786

B P R . o e e s - 1 ———il S

Sverige 30 357 33 507

Ovrigt EU-land 2 676 381
_Qvriga Variden . .. 16643 13898

Summa 49 676 47 786

Not 5 Upplysning om ersattning till revisorn

Deloitte AB

_ fevisionsuppdrag . _ . . .. o.nhe 142

Summa 119 142

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen och bokfaéringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som [amnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Antal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Antal Varay Antal Varayv
Medeltalet anstdllda  ~  ~ anstdllda ~ antalmdn  anstdllda antal mén
Totalt 17 7 18
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S .. 202241231  2021-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
andra personer | foretagets ledning 1 1
Man:
styrelseledamoter 2
. _andra personer | foretagets ledning inktvVO -~~~ 1 1
4 4
2022 2021
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav L.éner och (varav
andra pensions- andra pensions-
_ Loner, andra ersattningarmm ) ] _g_rsé}_’g_r)_i_r}_ga_r kostnader) ersattningar kostnader)
9 847 4 605 10 256 4 878
- L o gsey o (1284)
Totalt 9 847 4 605 10 256 4 878
(1 180) (1 284)
2022 2021
Styreise och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD {varav
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda _ ochdylikt)  anstillda  ochdyliki) _ anstillda
1778 8 069 1 642 8 614
Totalt 1778 8 069 1642 8 614

Pensioner

~Oretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 1 180 Tkr (1 284) varav 366 Tkr (335) avser gruppen
styrelse och VD.

Not 7 Ovriga rinteintakter och liknande intikter

o L g1
Ranteintékter o 639 148
Summa 639 148
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Not 8 Skatt pa arets resultat

L 4022
Aktuell skatt -1 394
Skatt pa arets resultat -1 394
Avstimning arets skattekostnad

2022

- o — r— e s ——— p—— - am am — e W [ T A S

Redovisat resultat fére skatt

Skatt berdknad med skattesats 20 6% -1 394
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader §
Skatteeffekt av outnyttjat underskott fran tidigare ar -56
Summa 1450

L o o 202212-31
_ Upparbetade intakter 227
Ssumma 227

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

| 2022-12-31

Ovriga poster | . 4s
Summa 486
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
L i e L 2022123
Upplupna semesterléner 579
Ovriga poster R 2
Summa 743
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2021
-2 494
-2 494

2021124

—_—— —

693
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693

2021-12-31
172
172

i

- 2021-12-31
784
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Not 13 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

o Arbetet med att skapa ett nytt integrerat erbjudande och organisation med WPP partnern INGO fortskrider med framgang.
ﬁ Nya kunder tillkommer, och bolaget forvantas att redovisa ett positivt rorelseresuitat aven fér 2023.

&) Stockholm den 02[0/@) — Q»bc—i%

Hakan Karlsvard //0 Aﬂﬂersson

Styrelsens ordigrande ~arkstadllande direktor

us av Kask
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den Z :7/6 7-\0"2- s
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i The Brand Union AB
organisationsnummer 556527-9634

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The
Brand Union AB fér rédkenskapsaret 2022-01-01 - 2022-
12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The Brand
Union ABs finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till The Brand Union AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér
att upprétta en arsredovisning som inte innehailer nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstadilande direktoren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om farhdllanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptéicka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
ler tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
konomiska beslut som anvandare fattar med grund |
rsredovisningen.

fUo (b (D (D

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen., Dessutom:

e [dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter elier misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfaiskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontraoll,

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgéarder som &r ldmpliga
med hansyn till omstdandigheterna, men inte f6r att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen, Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gdra att ett bolag inte l&ngre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
hetydande brister i den interna kontrolien som vi
dentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdérens forvaltning for The Brand Union AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.,

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till The

Brand Union AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalisenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedOmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéiler pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
fOrvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den i6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras |
overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimiig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

The Brand Union AB
organisationspummer 556527-9634
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« féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fértust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag til
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,
Granskningen av férvattningen och forslaget til
disposit2ioner av bolagets vinst elier forlust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tiltkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga fér verksamheten och
dar avsteg och Overtrdadelser skulle ha sarskild betydeise
fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att
kunna beddma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 juni 2023

Deloitte AB
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