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AB GOTA KANALBO

Faststillelseintyg — Arsstamman godkanner styrelsens forslag

Undertecknad VD i AB Gota kanalbolag intygar att resultatrikningen och balansrikningen i arsredovisningen har faststallts pa
arsstimman den 22 april 2024. Arsstimman beslutade dven att godkéinna styrelsens forslag till hur vinsten ska deponeras. Jag
intygar ocksa att innehéllet 1 drsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med originalet.

Motala 2024-05-28

AB Gota kanalbola
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Forvaltningsberattelse

Aret som har gatt

Gota kanalbolag ser med optimism och engagemang pa framtiden. Arbetet med att gora Gota kanal till

en sidker och hallbar destination gar framat, och var strdavan att vidareutveckla var roll som en

attraktiv och ansvarsfull aktor inom besdksndringen fortsdtter. Stravan gar mot bolagets 6vergripande

strategiska mal som inkluderar — bevarande (teknisk tillgdnglighet pa kanalanldggningen),

attraktivitet for varumarket Gota kanal samt hallbart vardeskapande (omséattningstillvaxt).

Kanalanldaggningen

Aret har varit framgangsrikt for kanalanlaggningen.
Bade fritidsbatar och foretagstrafik har varit i full
egang under sasongen. Den pagaende
renoveringsinsatsen, Gota kanal 2.0, har fortsatt och
narmar sig nu sitt slut. Projektet ar av yttersta vikt
da det har som malsattning att gora anlaggningen
bade sakrare och mer hallbar. Genom denna
omstallning kommer Gota kanal att sta battre rustad
att mota de utmaningar som klimatforandringarna
medfor, samtidigt som vi sakerstaller att det
historiska och naturskona omradet bevaras for
kommande generationer.

Under aret har den strategiska inrikining med
proaktivt underhall for att minimera akuta
anlaggningsinsatser fortsatt.

Fastighet och skog

Att starka forutsattningarna for besoksnaringen
genom att utveckla platser och generera nya
hallbara intakter har varit i fokus under aret.
Parallellt finns en stravan att driva ett ansvarsfullt
och hallbart skogsbruk, med en okad andel lovtrad i
skogsbestandet enligt bolagets mal och Agenda
2030.

Marknad

Forstaelsen for konsumenttrender har fortsatt att
vara central for var framgang. I ljuset av forandrade
trender, har verksamheten anpassats for att
fortsitta vara en attraktiv destination for besokare.
Attraktivitetsindex fortsatter ligga pa en hog niva,
70, 1 arets Sverigematning.

En gemensam IT-plattform for foretag som ar
verksamma pa destinationen har etablerats, vilket
forvantas oka kundnyttan och underlatta bokningar
vid Gota kanal. Under aret besoktes siten av over
679 000 personer och 2 804 bokningar gjordes till
ett viarde av 3,8 mkr.

Ekonomisk oversikt

Under 2023 har vi sett en positiv utveckling 1
bolagets omsattningstillvaxt for kanal-, fastighets-
och skogsrorelsen (exklusive anslag). Rorelsens
intdkter okade jamfort med foregaende ar till 64,6
mkr, Okningen férklaras i huvudsak av den nya
destinationsplattformen. Gota kanalbolags lopande
drift har fortsatt att vara stabil, vilket har
mojliggjort aterinvesteringar i verksamheten och att
vi natt bolagets resultatmal.

;-
# Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 |
f‘rf'Rorelsensmtakter 64 603 59690 - 54 882 G 52 13753615@
géfji;fi;;Resultatefterﬁnansnetto‘ b e AGTEE AT 49@;%;@ 13203k
gldbeesultat fore skatt, EBT (%) " 00% | 0,1% -,>.0 1% . f;a , 0 1%0,1%
- Avkastning pa eget kamtal (%) S b O%:.-; s N 0,1% 0 1%0,1%
_fjjBalansomslutmng | © 1802755 202198 157°934 - 121 412 69984
U soliditet (%) 22,0%" . - 19,6% “:.;125,0%-”55 ”‘35;5% 56,4%

Nettoskuldsattmngsgrad (%)
fi;;Antalanstallda S
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Roger Altsater, VD, har ordet

Efter stora renoveringar genom projektet Géta
kanal 2.0 fortsdtter resan for Gota kanalbolag.
Bolaget prdglas av en omstéllning fran ett
anldggningsorienterat till ett
marknadsorienterat foretaqg.

Det glader mig att ta till orda och dela nagra tankar
om var resa och vara planer framat. Under de
senaste aren har vi genomgatt en imponerande
omstillning fran att vara ett anldggningsorienterat
bolag till att bli en organisation som fokuserar starkt
pa marknaden och hallbart viardeskapande.

Ett av de spdnnande initiativen som vi har paborjat
ar skapandet av en ny nationell cykelled langs Gota
kanal. Denna cykelled kommer inte bara att oka
tillgangligheten till var vackra destination, utan
ocksa framja hallbarhet och ge en ny dimension till
var verksamhet. Vi ser detta som en fantastisk
mojlighet att locka nya besokare och utveckla var

destination.
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I linje med var omstéllning till 6kat marknadsfokus
har vi ocksa satsat pa digitalisering. Genom att ta till
oss de senaste teknologierna kan vi forbattra var
kundupplevelse och effektivisera vira processer.
Detta ar avgorande nar vi fortsatter var stravan att
vara en stark och ledande organisation inom var

bransch.

Kanalresan fortsatter...

Var vardegrund ar djupt rotad i hallbarhet, mod och
omtanke. Vi forstar att vara handlingar paverkar
miljon och samhallet, och vi ar fast beslutna om att
vara en positiv kraft for forandring. Tillsammans
med Officiell partner Gota kanal och samarbeten
med regioner och kommuner striavar vi efter att

skapa en battre och hallbar framtid for alla.

Som en del av var strategi for framtiden har vi ocksa
investerat 1 en ny destinationsplattform for hela
Gota kanal. Syftet med plattformen &r att skapa
kundnytta och att gora det enklare for besokare att
utforska vara erbjudanden och uppleva allt som var
destination har att erbjuda.

Jag vill tacka var personal for deras harda arbete
och engagemang. Tillsammans kommer vi att
fortsatta var resa mot fortsatt framgang och
hallbarhet. Lat oss gemensamt forma en ljusare och
hallbar framtid for Gota kanalbolag och vart
samhalle.



Om Gota kanal

Produkter & tjanster

Med anor fran 1810 har Gota kanalbolag en rik historik som stracker sig dver tva sekel. Fran sitt

ursprung som en kanalanldaggning for nyttotrafik langs kanalen har foretaget anpassat sig till en ny era

av turism. Gota kanal &r numera ett av Sveriges mest eftertraktade bes6ksmal och attraherar turister

bade nationellt och internationellt.

Det faktum att Gota kanalbolag ags av svenska
staten visar pa vikten av kanalen som en nationell
resurs och symbol for Sveriges historia och kultur.
Organisationens breda verksamhet inkluderar
kanal- och fastighetsrorelse samt skogsforvaltning.
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Officiell Partner:Gota kanal och:
| skapar tillsammans med AB Gota
| kanalbolag destmatmnen Gota I<anal

S W L,

Kanalrorelsen - Vattenled och samverkan

Gota kanal utgor en av Sveriges mest lockande
besoksdestinationer och drar mer an 3 miljoner
besokare arligen. Denna historiska vattenvag
erbjuder en unik upplevelse med slussning och
bropassage, som kan avnjutas antingen genom fard
med egna fritidsbatar eller ombord pa
kryssningsbatar. Ménga besokare valjer ocksa att
upptiacka omradet fran landvagen och utforskar
omgivningarna genom bilresor, cykelturer eller
vandringar.

Gota kanalbolag spelar en nyckelroll 1 att utveckla
och forvalta varumarket Gota kanal. Tillsammans
med kommuner, regioner och foretag som verkar 1
det geografiska omradet, drivs arbete for att framja
och forbattra beséksupplevelsen. Detta samarbete
syftar till att gora Gota kanal till en annu mer
attraktiv destination och sidkerstilla att dess
historiska och naturskona skatter kan uppskattas av
besokare fran nar och fjarran.

Gota kanalbolag bedriver omfattande underhalls-
och upprustningsverksamhet som finansieras med
statliga anslag for att bevara och varda Gota kanal
for kommande generationer. Gota kanalbolag har
ocksa en viktig roll i att bevara och utveckla Gota
kanal som Sveriges kulturarv och turistattraktion.

@ Totalt 83 foretag dr, aktwa i natverket Clrka 400 byggnader mgan bolagets Cu‘ka 3 500 hektar skogsmark ags och %
fastlghetsbestand e T

i forvaltas ] Vastergntland
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Battrafiken langs Gota kanal ar en viktig del av
upplevelsen, men den medfor ocksa viss
miljopaverkan, sarskilt genom anvandningen av
biocider och forekomsten av oforbranda kolvaten.

For att framja miljovanlig battrafik har Gota
kanalbolag installerat eluttag langs kanalen for
elbatar. Detta mojliggor en overgang till mer
hallbara energikallor och minskad anvandning av
fossila branslen. Dessutom erbjuds miljovanliga
branslen till forsaljning, vilket uppmuntrar batagare
att gora grona val.

En aktiv dialog fors med de foretag som driver
kryssningstrafik langs kanalen. Syftet ar att
minimera utslapp och se till att avlopp och gravatten
hanteras pa ett korrekt och miljovanligt satt. Denna
insats hjilper till att minska negativa
miljokonsekvenser fran turistbatarna och framjar en
mer ansvarsfull hantering,.



Det ar ocksa viktigt att notera att {oretagen som
verkar vid Gota kanal paverkas positivt av det stora
antalet besokare. Den okade turismen ger en
mojlighet till 0kad verksamhet och tillvaxt.
Samtidigt betonar Gota kanalbolag vikten av att
balansera denna positiva paverkan med hallbara och
miljovanliga metoder for att sakerstilla att Gota
kanal fortsatter att vara en attraktiv destination
samtidigt som dess unika naturviarden bevaras.

Fastighetsrorelsen - Byggnader och mark

Lokaler och byggnader utgor en betydande
komponent i skapandet av besoksmalet Gota kanal.
De bidrar till att bevara och forstarka Gota kanals
historiska och kulturella varden och utgor en viktig
del av besoksdestinationen.

Dessutom upplats marken 1 omradet for olika
dndamal. Den anvands for jordbruksverksamhet,
evenemang, parkeringar och husbilsplatser. Denna
mangfaldiga anvindning av marken framjar
besoksupplevelsen och bidrar ocksa till att omradet
ar funktionellt och tillgangligt for besokarna.

Intakterna som genereras fran fastighetsrorelsen
aterinvesteras aktivt 1 bevarandet av Gota kanal som
ett kulturhistoriskt byggnadsverk. Detta &r vitalt for
att sakerstilla att kommande generationer kan njuta
av den unika och historiska platsen, samtidigt som
man tar tillvara och bevarar dess kulturella och
arkitektoniska arv.

Gota kanalbolag arbetar for energieffektivisering
och hallbarhetsforbattringar bland sina fastigheter.
Denna satsning inkluderar flera initiativ:

e Solpaneler: Ett av de framsta stegen 1 projektet
ar installationen av solpaneler pa flera platser
for att minska beroendet av konventionell
energiforsorjning och framja anvandningen av
fornybar energi.

e Modernisering av avloppssystem i bostéder:
Genom att uppgradera till modernare
anlageningar kan man minska miljopaverkan
och bidra till en mer hallbar hantering av avfall
och avloppsvatten.

e Fastighetsanvandning for besoksmalet: Genom
att erbjuda attraktiva och hallbara faciliteter for
bade besokare och hyresgaster kan man skapa
en trivsam och minnesvard upplevelse.

e Kontinuerlig dialog med hyresgaster: Foretaget
uppratthéaller kontinuerliga dialoger med
hyresgasterna for att identifiera mojligheter till
utveckling och investeringar som framjar
hallbart foretagande. Denna samarbetsprocess
syftar till att skapa win-win-losningar som
gynnar bade foretaget och dess hyresgister.

Pagaende projekt belyser Gota kanalbolags
engagemang for hallbarhet och miljomedvetenhet,
och viljan att vara en forebild for hallbart
foretagande 1 regionen. Det sakerstiller att Gota
kanal inte bara ar en historisk parla, utan ocksa en
destination som féljer moderna standarder for

hallbarhet och miljomedvetenhet.

Skogsrorelsen - Skogsmark

Skogen inom Gota kanalbolags ago forvaltas med en
stark inriktning pa hallbarhet. En ansvarsfull
skogstorvalining sakerstaller att avkastningen fran
skogen kan fortsatta vara en viktig del av
finansieringen av bolagets verksambhet.

Genom att folja hallbara skogsbruksprinciper,
arbetar Gota kanalbolag for att bevara skogens
biologiska mangtald och dess langsiktiga halsa.

En del av det virke som avverkas i skogen anvands
internt inom bolaget, bland annat for att bygga och
underhalla bryggor och slussportar langs Gota
kanal. Egen traravara ar kostnadseffektiv och bidrar
till att bevara anlaggningen med ett cirkulart
perspektiv.
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Avverkningen sker enligt bolagets skogsbruksplan, Dessa omraden ar av stort ekologiskt varde och

som utgor en grund for att sakerstilla en hallbar och viktiga for att bevara och skydda den lokala naturen.
langsiktig hantering av skogsbestandet. Efter

avverkning genomfors aterplantering for att Ambitionen att oka inslaget av 1ovirad 1

sarantera en fortsatt tillvaxt av skogen och skogsbestandet ar ytterligare ett steg mot att gynna

darigenom sakra langsiktigt hallbart vardeskapande. biologisk mangfald. Lovtrad ar viktiga for att framja
en variation av livsformer och skapa en rikare

I'or att bevara den biologiska méangtalden satter naturmiljo
bolaget ocksa av mark till ororda naturomraden.
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Om denna hallbarhetsredovisning

Gota kanalbolags héallbarhetsredovisning pa sidorna 5-24 summerar hallbarhetsarbetet. Utfallet for 2023 foljer
Arsredovisningslagens krav pa en hillbarhetsrapport. Hillbarhetsarbetet presenteras i enligthet med GRI. Frdgor om

rapporteringen hdnvisas till Géta kanalbolags Ekonomi- och HR-chef. |



"Var vardegrund bygger pa
Omtanke, Mod och Hallbarhet
och genomsyrar allt vi gor.”

AFFARSMODELL

VARA RESURSER

» Sdsongsanstdtlida och tillsvidareanstéllda, var personal
» Varumaérket Gota kanal

« Affarsprocesser

« Underhallssystem

« Ndtverk & samarbeten

« undrelationer

» Branschgrupper

« Hemsida/digitala kanaler {(med Officiell Partner)
» Leverantorer

« Staten som agare

« Anslag fran dgarna for bevarande

omtanke
' VAD VI ARBETAR MED

Strategisla framgangsomraden:

» Hallbarhet inklusive Agenda 2030

» Varumarket

« Sdker, fungerande kanal

» Fastigheter och skog

« Samarbeten

» Kundnytta - utveckla vart erbjudande
o Fkonomi

» Organisation

VAR VISION

En plats i allas hjdrtan

Kirleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av
en haltbar framtid g6r att G6ta kanal har en plats i allas hjartan.
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VART ERBJUDANDE

AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet

och med hansyn till kultur och miljo bevara
och utveckla Gota kanal som vart lands storsta
kutturhistoriska byganadsverk och besdksmal.
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GOTA KANAL

VARDET VI SKAPAR

Staten (dgare) | - .
» Bevarande av det kultu rhlstmlska bygg nadsverket
» Skapar arbetstillfallen

Besdlare

« En attraktiv plats med hundratals upplevelser

» Bat- och landgéster kan uppleva en historisk vattenled
. Fri mjar folkhédlsan (aktmtetsomrade)

I(anallmmmuner

« Arbetstillfallen

« Starkt ndaringsliv |

+ Hallbar utveckling av bestksnéringen

» Samverkansprojekt

* Gynnande av lokal kultur och utvecklmg av landsbygd
+ Attra ktmtet - |

Officiell Partner Gota kanal

» Natverk, forum f6r kontakter, samarbeten och utblldmng
» Samverkan for utveckling av destinationen

» Okad synlighet och gemensam marknadsféring

« Eventarena for hundratals upplevelser

Rederier

~» Unik kulturhistorisk kanalanlaggmng m:h vattenled

ger fﬂrutsattmngar for unikt erb]udande till kund
Hyresgaster | .
« Andamélsenliga lokaler i ett attraktivt besoksomrade
« Boende i naturskon och kulturhistorisk miljo

Personal

«+ Hallbart arbetslw |
e Personhg kompetensutvecklmg



Om Gota kanal

Inkop

Gota kanalbolag ar ett mindre foretag som har en omfattande verksamhet. For att effektivt genomfoéra

sina olika uppdrag krdvs regelbundna inkdp av olika varor och tjdnster.

Strategi

Lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna
(LUF) faststéller de overgripande riktlinjerna for
storre inkop inom foretaget. Bolagets inkopspolicy, 1
kombination med dess riktlinjer for inkop och
upphandlingar, ar avgorande for att reglera och
styra hela leverantorskedjan anviander foretaget ett
strategiskt forhallningssatt. Att fa in fler offerter
fran olika leverantorer framjar en sund konkurrens
och minskar risken for korruption.

Uppféljning & kommentarer

Manga av bolagets tjanster utfors genom
entreprenad, och foretagets leverantorskedja har en
betydande paverkan pa verksamheten. Vid
upphandlingar stiller bolaget kvalificeringskrav som
omfattar olika aspekter, inklusive arbetsgivaransvar,
en trygg och saker arbetsmiljo och miljomal. Som en
del av Gota kanalbolags engagemang for manskliga
rattigheter efterstravas samarbeten med foretag som
genom sitt arbetsgivaransvar framjar rattvisa villkor
for sina medarbetare.

Det gors kontinuerlig uppfoljning av de
entreprenorer som bolaget valjer att samarbeta med,
sarskilt nar det giller att delegerat
arbetsmiljoansvar. Gemensamma byggmoten halls
och arbetsforhallandena foljs upp. Utokad
uppfoljning pa SM Entreprenad AB har gjorts med
sarskilt fokus pa manskliga rattigheter.

Omraden som foljs upp ar bl.a. arbetstider, skydds-
och sakerhetsforeskrifter, byggarbetsmiljo samt krav
pa personalliggare. Malet ar att sakerstalla att
partners i leverantorskedjan foljer Gota kanalbolags
hoga standard nir det kommer till manskliga
riattigheter och arbetsvillkor.

10

Gita kanalbolags storsta leverantorer

S5M Entreprenad AB

Elcontrol i Norrkoping AB

Rane Consulting AB

Mdlttorps gjuteri & mek verkstad AB
Total Entreprenad i Motala AB

Ovanstaende leverantorer star for 42% av bolagets
inkop. Gota kanalbolags storsta leverantorer har
under aret medverkat i upprustnings-/
slyrojningsprojekt.

SM Entreprenad genomforde under vintern 22/23
strandskoningsprojekt 1 Vastergotland pa strackan
Godhogen-Norrkvarn. Projektet fortsatter under
vintern 23/24 med etapp 2.

Rane Consulting har utfort betydande uppdrag for
att ta bort sly och darmed aterskapa dikesfunktioner
som leder bort vatten 1 omradet utanfor kanalen.
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Hallbarhet genomsyrar allt

Hallbarhetsredovisning

Karleken till kanalen, ett djupt intresse for historien och en dvertygelse om att skapa en hallbar

framtid har placerat Gota kanal i mangas hjdrtan. Fokus finns pa flera viktiga omraden, inklusive

tillgdanglighet, bevarande av biologisk mangfald och framjandet av hélsa och sdkerhet. Genom aktiv

dialog med Gota kanalbolags intressenter byggs grunden for att gora Gota kanal till en attraktiv
destination och samtidigt sdkerstdlla ekonomisk tillvédxt. En fast dvertygelse finns om att hallbart

vardeskapande balanserar ekonomi, miljo och sociala faktorer.

For Gota kanalbolag ar den strategiska riktningen
for foretagets styrning faststalld av styrelsen och den
bygger pa bolagets agaranvisning.
Hallbarhetsarbetet dr en central del av var
verksamhet och drivs pa ett systematiskt och
strategiskt siatt. Nyckeltal och mal ar tydligt
kopplade till FN:s globala utvecklingsmal

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela
organisationen. Det ar en sjalvklar och oumbarlig
komponent for att kunna bevara Gota kanal for
framtida generationer. Med en historia som stracker
sig over 200 ar finns en stark dnskan att fortsatta
vara en betydelsefull del av manniskors liv under
lang tid framover.
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Tillganglighet
Sakerheten kring Gota kanal ar av hogsta prioritet,
och anlaggningen ar utformad for att klara

forvantade klimatforandringar med okad nederbord.
Utover bolagets eget uppdrag reglerar
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dammsiakerhetslagen bolagets arbete med att
uppratthalla anldggningens funktion och
sakerhetsstandard.

Som agare tar staten sitt ansvar genom arliga
underhallsanslag for att bevara detta svenska
byggnadsverk for kommande generationer. En
stravan finns for att bevara anlaggningen och dess
bygenader med en energieffektiv och ansvarsfull
inriktning. Vatitnet i kanalen ar noggrant
kontrollerat for att uppfylla EU:s gransvirden for
badvattenkvalitet.

Strateqi

I juset av forvantade klimatforandringar, inklusive
okade nederbordsméangder och extremnederbord, ar
det avgorande att kanalanldggningen kan hantera
storre vattenméangder, oavsett om de kommer fran
okad nederbord eller eventuella lackage.
Forebyggande underhall och systematiskt arbete for
avvattning ar verktyg for att uppna detta.

Inom ramen for renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
ingar atgarder for att aterstalla anlaggningens skick
och forbattra dess avvattningssystem. Det innebar
att vattentlodet 1 kanalen kan kontrolleras och
vattenavledningen vid hoga vattennivaer kan
regleras, vilket gynnar vattenkvaliteten.

Att modernisera avloppssystemet fran Gota
kanalbolags byggnader ar viasentligt for att minska
risken for att obehandlat avloppsvatten nar
recepienterna med negativ miljopaverkan som foljd.
For att 6ka energieffektiviteten sitts framst fokus pa
anlaggningar med lag energieffektivitet i stravan
mot var vision att fordubbla forbattringstakten for
energieffektiviteten.



Uppdragsmal Uppdragsmal Agenda 2030 Agenda 2030

Tillgdanglighetsgrad Sluss- och brovaktarhus Godkdnd badvattenkvalitet  Energieffektiviet

Mal: >98% Mal: 100% Mal: 100% Mal: 80

Utfall: 94,5% Utfall: 98% Utfall: 100% Utfall: 108

Farleden ska ha en Samtliga bevarade sluss- och  Vattnet i Gota kanal ska halla Forbéattrad energieffektivitet,
tillgdnglighet pa »98% under  brovaktarhus ska ha sadan godkind badvattenkvalitet index 100 vid startmétning
kanalens hogsdsong. Kanalens standard att de @r tillgdngliga enligt EU-direktiv for - 2020.

dppettid minus tid med for aretruntuthyrning. ~ strandbad.

stillestand/Gppettid i timmar.
Med stillestand menas ett fel
som orsakar stopp for
kanaltrafiken och inkluderar
bland annat fel orsakade av
broar som dgs och drivs av
Trafikverket och kommuner.
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2019 2021 2023 : 2019 2021 2023 i; i 5019 2021 2023 2019 2021 2023
Kommentar Kommentar Kommentar Kommentar
Strategin med proaktivt Lanthdjdens bostad dr det enda Utdver renoveringsarbeten Sedan 2022 finns en forbadttrad
underhallsarbete har gett sluss- och brovaktarhus som med avvattningsfunktioneri  rutin vid nedstangning av
positivt resultat for egna for narvarande inte driskick renoveringsprojektet Gota gdsthamnsserviceanldggningar
anlaggningsdelar och mindre  for att hyras ut som kanal 2.0 har en tit dialog  ‘efter sdsong och minskar
tid ldggs pa akuta aretruntbostad. Beslut om forts med rederier om avfall. energianvdndningen. Kall
reparationer, Dialog med upprustning av Lanthéjden Fungerande septik- och sensommar och tidig vinter
kommuner och Trafikverket om fattas nar en finansiell [6sning avfallsanldggningar for hojer forbrukningen samt
forbdttrad tillganglighet finns. Ovriga bostidder kan fritidsbatar har haft hog fordréjd konvertering till
fortsatter. Bolagets egen hyras ut for atretruntbruk. prioritet under sdsongen. Vid  rorelsestyrd ledbelysning i
anlaggning har idag en arets vattenprovtagning pa sex gdsthamnsservice-
tillgdnglighet pa 99,0%. | olika platser hade samtliga anliggningar ger en hdgre
prover godkdnd elférbrukning.

badvattenkvalitet.
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byggdes. Planering med forstudier mm pagar for att
slutfora de kvarvarande renoveringsprojekten.

Anslag for bevarande

Under aret har Gota kanalbolag beviljats statliga
anslag pa 39,9 miljoner kronor for att genomfora
renoveringsprojekt. Nedan finns en tabell som visar

Fordelat

Underhallsprojekt Gota kanal 2.0 anslag

mkr o '

de tio storsta upprustningsprojekten for aret. Denna
omfattande renovering ar avgoérande for att skapa en

trygg och siker upplevelse vid kanalen och for att Vintern 2022/2023
behalla statusen som en attraktiv destination. Godhaen-Norrkvarn, strandskoning 32,0 39%
Borenshult sluss - yttre pir fkammare 1 4,0 5%
n Fordeln Vintern 2023/2024
Underhalls- och upprustningsprojekt anslag
mkr | Ledmur Spetsnéset Ost, Viken 1,0 13%
Slussmurverk renovering Carlsborg, Mariehov,
FU*) och bevarande utvandigt fastighet 2,4 6% Duvkullen 2,0 6%
1.8 5%
Gastorp kulvert ’ *) Procentsatsen rdknas pa det ar da anslag reserverades
Carl Johan sluss, styr & hydraulik 1,9 2% Jor projektet.
TP 1,8 5%
Wassbacken, besiktningspunkter Kanalstrackan mellan Godhogen och Norrgvarn i
" [ ] n o [y o ] [ 3
FU*) - installationer fastighet 1,8 . Vastergotland ar kraftigt eroderad och behover
FU*) och bevarande invindigt fastighet 1,4 4% aterstallas genom bortgravning av ca 25 000 m3
T Y Ta—— 1.5 5o, sediment och palaggning av erosionsskydd.
o - Projektet genomfors under tva vintersdasonger
’ 0 = ; o -
Carl Johan HPS - slussportar eftersom det ar en relativt 1ang stricka som ska
FU*) Dammsikerhet OG 1,2 3% renoveras.
1,1 3%

Sjotorp 6 sluss - hydraulik

") Forebyggande underhdll Nedre slussen 1 Borenshult, Motala, har tidigare

fackt mycket vatten nar den varit fylid. Slussen har

Parallellt pagar arbetet med att upprusta cirka 400
av bolagets byggnader genom systematiskt
underhall for att sakerstalla anlaggningens
langsiktiga hallbarhet. Projekt relaterade till Agenda
2030 rent vatten, sanitet och energieffektivisering
har hogt fokus. Gasternas synpunkter ar viktiga och
upprustningsprojekt prioriteras for olika
gasthamnsserviceanlaggningar baserat pa deras
feedback.

Atgarder for att 6ka dammsikerheten #r till exempel
att se over avrinningsfunktioner som kulvertar, vilka
leder vatten genom kanalbankarna vid breddning.
Styrsystem och hydraulik for slussarna ses over
systematiskt for att forbattra driftssakerheten och
darmed okad tillganglighet for batgister och
foretagstrafik.

Gota kanal renoveras for framtida generationer i
underhallsprojektet Gota kanal 2.0. Effekterna fran
renoveringsprojektet har redan borjat markas da
antalet akuta insatser for att skapa en trygg och
saker besoksplats har reducerats. Sedan 2016 har
731,3 mKkr 1 statliga anslag investerats i det storsta
renoveringsarbetet av Gota kanal sedan kanalen
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frilagts och tatats, darefter har slussmurverket
fogats. Piren i anslutning till slussen har rattats till,

stodgjutits och de ovre stenskikten har lagts om.

Ledmurarna i sjon Viken anviandes fran borjan for
att dra skutor over sjon. Da rodde personal ut till
dessa for att hjalpa skutorna. Murarna visar vagen
genom sjon, da sjon har manga grynnor och snabbt
slammar igen. Renovering gors nu for att aterstilla
funktionen for ledmurarna.
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Biologisk
mangfald

Biologisk mangfald

Gota kanalbolags uppdrag att bevara Goéta kanal
inkluderar aven skyddet av den omgivande
kanalmiljon. Direktiv fran Lansstyrelsen gallande
Natura 2000-omraden paverkar arbetet att oka den
biologisk mangfalden, i linje med var miljopolicy.

Skogsforvaltningen hanteras pa ett hallbart och
ansvarsfullt siatt, med hog miljoprofil 1 skogsdriften,
som ar certifierad bade enligt FSC och PEFC-

standard.

Den gravda delen av kanalen pryds av Sveriges
langsta tradallé. Tradallén binder marken, ger
vindskydd och ramar vackert in kanalen.
Ambitionen ar att aterstalla allén till sitt
ursprungliga skick med 16 ooo0 trad. Det 6ppna
landskapet forhojer besokarnas upplevelse av
kanalen och ar avgorande for att bibehalla kanalens
avvattningssystem och dess tatskikt i fungerande
skick.

Strateqi

Gota kanalbolag stravar efter att frimja biologisk
mangfald genom att skapa och bevara ett oppet
landskap med en genuin atmosfar som lockar
besokare. Sarskild uppmarksamhet dgnas at
slyrojning langs Gota kanal och dess tillhorande
diksystem,.

En aktiv fardrift med cirka 300 far i Motala och
Linkoping bidrar ocksa till att uppratthalla det
oppna landskapet.

For att aterstdlla det ursprungliga antalet trad i allén
langs kanalen finns en nyplanteringsplan och ett
tridfadderprogram som riktar sig till allmanheten
och olika organisationer.

Nir det galler skogsbruket, finns en strategi for
hallbart skogsbruk pa cirka 3 500 hektar skogsmark
1 Vastergotland. Mark avsatts for ororda
naturomraden och naturvardande skotsel. Att 6ka
anvindningen av lovirad gynnar biologisk mangtald,
da dessa trad fungerar som foda for dlgar och
hjortdjur, vilket i sin tur minskar risken for bete pa

unga tallar.

Miljo - biologisk mangfald

Uppdragsmal Agenda 2030

Andel lévdominerade bestand

Nyplanterade allétrad
yplanietade aliete for bolagets skog

Mal: Ambition » 50 trad/ar Mal: 5%
Utfall: 50 Utfall: 1,5%

Bibehalla antalet allétrdd Andel lovdominerade bestand
(10 000) och arbeta for att na  for bolagets skog

ursprunglig niva (16 000)
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Intresset for tradfaddrar lockar Bolaget arbetar for ett hallbart
hade féretag och skogsbruk som bland annat
privatpersoner. Det blev innebar att mark avsatts for
endast 50 trdd som naturvard och att

planterades under hosten dda.- naturvardshansyn tas vid

inga tradplanteringar gjordesi slutavverkning. Frotradav =~
samband med ~ bland annat bjork behalls vid
renoveringsprojekt. Under 2019- avverkningar, Effekter av |
2021 har nyplanteringar - dessa dtgdrder syns forst efter
genomférts i samband med tva ar da bjérkplantorna vuxit
olika renoveringsprojekt, vilket till sig, sa att de kan raknas in
gjorde att antalet nyplanterade som nytt bestand.

trdd under den perioden blev

‘hogre.



Hilsa och”
sakerhet

i

%

Hadlsa och sdkerhet

Gota kanalbolag stravar efter att erbjuda en trygg
och saker miljo for saval medarbetare som besokare.
Arbetsmiljon bygger pa strikt efterlevnad av
gillande lagstiftning, kompletterat med egna
policys, for att sakerstilla en sdker arbetsplats.

Strategqsi

Arbetet ar inriktat pa att skapa en larande
organisation genom att identifiera risker, gora
riskbedomningar och folja upp tillbud och olycksfall.
Samtidigt satsar bolaget pa kompetensutveckling for
att 0ka sakerheten.

Gota kanalbolag uppmuntrar mangfald och
motverkar diskriminering och krankningar inom
organisationen. Att framja en kultur dar
medarbetarna uppmuntras att vara sig sjalva och att
siaga ifran om de upptacker missforhallanden pa
arbetsplatsen stods aktivt av bolagsledningen.

Uppfolining & kommentarer

Ratten att organisera sig 1 arbetstagarorganisationer
betraktas som en grundlaggande mansklig rittighet,
och alla anstdllda, med undantag av VD, har
kollektivavtal. Bolaget har tva aktiva kollektivavtal -
ett for tjansteman genom Tjansteforbunden Almega,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna, och ett
sarskilt avtal for kollektivanstédllda med SEKO.
Dessa avtal reglerar samarbete, villtkor och
forandringar mellan ledningen och medarbetare.

Gota kanalbolag har hog prioritet pa systematiskt
arbetsmiljoarbete som inkluderar alla anstillda.
Arliga uppfoljningar genomfors for att granska
arbetsmiljon, inklusive incidenter, tillbud och
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sjukfranvaro. Dagliga kontakter anvands for att
sakerstilla efterlevnad av rutiner och identifiera
behov av stod eller hjalp. Kommunikationen framjas
genom medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar.
Arbetsmiljoronder utfors for att upptacka brister
och identifiera torbattringar 1 arbetsmiljon
tillsammans med medarbetare.

Foretagshalsovard ar tillganglig for
tillsvidareanstalld personal och inkluderar
halsokontroller. Friskvardsbidrag ges till aret-runt-
personal for att framja halsa. Utbildningar
relaterade till halsa och sakerhet genomfors och
utvarderas. For att minska risker i arbetsmiljon
utvarderas metoder, inklusive montage av
slussportar och anvandning av fallskydd 1 tomda
anlaggningar.

Det gors regeibunden uppskattning av framtida
kompetensbehov som resulterar i utbildningar,
inklusive regelbunda uppdateringar som kravs for
exempelvis heta arbeten. Aterkommande
sasongsanstalida ersatts med hogre timloner, vilket

mojliggor erfarenhetsoverforing och utveckling av
de som aterkommer till mer ledande roller.

Bolaget har en plan for lika behandling for att
framja lika rattigheter och mojligheter, oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsvariation, sexuell laggning eller
konsidentitet. Malet ar att skapa en inkluderande
arbetsmiljo dar mangfald uppmuntras och dar ingen
diskriminering accepteras.

Under det gangna aret har bolaget inte mottagit
nagra anmalningar till den externa
visselblasartjansten om oegentligheter pa
arbetsplatsen.

Tillsvidareanstalld personal arbetar pa
huvudkontoret 1 Motala och vid anlaggningens
verkstader i Berg och Sjotorp. Sasongsanstillda ar
fordelade langs hela Gota kanal.

Antalet manliga tjansteman okade forra aret i
samband med forandringar inom fastighetsteamet.
Antalet sisongsanstillda har fortsatt 6ka som en del
av det okade i och med behovet av fler tillgingliga
timresurser.
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Antal medarbetare

Tjdnstemédn — médn  Tillsvidare 9 7 7

Tjansteman - Tillsvidare 7 7 2

kvinnor

qu!lel(tlvanstalld = Tillevidare 14 13 12

méan

kollektivanstalld - ..\ oo 0 0 0

kvinnor

Icq!lelctlvanStalld ~ SHsuny 78 68 52

man

koi:lektwanstalld—-' SHsong 60 68 77

kvinnor

kc:‘.lektwanstalld ~ Projekt 0 0 2

méan

I<0!le|~:twanstalld ~  Projekt 0 0 0

Totalt - min - . o101 7 88 71?
 Totalt - kvirinor 6T 75 84

Totalt

Engagemang i organisationer

Via intresseforeningar inhdmtas kunskap och
erfarenheter som bidrar till att utveckla
destinationen Gota kanal. Inland Waterways
International, Sveriges och Norges kanaler samt
Riksforeningen Gasthamnar Sverige ar exempel pa
aktiva natverk.

Natverk for statliga bolag for hallbarhetsfragor,
CIO-natverk och VD-natverk samt regionalt HR-
natverk ar exempel pa aktiva forum for
kompetensutveckling. Nédtverken och
intresseforeningarna har gett goda mojligheter att
lara av andra foretag och foreningar och att vara
anstallda kan bidra med kompetens och erfarenhet.
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Sociala fragor - tréning och utbildning pa arbetsplatsen - Hdlsa och

sakerhet
Uppdragsmal

Olyckor pa grund av
anldggningens skick

Hallbarhet

Antal utbildningstimmar/person

Mal: O st
Utfall: O st

Hela kanalanldggningen ska vara
sdlcer for alla bestkare och hallas
oppen under kanalsdsongen. Med
saker avses att inga olyckor
intraffar som beror pa
anldganingens skick.
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Utvardering gors kontinuerligt
genom uppféljning av skador,
tillbud, rutiner och rondering. Under
aret har ingen olycka intrdffat som
beror pa anldaggningens skick. Att
arbeta med en tkad
rapporteringsdisciplin for skador
och tillbud @r en del i
forbattringsarbetet kring hdlsa och
sdakerhet. Stort fokus finns pa
arbetsmiljﬁn vid slussarbeten for
att Oka sdakerheten och tryggheten
for var personal.
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Utfall: 14,4 timmar/person

Ge medarbetarna trygghet genom att se {ill
att de har ratt utbildning for att utféra sina
arbetsuppagifter. -
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Kommentar

Under pandemin blev flera
utbildningsinsatser installda eller i digitalt
format vilket paverkar utfallet 2020-21. Fran
2022 har det blivit en mix av digitala och
fysiska utbildningar. Alla sdsongsanstallda
kunde under detta ar samlas for en
gemensam utbildningsdag i bérjan av
sommaren. Under 2022 har utbildningar
genomforts kopplat till ny
destinationsplattform for tjanstemédn. Mer tid
for praktik har genomidrts da vi haft flera
nya sdsongsanstdllda. Under 2023
fokuserades ledarskap och Al bland
utbildningsinsatser.



Attraktivitet

Nojda kunder och besokare fungerar som
ambassadorer for Gota kanal och sprider positiva
rekommendationer om oss som en attraktiv
destination. Darfor satts stort fokus pa de mest

relevanta intressentgrupperna - fritidsbatar,
landbesokare, rederier och natverksforetag i vart
Officiella Partnerprogram for Gota kanal.

For att gora Gota kanal annu mer attraktivt behovs
tillrackligt manga fritidsbatar fordelat over hela
sasongen samt kryssningsbatar som trafikerar
visentliga delar av kanalen.

Aktivt arbete gors for hallbar turism som skapar
arbetstillfallen och framjar lokal kultur och
produkter. Genom foretagsnatverket Officiell
Partner Gota kanal skapas samarbeten for hallbar
produktutveckling och stirker destinationen
ytterligare.

Strategi

Marknaden ar i standig forandring och staller allt
hogre krav, vilket paverkar bolagets
verksamhetsutveckling. Dialog med de viktigaste
intressentgrupper ar avgorande for Gota
kanalbolags framgang. Genom kundundersokningar
fordjupas forstaelsen for olika kundgrupper, och
resultaten anvands for att prioritera aktiviteter och
atgarder infor kommande sasonger. Aktiva
samarbeten finns med regionOstergotland och
Vastra Gotaland samt kommunerna langs kanalen
for att utveckla besoksplatserna enligt deras
forutsattningar och onskemal.
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For att locka olika kundgrupper till besoksmalet,
bedrivs kontinuerlig mediabearbetning och
varumarkesuppbyggnad. Marknadsforingsinsatser
ar riktade mot specifika malgrupper, sasom
fritidsbatsentusiaster och cyklister. Varumarket
Gota kanal utvecklas genom aktiv narvaro 1 digitala
kanaler, informativa skyltar langs kanalen med bade
historisk och praktisk information samt genom att
skapa vialkomnande slussomraden. Det bemotande
som medarbetarna ger besokarna utgor en av de
viktigaste faktorerna for besoksupplevelsen, och stor
vikt laggs vid att sakerstilla en positiv och
minnesvard interaktion.

Inflationen paverkade resandet i Sverige 2023,
enligt Visit Swedens genomforda undersokning.,
Hilften uppger att inflationen har paverkat deras
reseplanering. Manga valde att vinta med att boka
sina resor, minskar sina utgifter pa destinationen
eller att resa inom Sverige istillet for utomlands. En
betydande andel av dessa resenirer foredrog ocksa
att undvika hogsasongen.

Sarskilt de yngre aldrarna, 18-39 ar, upplevde den
storsta paverkan och uppgav att de i hogre grad
kommer att kopa lokala produkter, vilja arrangorer
med fokus pa sdkerhet och spendera mer tid i
naturen under semestern jamf{ort med perioden

innan pandemin.

For dem som valt att "hemestra” marks en trend dar
billigare boenden foredras och konsumtionen hélls
pa en lagre niva an fore pandemin. Sverige fortsatter
att uppfattas som prisvirt, och andelen
internationella turister forvantas fortsatta oka.
Utlandssemestrar aterfar popularitet, sarskilt bland
den aldre malgruppen. Smarta paketeringar och
erbjudanden forblir attraktiva och kan forstarkas
ytterligare genom att lyfta fram matupplevelser som
en central del av resan.
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Egen KPI - G6ta kanals attraktivitet som besdksmal - Battrafik

Uppdragsmal Uppdragsmal Uppdragsmal
Reguljédr passagerartrafik ska bedrivas
under hela htgsasongen

Antal batar under hela sasongen ska vara
{Pminst 1700
]
"
o -
f;:%Mﬁl: >1 700 Mal: » 400 Mal: 100%
E%Utfau: 1756 ' Utfall: 442 Utfall: 100%
&
¢

Antal batar under bokningssdsong

Per kanalsisong ska »>1 700 batar trafikera  Per kanalsidsong ska >1 700 béatar trafikera  Det ska bedrivas reguljar

canalen, varav >400 batar under lagsdsong. kanalen, varav »400 batar under lagsdsong passagerarbatstrafik pa kanalens alla
~0rdelningen baseras pa att det ska finnas vdsentliga delar under héigsdsonag.
tillrdcklig battrafik under hela

kanalsdsongen. 1 500 batar totalt per

<analsdsong bedéms vara en Kritisk grans

for att fritidsbatstrafiken ska hehalla

wuvarande attraktionskraft. Antal batar =

antal salda kanalbiljetter.
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Kommentar Kommentar Kommentar
Andelen internationella gédster var 37% av I syfte att fordela mer trafik éver hela Rederitrafiken har haft det tufft under
salda biljetter och de gar oftast hela G6ta  sdsongen fanns flera avgangar och pandemin. Under 2020-2021 har nagra valt
kanal, vilket ger ett hogre snittpris. Antal  mdjligheter att med vissa biljetter valja fritt att inte bedriva sin verksamhet da det fanns
fritidsbatar var strax 6ver nivan aret fore startdatum. Biljetter till bokningssasong restriktioner for antal passagerare och

pandemin, 2019, Mycket uppmarksamheti  saljs till ett lagre pris och kan vara intresse internationellt resande. Fran sdsongen 2022
media med manga artiklar och nyhetsinslag for kunder som till exempel vill transportera har rederierna dragit igang i full skala och
har skapat uppmérksamhet och intresse fér sin bat. Gaster som vill ta lite mer tid pa sig det har funnits stor efterfragan pa olika

att férdas pa Gota kanal. Farre motorbatar kan vélja att pausa sin resa och fortsdtta kryssningsprodukter pa den nystartade
tros vara en effekt av lite hardare med senare grupper. Andelen batar som destinationsplattformen.

ekonomiskt klimat. Antalet batar under véljer att ga under bokningssdsong ligger i

2021-22 var fler, vilket dr en trolig samma spann och féljer antalet batar sett

pandemieffekt. Over aren.
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Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som bestksmal - Kundndjdhet

Uppdragsmal

Fritidsbétar

Mal; > 4
Utfall: 4.5

Fritidshatshestkarna virderar
upplevelsen av bestksmalet
Gota kanal pa en skala 1-5.
Varderingen ska vara >4,0.

5.00
4,50  ppre
4,00
!
3,50 |
_i j
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2019 2021 2023
Kommentar

Fritidsbatsgdsterna kédnde sig
trygga under sin resa pa Gota
kanat och uppskattade bade
servicen och dialogen med

vara slussvérdar., Synpunkter
ldmnades direkt i mGtet med
slussvarden/kontoret eller
genom kundunderstikningen
dar de kan lamna kommentarer
och dnskemal om forbéattringar.

Uppdragsmal

Landbesdkare

Mal: > 4
Utfall: 4,6

Landbesdkarna varderar

upplevelsen av bestks~-malet
na en skala 1-5.

Gota kanal

Varderingen ska vara »4,0.
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landhestkare starker foretag

och arbetstillfdllen utmed

kanalen och gynnar en hallbar
bhestksdestination. Ekoturism

genom var nya nationella

cykelled har lyfts fram extra
under denna sasong. 36 000
exemplar av cykelkartan har

delats ut till
sasongen ock

den digitala

hesdkare under

cykelkartan pa webben har

laddats ned cirka 82.000
ganger.
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Uppdragsmal

Rederier

Mal: > 4
Utfall: 4,3

Rederierna varderar
forutsdttningarna for att
hedriva passagerar-batstrafik
na Gota kanal pa en skala 1-5.
Varderingen ska vara »4,0.

5.0
4.5
i Fp— Fh
40 14 1 |
; i tl :E
3'5 j 1 '
. J
30 2 b ’
2019 2021 2023
Kommentar

Rederierna paverkas direkt av
bolagets verksamhet gdllande
oppettider, trafikavgifter samt
skick pa kanatanldggningen.
Darfor paverkar dven
upprustningsarbetet av
kanalanldggningen deras
verksamhet. Dialogmoten har
genomfdrts bade infér och
efter sasong for en god
samverkan. Fragor hanterades
aven lopande vid behov under

sasong.

Uppdragsmal
Medlemsforetaq i Officiell
Partner Gota kanal

Mal: > 4
Utfall: 3,6

Foretag som dr medlemmar i

Officiell Partner Géta kanal
varderar nojdheten med
samverkansformen pa en skala

1-5. Varderingen ska vara >4,0.,

4,5

4,0

3,5

3,0

2021

2019 2023

Kommentar

Medlemsforetagen Officiell
Partner Gota kanal ingari ett
natverk fér samverkan och
utveckling av hesdksmalet,
Natverkstraffar har genomforts
tva ganger under aret och gett
mdojlighet till
kompentensutveckling och
erfarenhetsutbyte. Under aret
har en gemensam IT-plattform
for destination Gota kanal
startas upp. Aktiviteter
kommer att prioriteras for att
na malet »4 igen.




Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besdksmal -

Destinationutveckling
Uppdragsmal Agenda 2030

Antal partnersi
féretagsndtverket Officiell
Partner Gota kanal

Sammanhidangande cykelled
ldngs kanalen

Mal: 75
Utfall: 83

Mal: 100 %
Utfall: 100%

Bolaget ska tillsammans med  Hallbar utveckling av

berérda parter verka for att en beséksnéring, samverkan for
sammanhédngande cykelled hallbar produktutveckling mats
skapas och hibehails ldngs hela genom antal partners i

Gota kanal (exempelvis genom foretagsnédtverket Officiell

att det skapas cykelleder runt Partner Géta kanal

sjoar eller transport med

cykelbatar, vilket m&jliggor

cykelpaket langs hela Géta

kanal).
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Natverket &r ett aktivt forum
som framjar lokal kuttur, som i
sin tur ger arbetstillfillen
utmed kanalen samt dkar
attraktiviteten. Natverket

De gamla dragvdgarna ldangs
med kanalen halis i gott skick
genom att de jamnas till och
saltas. Invgining av Gota
kanal som nationell cykelled
gjordes under sdasongen. gynnar dialog mellan
Kommuner har sett dver foretagarna och Gota
trafillosningar etc for att fa till kanalbolag och kan ocksa

en trygg och saker cykelled. anvandas for till exempel
Utbildningar har genomf{orts gemensam

med foretagare utmed kanalen kompetensutveckling eller att
for att framja cykelvanliga hitta samarbetspartners for
stopp. naketering av produkter.

Hallbarhetsrapport

Styrelsen utfardar en hallbarhetsrapport som tacker
miljo, sociala forhallanden, respekt for manskliga
rattigheter och bekdampning av korruption enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel. Ytterligare
information finns pa foreg aende sidor i denna
Arsredovisning.

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en integrerad del av
foretagsledning och affarsprocesser. Gota
kanalbolag framjar en kultur av riskmedvetenhet,
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oppenhet och transparent hantering av risker. Malet
ar att effektivt hantera risker, undvika blinda flackar

och minimera dem.

Foretagets riskhantering omfattar organisatoriska
regler och atgiarder for att identifiera, bedoma och
overvaka konkreta affarsrisker, operationella risker,
miljo- och klimatrisker inom olika kategorier.
Interna kontrollsystem integreras i
aftarsprocesserna for att sakerstalla
overensstammelse med lagar och forordningar samt
palitlig och effektiv hantering.

Gota kanalbolaget har identifierat och bedomt sina
risker och mojligheter. Hallbarhetsrapporten ger en
redogorelse for bolagets hantering av dessa fragor.
Revisionsutskottet granskar och bedomer de
overgripande riskerna varje halvar och rapporterar
till styrelsen. Riskhantering ar av stor betydelse i
bolagets verksamhet, dar korrekt hanterade risker
kan skapa varde, medan ohanterade risker kan
paverka verksamheten negativt.

Rapporteting

Styming

Ektingmi/HRr

Risker miljo & klimatforandringar

Bolaget tar miljofragorna pa stort allvar och har
aktivt engagerat sig genom att faststalla en
miljopolicy och miljomal. Malet ar att uppratthalla
en stark miljoprofil for att sdkerstilla att kommande
generationer kan fortsatta att njuta av det
fantastiska och kulturhistoriska byggnadsverket,
Gota kanal. Vid allt arbete foljer bolaget
forsiktighetsprincipen och stravar efter att anvanda
den basta mojliga tekniken for att undvika negativ
paverkan pa bade manniskors halsa och miljon.



Under mars 2023 genomfordes en analys av
klimatrelaterade risker och mojligheter som kan
paverka bolagets verksamhet. Analysen omfattade
tva tidsperioder, "vid seklets mitt" och "vid seklets
slut,” och tre scenarion: medelviag, hogutslapp och
lagutslapp. Arbetet leddes och sammanstéalldes av
SMHI (Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska
Institut).

Gota kanalbolag kan paverkas bade positivt och
negativt av klimatforindringarna. Positiva effekter
kan inkludera en 6kning av antalet besokare pa
erund av att klimatet 1 Norra Europa under
sommaren 1 framtiden kan upplevas som
fordelaktigt, vilket gynnar besoksnaringen.
Sdsongen kan ocksa forlangas, och omradet runt
kanalen kan erbjuda svalka och behagligt klimat.
IFordelar kan dven innefatta okad avkastning fran
bolagets skogsagande.

Negativ paverkan kan inkludera minskad vattenniva
1 anldggningens ingaende sjoar, vilket kan begransa
slussmojligheterna for djupgaende batar 1 vissa
omraden. Underhallsarbetet pa kanalen kan bli
dyrare och svarare pa grund av samre
vinterforhallanden. Varme kan oka forekomsten av
skadedjur i skogen och oonskad vaxtlighet i kanalen,
vilket medfor kostnader for hantering. Varma
somrar kan besoksfrekvensen minska vid kanalen.
Vissa fastigheter har egna brunnar, och minskad
tillgang till vatten kan vara problematiskt.

Gota kanalbolag betonar vikten av sin affarsplan
som en strategi for att hantera dessa risker och
adressera mojligheterna oavsett det framtida

scenariot.

Global uppvarmning okar risken for skogsbrander,
och om en sddan brand intraffar pa bolagets mark
kan det paverka den arliga ekonomiska
forsorjningen negativt. For att hantera denna risk ar
det av stor betydelse att bolagets personal ar
medveten om riskerna, sarskilt under torkperioder,
och att det genomfors regelbundna ronderingar i
skogsmarkerna. Inga arbeten utfors nar det finns en
pataglig risk for skogsbrander.

Klimatrelaterade finansiella risker bedoms ha
mindre paverkan pa bolaget sedan
kanalanldggningen anpassats for att hantera
variationer 1 nederbordsméangder.
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Risker IT- och informationssadakerhet

Gota kanalbolag ldgger stor vikt vid forebyggande
arbete och kontinuitetsplanering. For att sakra
driften finns redundanta system och regelbundna
dagliga backuper. Det rader hog medvetenhet kring
informationssakerhetsfragor, och tekniska losningar
har implementerats for att hantera kanslig data. For
att oka medvetenheten och kunskapen hos bolagets
tillsvidareanstallda personal genomfors korta
utbildningsinsatser inom digital sakerhet, ett amne
som standigt utvecklas.

Bolaget ser stora mojligheter med ett datadrivet
arbetssatt, och denna utveckling genomsyrar hela
organisationen.

Ansvars- och fortroenderisker

Gota kanalbolag prioriterar en trygg och siker kanal
for bade personal, leverantorer och besokare. Den
egna personalen genomior dagliga riskbedomningar
for arbetet langs kanalen och genomfor regelbundna
ronderingar for att sakerstilla en trygg och siiker
miljo for besokarna.

Fragor som ror en trygg och siker arbetsmiljo
hanteras pa lopande avstamningsmoten med
leverantorer som ar involverade i storre
renoveringsprojekt i kanalanlaggningen.

For att sikerstalla en positiv upplevelse for
batgasterna erbjuder Gota kanalbolag digitala
utbildningsfilmer pa hemsidan om hur slussning
fungerar. Dessutom genomf{ors omfattande
utbildningsinsatser for sisongspersonalen for att de
ska kunna hantera slussning pa ett fortroendefullt
satt. Om nagra incidenter skulle intrafta under
farden pa Gota kanal, finns det etablerade rutiner
som beskriver hur personalen ska agera.

Risker avbrott vattenleden - vardekedjan

Gota kanalbolag har identifierat och bedomt att
vattenleden ar en central del av verksamheten.
Risken for ett haveri pa en slussmur bedoms som
mycket allvarlig, eftersom det skulle stoppa
tillgangligheten for genomfart i vattenleden.

Trots att kanalen ar en dammanlaggning sker
utflodet av vatten ldngsamt och det finns
avrinningsskydd pa strategiska platser langs
kanalen om ett haveri skulle intrafta. Stort fokus
laggs pa att utfora regelbundna ronderingar och
méta vattennivaer for att upptiacka eventuella
problem med kanalanldggningen i ett tidigt skede.




Det ar av yttersta vikt att personalen har hog
riskmedvetenhet kring dessa fragor.

Tillbud med allvarliga skador pa kanalanlaggningen
skulle medfora en betydande ekonomisk paverkan.
IForutom de akuta kostnaderna for att aterstalla
kanalen till funktionsdugligt skick, skulle det
resultera i omedelbart inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. Foretag inom
besoksnaringen kring Gota kanal skulle ocksa
paverkas indirekt.

Risker for korruption och bedrdgeri

Gota kanalbolag har en god intern kontroll,
anvander ett strategiskt perspektiv vid inkop och
upphandlingar, samt framjar mangfald av
leverantorer for att motverka korruption och framja
konkurrens. Bolaget har utarbetat policys och
riktlinjer for inkép och upphandling, som granskas
av externa revisorer. Som ett statligt agt bolag
stravar bolaget efter att agera som en forebild och
hantera betalningsvillkor gentemot leverantorer och
skattefragor ansvarsfullt.

Gota kanalbolag foljer svensk naringslivskod och
foljer lagar och regler noggrant, och har endast
affarsrelationer med parter som gor detsamma.
Bolaget arbetar altivt for att forhindra alla former
av korruption, inklusive mutor och bestickning, och
hanterar gavor med forsiktighet

Finansiella risker

Den framsta finansiella risken for Gota kanalbolag
ar dess beroende av statliga anslag for att utfora sitt
bevarandeuppdrag. Risken bedoms som lag,
cftersom bolaget har fatt extra anslag de senaste
aren for renoveringsinsatser inom Gota kanal 2.0.
Historiskt har staten arligen tillhandahallit anslag
for underhall av kanalfastigheten.

Risker médnskliga rattigheter

Gota kanalbolag har genomfort en genomlysning for
att identifiera vilka manskliga rattigheter som
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paverkar dess verksamhet. I bolagets fall ar de
relevanta riskerna kopplade till arbetsmiljon for
bade medarbetare och entreprencrer. Utifran
foretagets vardegrund och dess olika policyer,
inklusive etik, personal och inkop, har man faststallt
riktlinjer for hur man ska bemota varandra och
varna om respekten for méanskliga rattigheter i hela
organisationen.

Gota kanalbolag bedriver aven ett aktivt
arbetsmiljoarbete med uppsatta mal och har
faststallt kvalificeringskrav for arbetsmiljon vid
upphandling av tjanster. Dessa atgarder utgor
direkta metoder som bolaget anvander for att
paverka och folja upp fragor som ror manskliga
rattigheter.

Policys som styrmedel

Gota kanalbolag har policydokument som omfattar
alla delar av verksamheten och som faststalls av
styrelsen. Dessa policydokument utgor en
gemensam plattform och riktlinjer for personalen
inom hela organisationen. De fungerar som en guide
for det dagliga arbetet och hjalper daven vid
strategiska beslut.

Policydokumenten behandlar olika omraden,
inklusive etik, personal (viardegrund), miljo,
kommunikation och inkop. Dessa dokument ar
tillgangliga 1 sin helhet pa bolagets webbplats.
Personer med ledarroller inom bolaget ansvarar for
att se till att alla medarbetare har tillgang till
information om de gallande reglerna, rutinerna och
policys. De sdkerstiller dven att medarbetarna far
nodviandig utbildning och traning.

Genom att ha tydliga riktlinjer och policys som har
varit en del av foretaget under en langre tid, och dar
personalen kan forhalla sig till dem, skapar bolaget
en langsiktig och hallbar styrning. Detta har stora
positiva effekter da alla medarbetare arbetar mot
gemensamma mal och varderingar. Tydliga
varderingar, normer och regler ar ett effektivt satt
att uppna framgang inom organisationen.



Vasenlighetsanalys och intressentdialog

Intressenterna och Gota kanalbolag samverkar for
att forma besoksmalet, och dialogerna spelar en

central roll 1 bolagets utveckling.
Vasentlighetsanalysen uppdaterades foregaende ar
for att identifiera vad som ar mest betydelsefullt for

bade intressenterna och bolaget, med fokus pa

paverkan pa ekonomi, miljo och samhaélle. Analysen
bedoms vara oféradrad for detta aret. Utifran de
tillgangliga resurserna har strategin inrtktat sig pa
foljande omraden: Tillgdnglighet (ekonomi),
Biologisk méangfald (miljo), Hilsa och sdkerhet
(sociala fragor) samt Attraktivitet (egen KPI).

{3 Bavarande v kulturhfstoriskt bygonadsverk

¥
ot
£y

Atiraktivitet som besdksmil

C} Hillbsrt vicdeskupande | helaget

: Samvearkan f8r destination Giita kanal

£ Arbetsmil{d och srhetavillkor - hMibart arbetslfy

£ Pursonlly kempetensutvachiing

-. Cynnande av lokal kultur och ubvackling pk landshy gd
{1 Frimjar folkh#!san genors att vars ett aktivitetsomride

. Minskliga rittigheter - bestichning, skydd met mutor, JEmstilldfiat mm.

Vasentlighetsanalys

« =
C
2 ] .
-
:
-

-]

Lig Hég

Gita kanals piverkan ekonomi, mif}§ och samhdile

Intressenter

Staten (dgare)

Besokare

Kanalkommuner

Officiell partner
Gota kanal

Rederier

Hyresgaster

Personal

Kanaler for dialog

Agardialog

Natverkstraffar vasentliga dgarfragor

Kundunderstkningar

Dialog via digitala medier, mail, telefon
och personliga moten

Samverkansprojekt
Dialogmoten under var och host

Natverk, forum for kontakter, samarbeten

och utbildning
Diatog via mail, telefon och personliga
maoten

Dialog via mail, telefon och personliga
moten

Dialogm&ten under var och hist

Dialog via mail, telefon och personliga
mdoten

Interna kanaler som intranat,
medarbetartraffar, och konferenser samt

pulsmdtning
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Visentliga fragor

Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket

Kanalen som turistattraktion skapar ett besksmal
med lokala arbetstillfdllen

Haltbart virdeskapande i bolaget

En attraktiv bestksplats med hundratals upptevelser

Bat- och landgdster kan uppleva en historisk
vattenled

Framjar fotkhalsan genom att vara ett
aktivitetsomrdde

Starkt naringsliv med mdjlighet till arbetstillfdllen
Attraktivitet och hallbar utveckling av besdksnaring

Gynnande av lokal kultur och utveckling pa landsbygd

Okad synlighet och marknadsféring

Eventarena for hundratals upplevelser

Samverkan for utveckling av destinationen

Unik kulturhistorisk kanalanldggning och vattenled
ger férutsdttningar for unikt erbjudande till kund

Okad synlighet och marknadsforing

Tillgang och majlighet till medlemskap i
foretagsndtverket Officiell Partner Géta kanal

Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt besSksomrade

Boende i naturskdn och kulturhistorisk miljo

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Personlig kompentensutveckling
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Bolagsstyrningsrapport

Gota kanalbolag dr baserat i Motala, Sverige, och &@r ett statligt dgt bolag som férvaltas av

Finansdepartementet. Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och dgnar sig at att bevara det

kulturhistoriska byggnadsverket Géta kanal. Overskott fran verksamheten aterinvesteras i bolaget.

Bolagets struktur, som omfattar kanal- och fastighetsverksamhet samt skogsroérelse, dr oférandrad

gentemot tidigare ar.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens huvudsakliga roll ar att leda och
organisera bolaget pa ett andamalsenligt satt. Det
innebar att styrelsen ansvarar for att utvardera
bolagets ekonomiska situation och att sakerstilla att
organisationen hanterar bokforing och ekonomiska
fragor pa ett sikert sdtt. Styrelsen haller sig
informerad om bolagets utveckling genom rapporter
fran VD och ledningen.

Styrelsens ramar

Styrelsen foljer svensk lagstiftning for aktiebolag
och tillaimpar Svensk kod for bolagsstyrning. Arbetet
ar 1 linje med Statens dgarpolicy och principer for
statligt agda bolag. Det finns dock avvikelser, vilka
ar att bolaget inte rapporterar kvartalsvis externt pa

grund av sin siasongsbundna cykel och att
internrevision inte bedoms som nodvandig.

Bolagets hdgsta organ

Bolagets hogsta organ ar bolagsstamman, som halls
en gang om aret. Pa arsstimman fattas beslut om
centrala fragor som val av styrelse, revisor,
fordelning av vinst/forlust och ansvarsfrihet for
styrelsen. Bolagsordningen, som reglerar bolagets
verksambhet, antas ocksa pa arsstimman.

Styrelseledamdternas oberoende

Arbetsordningen faststélls arligen av styrelsen och
reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelseledaméter, styrelsens ordforande och VD. En
arlig utvardering av enskilda ledamoters och
styrelsens arbete gors, och resultaten rapporteras till
agaren. Ingen styrelseledamot har agerat som
konsult och erhallit extra ersédttning utover sitt
arvode, vilket sdkerstaller oberoendet.

Utskott i styrelsen

Bolagets revisionsutskott, bestaende av Anna
Ernestam (ordférande), Jenny Lahrin och Goran
Carlberg, har haft tre sammantraden under aret.
Utskottets huvudsakliga uppgift ar att kvalitetssakra
bolagets finansiella redovisning och rapportering pa
uppdrag av styrelsen. Det syftar till att underlatta
och effektivisera styrelsens arbete, forstarka den
interna kontrollen samt underlétta
kommunikationen mellan styrelse och revisorer.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden faststélls vid arsstaimman och
tilldelas inte styrelseledamoter som ar anstéllda pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
For 2023, var arvodet 109 000 kr (106 000 kr) for
styrelseordforanden och 73 000 kr (71 000 kr) for
ovriga styrelseledamoter. Inom revisionsutskottet
tilldelades ordforanden 24 700 kr (24 000 kr) och
ledamoten 18 500 kr (18 000 kr) i arvode for sitt
arbete.

Val av styrelse

Staten, som ager bolaget till 100%, anvander en
enhetlig nomineringsprocess for att vilja
styrelsekandidater. Alla styrelseledamoter
nomineras av agaren och valjs sedan av
bolagsstamman. Denna process syftar till att uppna
regeringens mal om jamn konsfordelning i enlighet
med statens agarpolicy.

Val av revisorer

Revisionen av bolaget upphandlas enligt de gillande
upphandlingslagarna. Beslut om val av revisorer tas
av agaren vid arsstamman.

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen har utover det konstituerande motet
hallit fyra ordinarie och ett extra sammantride
under aret. Styrelsens verksamhetsar foljer ett



definierat schema. Styrelsen ansvarar for intern
kontroll och riskhantering genom metodisk
riskbedémning och faststillda processer. Arligen
faststalls instruktioner f6r ekonomisk rapportering
och en delegationsordning av styrelsen vid det
konstituerande motet. Revisionsutskottet 6vervakar
bolagets redovisning, finansiell rapportering,
torvaltning och riskhantering samt foljer upp
revisorernas arbete for att sakerstalla korrekt
finansiell rapportering.
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Studieresa till Scottish canal med styrelsen och bolagets
ledningsgrupp.

Fran vanster: Roger Altséiter (VD), Magnus Hollwin,
Stefan 1jungblad, Therese Sjoberg
(arbetstagarrepresentant), Thomas Gunnarsson, ,
Magnus Hall (styrelseordforande), Magnus Ling, Anna
Ernestam, Jenny Lahrin, Fredrik Persson, Johanna
Palmér, Goran Carlberg, Maria Elken Person.

Presentation av styrelsen

Vid arsstimman den 28 april 2023 genomfordes
omval av samtliga kvarvarande ledamoter, och
Therese Sjoberg utsigs som arbetstagarrepresentant
for ytterligare ett ar. Bolagsstyrelsen bestar av sju
ledamoter och en utsedd personalrepresentant.

Styrelseordférandens huvuduppgift dr att leda
styrelsens arbete, sikerstilla att sammantraden
halls nar det behdvs, och se till att styrelsen ar
beslutfor.

o L ;i‘f‘“‘“ﬂ' :
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Magnus Hall, styrelseordférande

Fodd 1959, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Ordforande 1 Hoganis,
mediagruppen NTM samt Sodra. Ledamot i
byggforetaget Byggpartner och Invisense.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Tidigare
koncernchef 1 Vattenfall och dessforinnan i Holmen.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Linkopings Universitet, Fulbrightstipendiat vid
Georgetown University.

Goran Carlberg
Fodd 1964, invald 1 styrelsen 2015.
Avd.chef Exploateringskontoret Stockholms Stad.

Styrelseordforande i Accomodo Fastigheter AB,
Accomodo Fastigheter Malmback AB, Platja AB,
styrelsesuppleant i StyleLite AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Vice President,
Skanska Infrastructure Development AB,
Development Director, Skanska International Civil
Engineering AB, Regional Director Stabilator AB,
Projektchet NCC Bygg AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH.

Anna Ernestam

Fodd 1962, invald i styrelsen 2015.
Generalsekreterare for SOS Barnbyar.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Auktoriserad
revisor pa Deloitte & Touche, tillforordnad vd pa
Vectura Consulting AB, vice vd for Eniro 118 118
samt CFO och Tf Generalsekreterare 8 méanader for
Svenska Roda Korset.

Utbildning: Civilekonomexamen Uppsala

universitet.

Jenny Lahrin

Fodd 1971, invald 1 styrelsen 2013.

Amnesrad pa Avdelningen for bolag med statligt
dagande, Styrelseledamot i PostNord AB, SBAB Bank
AB, Saminvest AB och V.S. VisitSweden AB.
Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, Swedavia AB,
RISE Research Institutes of Sweden AB och APL
Apotek & Produktion AB.

Utbildning: Jur kand, Executive MBA.



Magnus Ling

Fodd 1960, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot iPerimed AB,
bubl AB, Sveriges HR Forening.

Tidigare yrkeserfarenhet 1 urvals:
Generalsekreterare/VD Svenska Turistioreningen,
VD Industri och Kemigruppen (Svenskt Naringsliv),
Vice President HR AstraZeneca, Vice President HR
SAS, Personaldirektor mm Statoil.

Utbildning: Internationell ekonomi/
marknadsforing — master.

Johanna Palmeér

Fodd 1979, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Professionell styrelsearbetare
med uppdrag i Linsférsakringar Ostgota, Lundbergs
Fastigheter, Envima AB med flera. Konsult och
radgivare, Palmer Insights.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Ostsvenska
Handelskammaren.

Utbildning: Civilekonom.

Fredrik Persson

Fodd 1976, invald i styrelsen 2022.

Andra styrelseuppdrag. Styrelseledamot 1 Cellbes AB
Anstilld hos Stadium AB som Chief Digital Officer,
medlem i Stadiums koncernledning

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot 1
Svensk Digital Handel, olika roller inom Stadium
koncernen

Utbildning: Gymnasium

Therese Sjoberg, Arbetstagarrepresentant

IFodd 1988, utsedd till styrelsen 2020

Nuvarande uppdrag: Marknadskoordinator,
operativt ansvarig for sasongsorganisationen AB
Gota kanalbolag. Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Turistinformator Visit Linkoping, Meeting advisor
Scandic Hotels.

Utbildning: Kandidatexamen Turismprogrammet
med inriktning pa Kulturarv och naturmiljo,
Linkopings universitet.
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Verkstallande direktor

Verkstillande direktoren Roger Altsater ar inte en
ledamot i styrelsen, men han deltar i styrelsemotena
som en foredragande. Vid det konstituerande motet
som foljer arsstaimman, fattar styrelsen beslut om
VD-instruktionen for bolaget, vilket fortydligar VD:s
befogenheter och ansvar.

Roger Altsater

Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot radgivande styrelse Handelsbanken
Ostergdtland, Styrelseledamot Ostsvenska
Handelskammaren, Kassor Svensk norska
kanalforeningen, Styrelseordforande Tillvaxt Motala
AB, Styrelseordforande i Vitternrundan,.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i1 Linkoping AB.
Utbildning: DIHM Master och Marknadsekonom
THM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Gota kanalbolag foljer regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i statligt 4gda bolag. Riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare
faststills vid drsstaimman. Bolaget har etablerat
rutiner for att dokumentera och hantera
ersattningsfragor samt har en stark intern kontroll
for att sakerstilla efterlevnad.



Finansiella rapporter

Bolaget hedriver verksamhet inom kanal- och fastighetsforvaltning samt skogsforvaltning, och
resultaten fran dessa omraden rapporteras och konsolideras tillsammans i en gemensam resultat- och

balansrakning.

Bolaget hade intakter pa 64,6 (59,7) miljoner kronor renoveringsprojekt ar planerade att fortsatta under
under 2023, och samtliga intikter aterinvesterades i den kommande vintersisongen.

verksamheten. Vid arets slut hade bolaget 73,8 Jamfort med foregaende ar ar avgransningar,
(97,9) miljoner kronor i likvida medel for att tacka omfatining och matmetoder oforandrade. Alla
pagaende renoveringsprojekt, vilket paverkade belopp i1 detta avsnitt redovisas i tusentals kronor,
nivan pa ovriga skulder som uppgick till 122,8 och siffror inom parentes avser foregiaende ar.

(148,6) miljoner kronor. Kvarvarande

Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition, kr

Balanserad vinst 4 347 668
Arets resultat 19 381

4 367 049
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rdkning 6verfors: 4 367 049

28



b

Sy
et

o £ o B Ry ]
o SO0 O

2
i

202445

Resultatrdakning, tkr

Not 2023

Rorelsens intdakter
Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Arets resultat

Varav hanforligt till bolagets aktiedgare

49 625
14978

2 64603

3,4 -34 896
5 -31096
-2 593

-68 585

2 -3982

4 092

-9

4 001

19

19

19

46 755
12 935
59 690

-29 758

-28 126
-2 477
-60 361

-6/71

836

45

74

74

4



Balansrakning, tkr

Not 2023-12-31

2022-12-31

Tillgangar

Anldgagningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Programvara biljetthantering

Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Pdagdende nyanldgagningar

Summa anlaggningstillgangar

Omsédttningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir-, virkes-, och brdnslelager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdakter

Kortiristiga placeringar
Resegaranti Kammarkollegiet
Bankkonto med fastranta 12 manader

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

30

8

10

11
12

13

oo

47 517
259
624

48 700

48 700

627
627

1063
3 3601

2 281

6 705

303
50 100
50 403

73 840

131575

12
12

47 049
175

0

4 224

47 236

1764
1764

515
2 251

2 180

4 946

300
50074
50 374

97 878

154 962

180 275 202 198



Balansrdkning fortsdttning, tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder 1

Eget kapital

Bundet eget kapital |

Aktiekapital 4 397 4 391

Reservfond 30878 30 878
35 269 35 269

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 349 4 275
Arets resultat 19 14
4 368 4 349
Summa eget kapital 39 637 39 618
Kortfristiga skulder 13
Leverantorsskulder 10 344 8 502
Ovriga skulder 14 123 383 148 631
Pp?lupna kostnader och forutbetalda 15 6 911 5 447
intdkter
Summa kortfristiga skulder 140 638 162 580
Summa eget kapital och skulder 180 275 202 198

Rapport forandring av eget kapital, tkr - Aktiekapitalet bestar av 29 272 aktier.

Total eget
2023 Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktie- o e Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 391 30 878 4 275 ! 39 618
Resultatdisposition 0 0 4 T4 0
Arets resultat 0 0 0 19 19
Belopp vid arets utgang 4 391 30 878 4 349 19 39 637
Total eget
2022 Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktie- Reserviond Balanserat Arets
kapital | resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 391 30 878 4 226 49 39 544
Resultatdisposition 0 0 49 -49 0
Arets resultat 0 0 0 74 74
Belopp vid arets utgang 4 391 30 878 4 275 74 39 618
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Kassaflodesanalys, tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Reavinst

Betald/erhallen inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager
Fordandring av rorelsefordringar
Fordandring av rorelseskulder
Summa férandringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/investering av
anldggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Féréndring av langfristig fordran

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

32

19

2 593

2 612

2 612

1137

-1 788
-21942
-22 593

-19 981

-4 Q57
-4 057

O

-24 038

97 878

/3 840

/4

2477

2 551

2 551

-849
-48 446
44 191
-3 104

-2 553

-60

-2 613

100 491

97 878



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt

agande. Bolaget tillampar RFR2, som inkluderar alla

EU-godkanda standarder och uttalanden av IASB
och IFRIC enligt Nasdaq Stockholm RFR2 for
redovisning av juridiska personer, med hansyn till
Arsredovisningslagen och redovisningens samband
med beskattning.

Finansiella tillgangar och skulder

AD Gota kanalbolag tillampar RFR2 punkterna 3-10
for avsattning till osakra fordringar, och ovriga

tillgangar, skulder samt avsattningar varderas till
anskaffningsvarde om inte annat anges.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas enligt IFRS 15 nér prestationen
har uppfyllts och tjansten har overforts till kunden.
Intakter redovisas till det belopp som bolaget
forvantar sig 1 utbyte mot overtorda tjanster till
kunden.

iKanal- och fastighetsrorelsen

Intakterna fran kanalverksamheten inkluderar
kanal- och hamnavgifter, ersattningar for broar som
ags av Trafikverket och kommuner,
batupplaggningsavgifter samt forsaljning av bocker
och souvenirer. For fastighetsrorelsen redovisas
intakter fran jakt- och fiskearrenden,
markupplatelser, jordbruksarrenden,
anlaggningsarrenden, uthyrning av
bostadsbyggnader, hyresintakter fran
naringsfastigheter, vandrarhem, camping och
catéer, samt intakter fran samverkansprojektet

"Langs Gota kanal” och Sveriges och Norges kanaler.

Skogsrorelsen
Intakter for skogsrorelsen kommer fran avverkning
av skog.

Anldaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar,

inklusive programvara, redovisas till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte, och avskrivning sker linjart over den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

- Driftsbyggnader 25 ar
Bostadsbyggnader

- Tillbyggnader 50 ar
- Markarbeten 50 ar
- Ventilation, el 10 ar
- Avlopp 10 ar
Forvaltningsfastigheter

- Byggnader 33 ar
- Markanlaggning 33 ar
- Bergviarme, solceller 25 ar
- Altan, uteservering 10 ar
- Lassystem 10 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Programvara 5ar
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, dar leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden. IFRS 16 om leasingavtal
tillampas inte 1 juridisk person med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen, inklusive beaktande av eventuell
inkurans.

Skatter

Inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt avser skatter som ska betalas
eller erhallas under aktuellt ar enligt beslutade
skattesatser, inklusive justering av aktuell skatt for

tidigare perioder. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man de

kan nyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
upprdttandet av de finansiella rapporterna
Foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar,
bedomningar och antaganden som paverkar
redovisningens tillaimpning och beloppen for
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Eftekterna av andringar i uppskattningar redovisas
for de perioder som paverkas.



Nyckeltalsdefinitioner Soliditet
Justerat eget kapital Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning.

Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver

som reducerats med uppskjuten skatt. Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder

Avkastning pa eget kapital som reducerats med finansiella tillgangar inklusive

Resultat efter finansiella poster i procent av likvida medel 1 procent av eget kapital.
genomsnittligt justerat eget kapital.

Not 2 Rorelsens intakter fordelning

Rorelsens intakter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

Rorelseresultat ' ROrelsens intdkter
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kanal- & fastighetsrorelse -7 289 -6 481 39 955 37 001
Skogsrorelsen 7/ 308 6 555 10 723 8 916
Kanal- /fastighets-/skogsrorelsen totalt 19 4 50678 45 917
Upprustning & underhall (egenfinansierad) 0 0 1186 2 100
Upprustning & underhall (anslagsfinansierad) 0 0 12 739 11943
Totalt 19 4 64603 59960

Bolagets lopande drift ar stabil och har haft en gynnsam utveckling for bade fritidsbats- och foretagstrafik.
Prisnivaerna pa skogsavverkningen har fortsatt ligga pa hoga nivaer dven under aret. Upprustningsprojekt av
mindre karaktar och lonerelaterade kostnader hanteras via resultatrakning av den anslagstinansierade
kanalupprustningen och ovrigt via balansrakningen. Fordelningen hur anslagen fordelas beror pa de olika
projektens karaktar.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing bilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgér till 1 522 (1 527) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB Gota kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 4 000 (4 000) tkr.

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB/Grant Thornton Sweden AB, tkr 2023 2022

Revisionsuppdraget 177 178
Skatteradgivning eller 6vriga tjanster 52 0
223 178

Ernst & Young AB valdes under stimman i april 2022 och ersatte darmed Grant Thornton Sweden AB. Under
2023 har extra avrop gjorts angaende utredningar kring Wassbacken Café och Camping fran Ernst & Young AB.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstétlda 2023 2022
Man 30 29
Kvinnor 14 14

L4 43

I borjan av aret dubblerades fastighetsteamet vid skifte av personal i samband med en pensionsavgang och en
uppsiagning. Tillsammans med utokningen av gruppen drifttekniker 1 Vastergotland med en person under
sommaren forra aret forklarar det 6kningen av antalet anstéllda. Utdkningen gjordes for att f& en mer optimal
grupp under sdsong samt att ge mojlighet till en mer kostnadseffektiv mix med kopta/egna tjanster.

Loner och andra ersatiningar, tkr

Styrelse 524 574
VD 1836 1763
Ovriga anstéllda 18 864 17 387

21 224 19 724

I loner och ersattningar ingar inget tantiem till varken styrelse eller VD.

Sociala kostnader, tkr

Pensionskostnader for styrelse 0
Pensionskostnader for VD 553 522
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 1935 1771
Ovriga sociala kostnader 6 657 5 387

9139 { 680

Pensionsavsitining for VD ar 3o %. Utover pension utgar bilforman till VD 8o tkr (62,3).

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 1,7% 4,1%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 0,0% 23,6%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,5% 5,9%
Sjukfranvaro for méan 1,4% 3,2%
Sjukfranvaro for anstallda i éldernE_g—ér eller yngre - 2,4% 4,0%
Sjukfranvaro for anstallda i aldern 30-49 ar 2,3% 7,2%
Sjukfranvaro for anstédllda i aldern 50 ar eller dldre 0,9% 2,7%
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50% 44 %
Andel man i styrelsen 50% 56%
Andel kvinnor bland chefer 20% 20%
Andel mdn bland chefer 80% 80%

Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen. Antalet styrelseledamoter inkluderar utsedda

arbetstagarrepresentanter. SEKO har ingen representant under 2023 och ovrig personal har en kvinnlig
arbetstagarrepresentant. Bland stammovalda styrelseledamoter ar 42,9% (37,5%) kvinnor och 57,1% (62,5%)
man. Antalet stammovalda ledamoter minskade fran atta till sju.

Not 6 Skatt

Skatt, tkr

Aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skatt 0 0
0 0

Avstamning effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 19 74

Skatt pa redovisat resultat

Enligt gdllande skattesats 20,6% ] 15

Ej avdragsgilla kostnader 14 67

Ej skattepliktiga intdkter

Nyttjad del av underskott -18 -82

Justering av @ndrad skatt féregaende ar 0 0

Summa effektiv skatt 0 0

Not 7 Programvaror

Programvaror , tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvdrden 62 62
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar O 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 62 62
Ingaende avskrivningar -50 -38
Arets utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -12 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 -50
Utgdende redovisat varde 0 12
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Not 8 Byggnader och mark

Byggnader och mark, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 94 793 94 733
Arets anskaffningar 2 850 60
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 643 94 793
Ingaende avskrivningar 47 743 -45 360
Arets avskrivningar -2 383 | -2 383
Utgdende ackumulerade avskrivningar -50 126 47 743
Utgaende redovisat vdrde 47 516 47 049

Taxeringsvarde fastigheter

Skogsfastigheter 264 821 190 872
Mark 50 607 49 878
Byggnader 41731 41379

357 159 282 129

Genom arets omtaxering har taxeringsvardena for skogsfastigheter raknats upp.

Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5432 5 857
Arets anskaffningar 583 0
Forsaljningar/utrangeringar -84 475
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 931 5432
Ingaende avskrivningar -5 256 -5 599
Forsdljningar/utrangeringar 84 425
Arets avskrivningar -199 -82
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 371 -5 256
Utgaende redovisat varde 560 176

Not 10 Pagaende nyanlaggningar

Pdagaende nyanldggningar, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Virkeslager 624 160 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 624 160 0

Virkeslagret har omklassificerats till pagaende nyanlaggningar da det anviands for byggnation bryggor, slussportar
etc.
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Not 11 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 0 0
Mervardesskatt 3 361 2 251

3 361 2 251

Not 12 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Forutbetalda kostnader & upplupna intékter, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intdkter 166 250
Ovriga forutbetalda kostnader 2 115 1930

2 281 2 180

Not 13 Checkrakningskredit

Checkrdkningskredit, tkr 2023-12-31 2022-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit 20 250 20 250

I kreditbeloppet ingar kredit pa foretagskort 250 tkr (250 tkr). Checkrakningskrediten ar outnyttjad vid
bokslutsdagen.

Not 14 Ovriga skulder

Ovriga skulder, tkr 2023-12-31 2022-12-31

Skatteskulder 136 105
Personal kdllskatt 475 4917
Upprustningsprojekt enligt projektplan 15 806 13 904
Upprustningsprojekt Gota kanal 2.0 106 966 134 133

123 383 148 633

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader & forutbetalda intdkter, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 0 0
Upplupna semesterloner 1891 1904
Upplupna sociala avgifter 1121 1115
Upplupna kostnader 2 432 1149
Férutbetalda intdkter 1467 1279

6 911 5 447
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Not 16 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser

Sdkerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) Inga Inga

Not 17 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rikenskapsarets slut fram till dess att arsredovisningen tagits fram.
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Rovisors vitrande om bolagsstyraningsrappeorien
Till bolagsstdmman i Aktiehalaget Gadta Kanalbolagel, org. nr 55619 ¢-7a87

Uppdeag oeh ansvarsftirdalming

Det & styrelsen som har ansvaret f8r bolagsstyrninggcanparten far & 2023 pa sidorng 2527 ach 1or
att den E’ur upprattad i enlighet med "Statens &garpolicy och riktlinjer for firetag med statligt sgande®

(agarpelicyn,

Gransimingens fnrifrining ool e tindig

Var granskning har skett enligt FARDSS rekommendation Revl 16 Revisarmns CEANSHIING &y

halagssbyrningsrapnorten. Detta innebdr ot wir aranskning aw bolagsstyrningesrapporten har en annat
i ikt ach an visenthal mindre omfatining j@miaet med dendnrikining och omrattring o en
revision enligt Internatinnal Standarids on Auditing ach god revisionssed i Sverige har, Vi anser atf
denna granskoing ger oss tHlicicklig grund fér vara uttalanden,

Litafondo

En bolagsstyeningseapport har upprdttats, Den informatian sam ar obligatorisk erligh dgarpolicyn &r
{Grenlig med drsredovisningen ach koncernfadovismiraen,

Katrireholm den 27 mars 2024

r.;h;-:,-afal Beflin
Aurkboriserad revisor
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
holsgsstammans  riktlinjer  avseende ers8ttningar fill  ledande
hefatiningshavare har foljts

Till botageatimeran 1 Aktiebolagel Ghtakanalbolag AR, org.nr B5G19 77587

Vihar granskat om styrelsen och verkstallande girgkitren t8r Aktiebolaget Gita Kanalbolag under
ar 2023 har f6ljE do riktlinjer fOr orsdttningar till ledande befattningshavare soem faststiits pa

bolagsstamman den 28 aprid 2023,

Styrelnens och vorfetilifande dircitlrens anaver

Det &r styrelsen ach verkstillande direhbiren som hare ansvarat fér off riktisdnrnes $650s Gohy 8 G
interma Konteall sam styrelsen och werkstilande dirgkldren bedbmer ar nddydndig 1ar att tillse att
risilinjerns filjs.

Rovisorins answar

Wwark ansyar ar att s et pttrande, grundat ph wir granskning, tH botagsstdmman om huruvida
eikbiinfrena har fOis. W har utort granskningen enfigt FAR s rokommendation HevR @ Granskrning
av ersdfinmagae B fedande belatininpshavare | wissa pubiika avtietadar,. Donna rekommendation
krdvor akt i T8ljer wrkesotiska krav samt plancrar ack utfar granskningen F&r att uppnd rimlig
sibharhet att bolagsstimmans  rikilinfer § alll wizenbligt (Ofls. Revisionsfdretaget tHlampar
imersational Sfandard on Quality Managemant 1, sar kriivar gt thretaget utformar, implementarar
ach kanterar et system for kvalitetsstyrning inklusive rikbtlinjer eller rutiner avseende eftarlevnad
&y wrkosotiska wrav, standarders r yrhesutdyningen ach tBlampliga hrav 1 lagar och andra
tarfatiningar,

W e abpeoonds | férhaiarde T Akticbolagol Gila Kanatholag enligh god revieorssed | Sverige och
har § Byrigh Tullgfert véart yekeasetiska ansvar enligl dessa krav.,

Granskningen har omfattat bolagets crganisation fér och dohumentation sy ersittningsfragor fr
ledande befattoingshavare, de nya beslut am ersattningar som fatbats samd il urval av de
utbetalningar som glorts undor rikenskapsaret Ll de ledande hefatiningshavarna. Rendsorn edljer
vitka alodrder som ska geromféras, bland annat genom atl bedima risken 16 atl riktlinjerna inde |
slit wisentligt Todts, wid denna riskbeddmpdng beaktar rovisorn de delar av den interna konteollen
sem &r orelevant f8r riktinjernas ofterlewnad i syfte att utforma granskoingsétgarder scm 8r
dndamalsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte | syefle att gdra off uttalande om

eftaktivileton | bolagets mterng kontrolk.

Wlanser att wir granskedng ger pss rimlig orund 68r wért uttalands nedan.

Uitalande

Wi anser att styeelsen och den werkstéllande direkbiren far Akbiebolagel Gita Kenalbolag under
2025 filit de riktlinjer f8r ersBibningar Ll ledande Befatiningshavare som Faststélides pd
bedagsstdmmar den 24 april 2023,

gatrinohalm den 27 mars 2023

Ermst & Yomng-Ak
2

Mike el Berlin
Subktorisorad rovisor
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GRI- index

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2023 och ar

enligt GRI standards 2021, GRI 2, och ar reviderad av en oberoende extern revisor.

GRI standards Indtkatar | : Kommentar/
2021 utelamnande
Organisationsprofil . oo s T
GRI 2: Allmé&nna 2-1 - Upplysningar om AB Gota kanalbolag 2,25
: Redovisningsperiod, frekvens och
standardupplysningar 2-3 kontaktpunkt [
Aktiviteter, vardekedja och andra
2-6 ) . 3-11
affdrsrelationer
2-7 Anstillda 16"1376’ 3 sanors
2-30 Kollektivavtal 16
2-28 Engagemang i organisationer 17
2-22 Strategi - VD-ord 4
2-23 Strategier, policies och praxis 21-23
5.9 Styrning ocl'] struktur - 21 25.27
Bolagsstyrningsrapport
2-29 Hantering Intressenters engagemang 18-21, 24
3-1 Process for faststélla viasentliga omraden 24
3-2 Vésentlioa omraden 24
2-2 Finansiella rapporter 28-39
2-4 Korrigeringar fran tidigare redovisningar GRI-index nga forandrm'gal: fran
~ tidigare redovisningar.
2- 5 Externt bestyrkande 41-45
l Ekonomi - Ekonomlskt resultat tlllgangllghet e = S
GRI? VRN 3-3 Ledning och hantering av omradet 12
omraden
GRI 201: Ekonomiskt Risker och mojligheter kopplat till
201-2 : e 12-14
resultat klimatforédndringar
201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 12-14

rrrrrr

~_EgenKPI  Uppdragsmélbevarande 1294
MI[]O Bmloglsk mangfald ' N T
GRI 3 Vdsentliga

. 3-3 Ledning och hantering av omradet 15
omraden
30441 BlDlOngk mangfald | 15
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— 3-3 Ledning och hantering av omradet 16
402 Ledning och medarbetare 16-17
403 Halsa och sdkerhet 16-17 Senot5
404 Jtbildning 16-17
404-1 Utbildningstimmar 16-17
405 Mangfald och jamstélldhet 16-17
406 Icke-diskriminering 16-17
. L maw g e wges ng e g e v 4Ly ¥ s -

Egen KPI - Géta kanals attraktivitet som beséksmal: =
GRI 3 Véasentliga

5 3-3 Ledning och hantering av omradet 18
omraden
Egen KPI  Kundndjdhet 18-21
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Oversikt mal AB Goéta kanalbolag

Overgripande strategiska ml M&12035 Trend 2023 2022 2021 2020 2019

Bevaranda » Teanisk fHgangHghetior hela 100%  =>  945% 94,4% 93,4% 94,8% 90,6% 91% 88% 98%"
anldaggningen Gota kanal

Attraktivitet - Okande attraktivitet for

varumadriet Gota kanal, Sverigeindex 83 2 79 e - - - s iy n/a
Hallbart vdrdeskapande - Omséttningstillvéxt

for kanal-/fastighets-/skogsrorelsen exkl 85 7 50,7 459 41,4 39,2 40,3 398 394 36,6

anslag, mkr | |
Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2023 2022 2021 2020 2019

Tillganglighetsgrad under htgsasongen 98% Va 94,5% 94,4% 93,4% 94,8% 90,6% 91% 88% 98%"
Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2022 2021 2020 2019

SIUES«BEN BrOVALTAIHSEIE 15 100% >  98% 98% 98% 98% 96% 96% 94%  96%
aretruntstandard
Olyckor pa grund av anldggningens skick 0 st 5 0 st 0 st 0 st 0 st O st 1 st 0 st 1st

Uppdragsmal - Ekoturism Mal Trend 2023 2022 2021 2020 2019

Bibehalla antalet allétrdad (10 000) och arbeta for att aterstdtla ursprunglig niva (16 000)

Nyplanterade allétrdd (ambition> 50 trad/ar) N 50 77 152 130 260 50 207 50
Sammanhdngande cykelled ldngs kanalen 100% - 100% 100% 95% 90% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8%
Uppdragsmal - Tillrdcklig battrafik 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

1:*7"53[ batar under hela sasongen skavaraminst 1709 1756 1994 2185 1622 1784 1925 1876 1977

Antal batar under bokningssdsong, >400 > 400 Y 4442 491 520 399 430 462 401 411
Regul;_:f]r gassagerartrafrk ska bedrivas under 100% KN 100% 100% 80% 50% 100% 100% 100% 100%
hela higsésongen

Uppdragsmal - Kundnajdhet Trend 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Fritidsbatar >4/5 71 4,5 4,49 4,54 4,48 4,5 4,4 4,4 4,3
Landbestkare s4/5 N 46 47 46 47 46 4,6 4,6 4,5
Rederier s4/5 A 43 40 43 40 &3 40 37 29
Medlemsféretag i Officiell Partner Gota kanal >4 /5 b 3,6 4,0 4,3 3,7 3,4 3.6 4.1 3,6

Ekonomiska mal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

N -10 till - - - 5 . . . .
Nettoskuldsédttningsgrad 50 o N 313,6% 374% 254% 149% -17% 34% -103% 9%
EBT-marginal >0 % =5 01% 0,1% 0,1% 0,1% 0,9% 0,2% 0,0% 0,0%

Mal for héllbar utveckling enl. Agenda 2030 _ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Godkdnd badvattenkvalitet enligt EU-direktiv
for strandbad

Forbattrad energieffektivitet, index 100 vid
startmdtning 2020

Hallbar utveckling av bestksnaring, samverkan
for hallbar produktutveckling méts genom antal
partners i foretagsnatverket Officiell Partner
G6ta kanal

Andel Idvdominerade bestand for bolagets skog 5% 21 1,5 1,0 0,8 0,8 0,8 n/a n/a n/a

100% -5 100% 100% 100% 100% 100% 100% nfa n/a

80 71 108 105 120 100 n/a n/a h/a n/a

75 7 83 75 57 50 n/a n/a n/a n/a
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