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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Inkommensura AB

556659-6911

Rikenskapsaret

2022

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Inkommensura AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen 1
arsredovisningen for moderforetaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen har
faststillts pd &rsstimma 2023- O 5 -3 . Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehdllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen.

Stoekhol 225 -3

Peter Westford
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Inkommensura AB 2 (31)
Org.nr 556659-6911

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Inkommensura AB avger {6}jande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f6regaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Koncernens verksamhet &r att bedriva konsultationer inom omridena strategi och
organisationsutveckling, ledarutveckling och Executive Search (rekrytering), samt forvaltning av fast och

16s egendom.

Koncernen bestar av foretagen Navigio Kommanditbolag (org nr 969628-1402) med site i Orebro,
Navigio AS (org nr 996 306 429) med séte 1 Oslo och Navigio A/S (CVR-nr 34 87 83 74) med site 1
Kopenhamn, PeFe AB (org nr 556588-4359) med siite i Orebro samt Navigio Capital AB (org nr
559193-4814) med séte 1 Stockholm och moderforetaget Inkommensura AB (org nr 556659-6911) med

séite i Orebro.

Koncernen med Inkommensura AB som moderforetag {6r dotterforetagen Navigio Kommanditbolag,
Navigio AS, Navigio A/S, PeFe AB och Navigio Capital AB kallas hidanefter f6r Navigio.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2022 var ett ar som priglades av osdkerhet 1 var omvirld och 1 néringslivet. Denna osékerhet padverkade
Navigio koncernen genom att kunderna blev avvaktande och efterfragan pa vara tjidnster minskade nagot,
i relation till 2021 &r tillvaxten -2%. Under édret har Navigio fortsatt rekryterat medarbetare till samtliga
tjansteomraden for att fortsétta stdrka vart erbjudande och position pa marknaden och vi har fortsatt gjort
satsningar inom omraden som digital utveckling och HR.

I Navigio Capital har verksamheten under aret dels forsvarat sina andelar i tidigare innehav genom
ytterligare investeringar dels utbkat investeringarna med tva stycken nya mnehav.
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Inkommensura AB 3 (31)
Org.nr 556659-6911

Hallbarhet

Medarbetare

Medarbetarna &r Navigios viktigaste tillgdng och darf6r dr deras vdlméende en cenfral utgangspunkt i
vart hallbarhetsarbete. Navigio ir certifierade som ett Great Place To Work” och arbetar arligen med
initiativ for att hilla uppe eller forbéttra foretagets hdga medarbetarndjdhetsvirden. I 2022 hamnade
Navigio 1 Sverige péa plats 20 Over arets bésta arbetsplatser 1 Great Place To Works arliga understkning.
Navigio forfattar varje ar en personalhandbok, jimstédlldhetspolicy och arbetsmiljGpolicy. Dessa ses 6ver
arligen, samt méter och foljer upp var sjukfranvaro och personalomséttning.

Kvalitet

Kvalitet &r och har alltid varit Navigios frimsta fokus. Vi arbetar med ett 16pande
kvalitetssdkringssystem och méter N6jd Kund Index (NKI) 1 varje uppdrag samt Net Promotor Score
(NPS). Resultatet av dessa métningar vittnar om en mycket hog kvalitet.

Dataskydd
Navigio virnar om den personliga integriteten och har anpassade system, processer och policys enligt

General Data Protection Regulation (GDPR). Dessa system ses 16pande dver {0r att sékra lagstadgade
krav kring dataskydd.

Miljoarbetet ..

Navigio arbetar 16pande for att begrinsa vart miljdavtryck. I linje med var hilsoprofil och f6r att minska
var klimatpaverkan, tar Navigio ett aktivt val genom att 6ka konsumtionen av frukt och grént och minska
pa rott kott f6r maltider knutet till var verksamhet. Vi begrénsar resor genom digitala mdéten och tar tag
nér det dr ett alternativ till flyg, samt kéllsorterar avfall. Vi har en miljdpolicy som ses dver arligen.

Samhdllsengagemang

Navigios mission dr att utveckla organisationer och ménniskor till sin fulla potential. I linje med
missionen har Navigio sedan tidigare bekostat byggandet av skolan Navigio Academy 1 Kamerun och
bekostar sedan flera ar tillbaka ldrarloner for att ge barn mdojlighet till en béttre framtid. Under aret har
nya samarbeten inletts med Wildhood Foundation och Nyimusa Foundation. UtSver det genomf6rs lokala

initiativ 1 Norden.

Risker
Navigios verksamhet dr liksom all affdrsverksamhet {6renad med risker 1 varierande omfattning, Att

kontinuerligt identifiera och utvirdera risker dr en naturlig och integrerad del 1 verksamheten f6r att pé sa
sitt kunna kontrollera, begréinsa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt sétt. Primira riskomraden
som Navigio foljer och agerar pa dr; marknad, pris, medarbetare och I'T. Var verksamhet &r stabil med

god likviditet.
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Inkommensura AB 4(31)
Org.nr 556659-6911

Utléindska dotterbolag

Org.nr Site
Navigio Rekruttering o Ledelse AS 996306429 Oslo

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virdermgsprinciper.

Navigio A/S 34878374 Kopenhamn
Agarforhillanden
Namn Antal aktier Antal roster
Margareta Bengtsson 277 034 25 564
Fredrik Hemviken 29 033 25 673
Peter Westford 29 033 25 673
Ovriga deligare 14 900 1490
Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 153 255 155 980 115 586 126 769 120 538
Arets resultat 27 560 38 464 21 189 15 709 14 705
Antal anstillda 70 57 56 61 64
Eget kapital 81 908 73214 52 905 39 642 40 135
Soliditet (%) 58 57 57 58 - 56
Avkastning péa totalt kap. (%) 25 38 30 30 26
Moderforetaget 2022 2021 2020 - 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 31 197 43 290 24 477 15 447 17 096
Eget kapital 50769 - 48 193 28 606 20 300 25 596
Soliditet (%) 77 77 83 88 86
Avkastning pa totalt kap. (%) 34 51 41 36 35
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Inkommensura AB
Org.nr 556659-6911

Forindringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma.
Utdelning vid arsstdmma
Utdelning
minorifetsandel
Utdelning vid extra
bolagsstimma
Omrékningsdifferens
Justering tidigare ar
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderforetaget

Belopp vid érets ingéang

Disposition enligt beslut

av arets arsstdimma:
Utdelning vid &rsstdmma
Balanseras 1 ny rékning

Utdelning vid extra

bolagsstimma

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie- Omrakningsdifferens

kapital

100 000

100 000

Aktie-
kapital

100 000

100 000

506 714

-347 734

-41 020

Balanserat
resultat

10 459 881

-9 534 079
37 633 135

-9 078 300

29 480 637

Annat eget kapital
inkl, arets resultat

72 607 048

-9 534 079
-240 135

-9 078 300
506 714

28 200

27 559 530
81 848 978

Arets
resultat

37 633 135

-37 633 135

21 188 614
21 188 614

5(31)

Totalt
73 213 762
-0 534 079
-240 135
-9 078 300
-41 020
28 200
27 559 530
31 907 958

Totalt

48 193 016

-9 534 079

0

-9 078 300

21 188 614

50 769 251
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Inkommensura AB 6 (31)
Org.nr 556659-6911

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst | 29 480 637

drets vinst 21 188 614
50 669 2351

disponeras sa att

till aktiedigare utdelas 9293 000

utdelning vid extra bolagsstimma 230130 9 170 700

1 ny rikning dverfores 32 205 551
50 669 251

Styrelsen foreslas bemyndigas att besiuta om tidpunkt di utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
f6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, foretagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Gvrigt.

Koncernens och moderforetagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Inkommensura AB
Org.nr 556659-6911

Koncernens Not 2022-01-01
—— -2022-12-31
Resultatrikning
Rorelsens intikter
Nettoomsétining 2 153 254 550
Ovriga rorelseintikter 3 4 561 576
Summa rorelsens intikter 157 816 126
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -32 795 538
Personalkostnader 6 -90 348 069
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -200 283
Ovriga rorelsekostnader -7 664
Summa rorelsens kostnader -123 351 554
Rorelseresultat 7 34 464 572
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag . 8 0
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 9 26
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 752 215
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -179 543
Summa resultat fran finansiella poster 5372 698
Resultat efter finansiella poster 35 037 270
Skatt pa drets resultat 12 -6 615 339
Uppskjuten skatt -862 401
Arets resultat 27 559 530
Héntorligt till moderforetagets aktiedgare 27093 212
Hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 466 318

7 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

155 979 950
3317714

159 297 664

-36 795 873
-74 832 939
-195 048

-1 259

-111 825 119

47 472 545

1 244 647
1 829
190 766

-109 609
1327 633

48 800 178

-11 343 881
1 007 640

38 463 937

38 042 769
421 168
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Inkommensura AB
Org.nr 556659-6911

Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar

Agarintressen i 6vriga foretag 14
Andra langfristiga virdepappersinnehav 15
Andra langfristiga fordringar 16

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
K.assa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

1 354 234
1354234

12 437 491
3445 752
7592 002

23 475 245

24 829 479

297797 232
4278 610
> 563 693
4 839 546

44 479 081

71743 634
71 743 634
116 222 715

141 052 194

3 (31)

2021-12-31

1 264 491
1264 491

10 352 817
8 355

7 543 060
17 904 232

19 168 723

47 432 958
3569 219
7353 594
4 242 034

62 597 805

47 227 100
47227 100

109 824 905

128 993 628



wridia

Fiy, T Y e, Y T T ™ | T oy .y -
oo o b RS N X > 3 A
SN UIRFLINT

Inkommensura AB
Org.nr 556659-6911

Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Omrikningsdifferens

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Sumima eget kapital

Avsilttningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20, 21

2022-12-31

100 000
-41 020
80 582 470

1266 508

1266 508
81 907 958

5 622 566

5 622 566

879 300
879 300

6 922 791
16704 913
7725 995
2742 500
18 546 171
52 642 370

141 052 194

9 (31)

2021-12-31

100 000
506 714
71 626 159

9380 839
980 889
73 213 762

4 677 093
4 677 093

879 300
879 300

8 468 745
15 695 250
8 983 599
0

17 075 879
50 223 473

128 993 628
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Inkommensura AB
Org.nr 556659-6911

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingér 1 kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital
FOrdndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantorsskulder

Forédndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

10, 11

2022-01-01

-2022-12-31

35037 270
200 487
-5 605 676

29 632 081

17 635 726
482 998

-1 545 954
2 983 388
49 188 239

-282 960
-3 523 373
0

-5 806 333

0
-18 852 514
~-18 852 514

24 529 392
47227 100

-12 858
71 743 634

10 (31)

2021-01-01

-2021-12-31

48 800 178
129 435
-902 075

48 027 538

-7 408 136
-4 596 932
2 660 039
3964 678
42 647 187

-167 564
-7 746 004
-7 520

-7 921 088

550 800
-18 193 415
-17 642 615

17 083 484
29 649 073

494 543
47227 100
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Org.nr 556659-6911

Moderforetagets Not
Resultatriakning

Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 8
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 11

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 26
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

-230 760
-230 760

-230 760

31 444 456
44 058

-60 477
31428 037

31197 277

-4 500 000
26 697 277

-5 508 663
21 188 614

11 (31)

2021-01-01
~2021-12-31

-116 050

-116 050

-116 050

43 405 370
1071

0

43 406 441

43 290 391

4 570 000
47 860 391

-10 227 256

37 633 135
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Moderfﬁretagets Not 2022-12-31 2021-12-31

) Balansrikning

-~

& TILLGANGAR

]

-

™ Anliggningstilleangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernfGretag 2 512 418 512 418
Fordringar hos koncernfretag 28 0 433 469
Agarintressen 1 6vriga foretag 0 7520
Andelar 1 kommanditbolag 29 77 032 502 72 015 781
Summa finansiella anliiggningstillgangar 77 544 920 72 969 188
Summa anldggningstillgangar 77 544 920 72 969 188
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 9861 372 0393 516
Ovriga fordringar | 1070 973 1077774
Summa kortfristiga fordringar 10 932 345 10 471 290
Kassa och bank
Kassa och bank 4 412 346 1217714
Summa kassa och bank 4 412 346 1217 714
Summa omsiittningstillgangar 15 344 691 11 689 004

SUMMA TILLGANGAR 92 889 611 84 658 192
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Moderforetagets Not 2022-12-31 2021-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst | 29 480 637 10 459 830
Arets resultat 21 188 614 37 633 135
Summa fritt eget kapital 50 669 251 48 093 015
Summa eget kapital 50 769 251 48 193 015
Obeskattade reserver 31 26 300 000 21 300 000
Kortiristiga skulder

Aktuella skatteskulder 12 15 640 361 14 540 177
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 179 999 125 000
Summa Kortfristiga skulder 15 820 360 14 665 177
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 889 611 84 658 192
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Modertoretagets
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar koncern
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandrmg av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhbeten

Utbetald utdelning

Erhélien utdelning

Lamnade aktiefdgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

10, 11

2022-01-01

-2022-12-31

31197277
-1 867 009
-4 408 479

24 921 789

-5 051 108
6 301

25 000

19 932 482

0
73520
7520

-18 612 379
1 867 009

0

-16 745 370

3 194 632

1217714
4 412 346

14 (31)

2021-01-01

-2021-12-31

43 290 391
-193 282
0

43 097 109

26 997 728
-1 070 980
-45 000

14 983 401

-866 937
57 810
-809 127

-18 046 458
1109 100
-200 000
-17 137 358

-2 963 (084

4 180 798
1217714
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

- Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncermnredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och

kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jdmfért med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning
Intéikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras {6retaget och

intdkterna kan berdknas pé ett tilltorlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster frdn uppdrag pa l6pande rékning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avrédknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen verstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intéikt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Fardigstdllandegraden faststills huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niér utfallet kan beridknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hénférliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgangspunkt frén fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriiknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestdllaren. Om det &dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade f6rlusten som en kostnad omgaende 1

resultatrikningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakfurerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intédkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt f6rvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de férvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag 1 vilka moderforetaget direkt

eller indirekt har mer &n 50 % av rdstetalet eller pa annat sétt innehar det bestdmmande inflytandet och
darmed har en rétt att utforma f6retagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhélla ekonomiska

fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Omprdikning av utlindska dotterforetag
Utléndska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i

balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har omriiknats till
genomsnittskurs under rdkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Anlkiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvdntade nyttjandeperioden med hiansyn till visentligt restvirde.
Foéljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskatfningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
foretaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansridkningen nér rétten att erhdlla kassafiéden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och
f6retaget har Gverfort 1 stort sett alla risker och f6rméner som &r forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.
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Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i vdrdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag g&rs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
istrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid {orfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivaingsprovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldgeningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och provas

mdividuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

. Inkomstskatter -
Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till {f61jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméissiga védrden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas utifran gillande skattesats pé balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géllande skattesatser resultatfors i den period foréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott,

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforhig till obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstiillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget ldmnar till de anstilida.
Kortiristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £6ljd av en tidigare
h#ndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgtfter f6r avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjéinster som ligger till grund for forpliktelsen.

I foretaget finns formansbestiimda pensionsplaner. Redovisning sker enligt f6renklingsreglerna.

Oftfentliga bidrag
I de fall ingen framtida prestation 1or att erhdlla bidraget krévs, intdktsredovisas offentliga bidrag da

villkoren for att erhélla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter 1 procent av balansomslutningen.
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Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedomningen
gors. Uppskattningar och bed6mmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osékerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna

innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden f6r tillgdngar och skulder
under nédsta rdkenskapsar.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen
2022 2021
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 124 969 047 137 550 334
Norge 28 285 503 18 429 616
Danmark 0 0

153 254 550 155 979 956

Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen

2022 - Navigio Kommanditbolag har under aret hyrt ut lokaler till ett véirde om 4 559 994 kronor, 1 den
fastighet 1 Stockholm dér bolaget sjélva har sitt kontor, vilket inbringat hyresintéikter under
rdkenskapsaret.

2021 - Navigio Kommanditbolag har under aret hyrt ut lokaler till ett virde om 3 317 714 kronor, 1 den
fastighet 1 Stockholm dit bolaget sjdlva flyttat, vilket inbringat hyresintikter under rdkenskapsaret.
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 16 015 002 kronor (15 954 841 kronor).

Framtida minimileasingavgifter f6r 1cke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt
f6ljande:

2022 2021

Inom ett ar 17 648 082 15522 295
Senare dn ett &r men inom fem ar 70 824 930 63 225 679
Senare dn fem ar 0 14 968 492
88473 012 93 716 466

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen 1 allt véisentligt av hyrda lokaler. Avtalen om
hyra av lokaler 16per tom 2025-12-31 respektive 2027-12-31.,

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok{f6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens fOrvaltning, 6vriga arbetsuppgifier som det ankommer pa foretagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifier.

2022 2021
Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag 177 000 170 000
Skatteradgivning 76 350 90 000
253 350 260 000
Ernst & Young AS
Revisionsuppdrag 35771 60 000
Ovriga tjdnster - 13106 0
68 877 60 000
Inforevision A/S
Revisionsuppdrag 42 156 35 000
Ovriga tjinster 17 953 0
60 109 35000
Modertoretaget
2022 2021
Exrnst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag 26 000 25 000
Skatteradgivning 9550 77 000

35 550 102 006
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Not 6 Anstillda och personalkostnader
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Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstilida
Kvinnor 44 35
Mén | 26 22
70 57
Liner och andra ersittningar
Styrelse och operativ chef 4257977 2 646 402
Ovriga anstillda 56 994 676 49 546 364
61 252 653 52 192 766
Sociala kostnader
Pensionskostnader {or styrelse och operativ chef 594 485 252 000
Pensionskostnader f6r 6vriga anstélida 3 665 573 2 457 749
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 19 192 657 16 063 560
23 452 715 18 773 309
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 84 705 368 70 966 075
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 40 % 40 %
Andel mén 1 styrelsen 60 % 60 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 38 % 50 %
Andel méin bland 6vriga ledande befattningshavare 62 % 50 %
Not 7 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag
Koncernen
2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 5,63 % 1,65 %
Andel av arets totala forsédljningar som skett till andra foretag i
koncernen 4,53 % 1,22 %
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen

2022
Resultat vid avyttringar 0
0

Moderforetaget
2022
Erhallna utdelningar 1 867 009
Resultat vid avyttringar 0
Nedskrivningar 0
Resultatandelar fran kommanditbolag 29 377 447
31 444 456

22 (31)

2021

1 244 647
1244 647

2021

1109 100
1 244 647
-915 818

41 967 441
43 405 370

Not 9 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ér anlidggningstiligangar

Koncernen
2022
Erhallna utdelningar 230
Nedskrivningar -204
Aterforing av nedskrivningar 0
26
Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2022
Ovriga ranteintéikter 668 869
Kursdifferenser 83 346
752 215
Moderforetaget
2022
Ovriga rinteintikter 9671
Kursdifferenser 34 387
| 44 058

2021

196

0

1 633
1 829

2021

190 766
0
190 766

2021

1 071

1071
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Not 11 Réiintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Moderforetaget

Ovriga rintekostnader

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter {6r f6regaende
ar

Intdkter som ska tas upp men som inte
mgar i redovisat virde |
Paverkan pa underskottsavdrag vars
skattevirde ej redovisas som tillgang
Kostnader som ska dras av men som inte
mgar 1 det redovisade resultatet
Schablonintdkt pa periodiseringsfonder
Justering pga annan skattesats utlindska
dotterfOretag

Forindring av uppskjuten skatt temporéra
skillnader

Fordndring av uppskjuten skatt pga
dndrad skattesats

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
0,7
0,0
0,0

0,0

0,0
21,5

2022

-86 352
-93 191
-179 343

2022

-60 477
~60 477

2022

-6 608 990
-0 349
-862 401

-7 477 740

2022

Belopp
35 037 271

-7 217 678
-213 693
-5 091

-6 349

0

47 671

0
-22 454

-13 5638
6 207

7215
-7 477 740

23 (31)

2021

-43 490

-66 119

-109 609

2021

0

0

2021

-11 342 032

-1 849

1 007 640

-10 336 241
2021
Procent Belopp
48 800 178
20,6 -10 052 837
1,1 -357 437
-1,0 485 093
0,2 -97 407
0,1 -36 485
0,1 -63 239
-0,1 40 194
0,1 -27 161
0,2 -70 941
0,0 0
-0,1 63 979
21,2 -10 336 241
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Moderforetaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -5 508 942 -10 131 698
Justering avseende tidigare ar 279 -95 558
Totalt redovisad skatt -5 508 663 -10 227 256
Avstimning av etfektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 26 697 277 47 860 391
Skatt enligt gidllande skattesats 20,6 -5 499 639 20,6 -0 859 241
Ej avdragsgilla kostnader 1,2 -319 062 1,4 -673 903
Ej skattepliktiga intidkter -1,5 386 596 -1,0 485 093
Schablonintékt pa periodiseringsfonder 0,1 -22 454 0,1 -27 161
Justering avseende skatter for fOregaende ar 0,0 279 0,2 -95 558
Intdkter som ska tas upp men som inte ingar i
det redovisade vérdet 0,2 -54 383 0,1 -56 486
Redovisad effektiv skatt 20,6 -5 508 663 21,4 -10 227 256
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 3232 996 3067454
Inkop 282 960 167 564
Valutakursdifferenser 21122 -2 022
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden 3 537 078 3 232 996
Ingdende avskrivningar -1 968 505 -1 787 650
Arets avskrivningar -200 283 -195 048
Valutakursdifferenser -14 056 14 193
Utgaende ackumulerade avskrivningayr -2 182 844 -1 968 505
Utgaende redovisat virde 1 354 234 1 264 491

Av anldggningstillgdngarna utgér 750 263 kronor ej avskrivningsbar konst.
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Not 14 Specifikation dgarintressen i ovriga foretag

Koncernen
Antal Bokfort
Namn andelar virde
Vinning AB 3 855 129 5 686 935
Caterbee AB 4 869 910 766
Java Whiskers Holding AB 3976 909 222
Nordic Roadways AB 1 896 787 2 425 892
Plegium AB 37 430 2 504 676
12 437 491
Org.nr Siite
Vinning AB 559166-9394 Stockholm
Caterbee AB 559144-7965 Stockholm
Java Whiskers Holding AB 559158-2779 Stockholm
Nordic Roadways AB 559306-2200 Stockholm
Plegium AB 559082-0410 Surahammar

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 32 463 32 463
[nkop 3 437 601 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 470 064 32 463
Ingaende nedskrivningar -24 108 -25 741
Aterforda nedskrivningar 0 1633
Arets nedskrivningar -204 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24 312 -24 108
Utgaende redovisat virde 3 445 752 8 355

Av arets nedskrivningar avser 204 kr nedskrivningar till det virde som tillgangen har pa balansdagen

dven om det infe kan antas att virdenedgdngen &r bestaende.

Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingdaende anskaffningsvérden 7 543 060 6 000 000
Tillkommande fordringar 1 098 1 543 060
Valutakursdifferenser 47 844 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7592 002 7 543 060
Utgaende redovisat viirde 7592 002 7 543 060
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Not 17 Upparbetad men ej fakturerad intikt

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intikter 5563 693 9165 469
Fakturerade belopp 0 -1 811 875
5563 693 7 353 594
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Hyreskostnader 3 991 685 3 641 828
Ovrigt 847 861 600 206
4 839 546 4 242 034
Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen
Antal Kvot-
Inkommensura AB aktier virde
Antal A-Aktier 76 000 76 000
Antal B-Aktier 24 000 24 000
100 000
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid &rets ingang 4 677 093 5748 713
Avséttningar avseende obeskattade reserver 1 833 400 0
Aterforda belopp avseende obeskattade reserver -909 399 -1 007 640
Fordndring pga éndrad skattesats 2.379 -63 980
Ovrig avsittning utlindska dotterbolag 19 093 -0
Belopp vid arets utgang 5 622 566 4 677 093
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Not 21 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2022-12-31
Temporira skillnader . - Uppskjuten Netto
skatteskuld
Uppskjuten skatt utlindska dotterbolag 19 093 19 093
Obeskattade reserver 5 603 473 5 603 473
S 622 566 5622 566
2021-12-31
Temporiira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Obeskattade reserver 4 677 093 4 677 093
4 677 093 4 677 093
Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen
Inga langfristiga skulder forfaller senare &n fem ar efter balansdagen.
Not 23 Fakturerad men ¢j upparbetad intakt
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Fakturerade belopp 2 742 500 0
2742 500 0
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen |
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna 16ner och bonusar 5 038 962 4 890 000
Upplupna semesterléner 6 228 901 4 677 875
Upplupna sociala avgifter 4 247 305 3959 178
Ovriga poster 3 031 003 3 548 826
18 546 171 17 075 879
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Org.nr 556659-6911

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

28 (31)

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 200 283 195 048
Aterldgegning av nedskrivning 0 -1 633
Forindring av uppskjuten skatt 0 -63 980
Nedskrivning 204 0
200 487 129 435
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Utdelning -1 867 009 -1 109 100
Nedskrivningar 0 915 818
-1 867 009 -193 282
Not 26 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget P
2022 2021
Avsittning till periodiseringsfond -8 900 000 0
Aterforing fran periodiseringsfond 4 400 000 4 570 000
-4 500 000 4 570 000
Not 27 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderforetaget
Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Navigio Rekruttering o Ledelse AS 88% 88% 88 112417
Navigio A/S 100% 100% 500 100 000
PeFe AB 100% 100% 1 000 1
Navigio Capital AB 100% 100% 1 000 300 000
512 418
Org.nr Siite Eget kapital  Resultat
Navigio Rekruttering o Ledelse AS 996306429 Oslo 10554 232 3 885986
Navigio A/S 34878374 Koépenhamn -1 897 020 254 603
PeFe AB 556588-4359 Orebro 107 434 -43 875
Navigio Capital AB 559193-4814 Stockholm 138 925 3379




Inkommensura AB
Org.nr 556659-6911

Not 28 Fordringar hos koncernforetag
Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar |

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 29 Andelar i kommanditbolag
Moderforetaget

Ingaende virde

Resultatandel kommanditbolag
Eget uttag

Utgaende viirde

Utgaende redovisat virde

Avser andelar i Navigio Kommanditbolag, org.nr. 969628-1402

Not 30 Disposition av vinst
Moderforetaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till fé6rfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas

utdelning vid extra bolagsstdmma 230130
1 ny rikning 6verftres

2022-12-31

866 937
-366 937

0

-433 468
433 468
| 0

0

0

2022-12-31

72 015 781
29 577 447

-24 560 726

77 032 502

77 032 502

2022-12-31

29 480 637
21 188 614
50 669 251

9293 000
9170 700
32 205 551
S0 669 251

29 (31)

2021-12-31

0
866 937
866 937

0
0
-433 468
~433 468

433 469

2021-12-31

48 254 298
41 967 441
-18 205 958
72 015 781

72 015 781
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Inkommensura AB 30 (31)
Org.nr 556659-6911

Not 31 Obeskattade reserver

Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond 2016 0 4 400 000
Periodiseringsfond 2017 - 5 900 000 5 900 000
Periodisermgsfond 2019 4 300 000 4 800 000
Periodiseringsfond 2020 | ~ ~ 6 700 000 6 700 000
Periodiseringsfond 2022 8 900 000 0

26 300 000 21 800 000
Skatteeffekt av schablonréinta pd periodiseringsfond 22 454 27 161

Not 32 Viisentliga hindelser efter riikenskapsarets slut
Koncernen

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut foreligger.
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Inkommensura AB 31 (31)
Org.nr 556659-6911 *

Not 33 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Komplementédransvar Navigio Kommanditbolag 30 999 543 31 468 282
30 999 543 31 468 282
Stockholm 2023- @ 5 - 342 |
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Peter Wes for
Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har limnats 2023- 95 - 4

Emit & Young Aktiebolag

A v

Linus Wiremark
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Inkommensura AB, org.nr 556659-6911

Rapport om arsredovisningen och
Koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Inkommensura AB for rékenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafioden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfbr att bolagsstamman faststadller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uitelanden

Vi har utiort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verksiallende direkidrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direkidren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar daven for den interna kontroll
som de bedomer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdliande direktGren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att forfsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsédtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ tifl att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att {@mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer atf upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneilt
omdome och har en professionelit skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroli.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision f6r att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hinsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimiligheten i1 styrelsens och verkstéllande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om iampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet f6r revisionsherattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e« inhdmtar vi fillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen {or att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuelia betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

A
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Utéalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktérens forvaltning for Inkommensura AB for rékenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enfigt forslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamodtier och
verkstédllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verfistallande direlidrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och torvaitningen av
bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fort-
IGpande bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktéren ska skOta den l0pande ftOrvaltningen
entigt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summeise som kan fbranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdakerhet beddma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyidighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pé& var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebédr att vi fokuserar granskningen pad sddana
atgarder, omraden och férhailanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att
kunna bedma om férsiaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 maj 2023
Frnst & Young AB
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Linus Wiremark
Auktoriserad revisor
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