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Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar Gverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av

samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar av att direkt eller genom dotterbolag dga och forvalta fastigheter.
Bolaget har sitt sate i Stockholms 1an, Stockholms kommun. Bolaget har inga anstallda.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under rakenskapsaret har Rysslands invasion i Ukraina fortsatt, men till dags dato har detta inte haft nagon direkt inverkan pa
foretagets verksamhet eller resultat i sig. Bolaget foljer handelseutvecklingen. Kriget har indirekt bidragit till en hog inflation
och aven 2024 har kannetecknats av en fortsatt hog inflationstakt samt ytterligare rantehojningar, dven om en nedgang
noterats under slutet av aret. Energipriserna har visat viss stabilisering men ar fortfarande volatila. Detta har dock ej vasentligt
paverkat foretagets stallning och resultat.

Konflikten i Gaza, mellan Israel och Hamas &r fortsatt pagaende. Bolaget féljer handelseutvecklingen, men kriget har ej
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat.

Nya krav inom hallbarhet och klimatrapportering har bérjat krdva 6kade investeringar i klimatvanliga fastighetslésningar samt
resurser for att anpassa verksamheten till de nya rapporteringskraven, men detta har inte vasentligt paverkat foretagets
stallning och resultat i ar.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser skett under rakenskapsaret.

Flerarsoversikt
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2020-11-27
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning (tkr) 11 308 8142 7 195 2289
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1395 -4 798 -1929 -3 056
Soliditet (%) 9,3 12,2 9,5 10,9

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Férandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Erhalina aktieagartillskott
Balanseras i ny rakning

Justering av inkomstskatt fran fg ar
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital
25

25

Balanserat
resultat

9681
-7 646
7 403
1416

10 853

Arets
resultat

1416

-1416

-3187
-3187
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Summa
11122
-7 646

7 403

-3187
7 691
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Resultatdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserat resultat 10 852 931
Arets resultat -3186 904
Medel att disponera 7 666 027

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande (kr):
Balanseras i ny rakning 7 666 027
Summa 7 666 027

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt
tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tkr dar ej annat anges.

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Styrelsen konstaterar att det efter den féreslagna vinstutdelningen finns full tackning fér bolagets bundna egna kapital i
enlighet med 17 kap 3 § forsta stycket aktiebolagslagen. Vinstutdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet. Styrelsen har harvid beaktat det aktuella
konjunkturlaget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saval bolaget som for marknaden.

Styrelsen har granskat bolagets ekonomiska situation och konstaterar, efter ndrmare évervaganden, att en vinstutdelning ar
forsvarlig med hansyn till forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 8 andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Efter vinstutdelningen har bolaget fortfarande en god soliditet, vilket enligt styrelsens beddmning motsvarar de krav som for
narvarande kan uppstallas for den bransch inom vilken bolaget ar verksamt. Bolaget beddms efter vinstutdelningen ha en
tillfredsstallande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens bedéomning ar att vinstutdelningen inte paverkar bolagets mojligheter att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller
lang sikt. Inte heller antas den foreslagna vinstutdelningen paverka bolagets formaga att géra eventuellt nédvandiga
investeringar.

Vid en samlad beddmning av bolagets ekonomiska forhallanden anser styrelsen inga hinder foreligga for att genomfora
vinstutdelning till aktiedgaren.



Thor Bidco (Sweden) AB
559286-0224

Resultatrakning

Not
123
Rorelseintékter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 5
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Forandring av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat 6

2024-01-01
2024-12-31

11308

14
11322

-5386

-1 652

-7 038

4284

1024

-6 703

-5679

-1395

-1173

-463

-1636

-3 031

-156

-3187
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2023-01-01
2023-12-31

8142

92
8234

-6 475
-1638
-8113
121
984
-5903

-4919

-4 798

7583

-1369
6214

1416

1416
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgngar
Byggnader och mark

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

7 78 807

78 807

9 531
531
79 338

11 695

59
3013
14767

4302

4302

19 069

98 407
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2023-12-31

80 249

80 249

80 249

11016
1207
3470

15693

4424

4424

20117

100 366
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

2024-12-31

25
25

10853
-3187
7 666
7 691

1833
1833

64 745
8 500
800
74 045

194
8957
152
1791
3744
14 838

98 407
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2023-12-31

25
25

9681
1416
11097
11122

1369
1369

64 748
7230
800
72778

271
11057
0

562
3207
15 097

100 366
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Avskrivning

Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 10ar

Not 2. Vasentliga handelser efter balansdagen

Efter arets utgang har Rysslands invasion av Ukraina fortlopt, likasa kriget i Gaza mellan Israel och Hamas. Stigande inflation
och rantor som indirekt varit effekter av kriget i Ukraina, har efter rakenskapsarets slut fallit tillbaka nagot. Krigen har inte
namnvart paverkat verksamheten eller resultatet. Bolaget foljer handelseutvecklingarna.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter rékenskapsarets slut.
Not 3. Upplysning om moderforetag
Moderbolaget som ager samtliga aktier i bolaget, samt moderforetaget i den minsta koncern dar koncernredovisning

upprattas ar Ubba Holdco S.a.r.l, org. nr B 246.685, med sate i Luxemburg.

Not 4. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ranteintakter och liknande resultatposter som avser kortfristiga fordringar pa
och andelar i koncernféretag som ar omsattningstillgang 0 0
Not 5. Rdntekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder till koncernféretag -424 -353

Not 6. Ovriga upplysningar till resultatrikningen

Ovriga externa kostnader innehaller 4 649 tkr fastighetsrelaterade kostnader samt 737 tkr 6vriga externa kostnader for 2024,
samt 5 165 tkr och 1 310 tkr for 2023.
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Not 7. Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Omrakningsdifferenser
Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2024-12-31
84726

210

0

84 936

-4 477
-1 652

-6 129

78 807

Not 8. Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstiligangar

Ingdende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 9. Andra langfristiga fordringar

Tillkommande fordringar
Omklassificeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Omklassificeringar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat varde

Not 10. Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

2024-12-31
0
0
0

2024-12-31
145

1404
1549

-757

-261

-1018

531

2024-12-31
9300
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2023-12-31
84725

0

1

84726

-2 839
-1638
-4 477

80 249

2023-12-31
983

-983

0

2023-12-31
0
0
0

2023-12-31
72778
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Not 11. Stéllda sdakerheter och eventualférpliktelser

Stédllda sakerheter
Fastighetsinteckningar
Summa stallda sakerheter

Jacob Goldmann
Jacob Goldmann
Styrelseordférande
2025-05-29

Martin Sandell
Martin Sandell
Ledamot
2025-05-28

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-05-30.

Deloitte AB

Pernilla Lihnell
Pernilla Lihnell
Auktoriserad revisor

2024-12-31

65019
65019

Henrik Ogard
Henrik Ogard
Ledamot
2025-05-28
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2023-12-31

65019
65019



Deloitte

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Thor Bidco (Sweden) AB, org.nr 559286-0224

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Thor Bidco (Sweden) AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Thor Bidco (Sweden) ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Thor Bidco (Sweden) AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Thor Bidco
(Sweden) AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Thor Bidco (Sweden) AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg
2025-05-30

Deloitte AB

Pernilla Lihnell
Pernilla Lihnell
Auktoriserad revisor

Sida 4(4)



	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Balansräkning
	Noter
	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens ansvar
	Revisorns ansvar



