Arsredovisning

TFS International Clinical Development
Services AB

Org.nr 559039-6452
Rikenskapsaret 2022-01-01 -~ 2022-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i TFS International Clinical Development Services AB intygar att resultatrdkningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstimman den 1 juni 2023.
Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition,

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverens med originalen.

Lund den¥/ /2023

Bassem Saleh
VD, Styrelseledamot
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Forvaltningberiittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for TFS International Clinical Development Services AB, TFS International Clinical

Development Services AB avger hiirmed foljande drsredovisning.

Information om verksamheten

TT'S International Clinical Development Services AB, nedan kallat Bolaget dr moderbolag till en kontrakistorskningsorganisation.

(CRO, clinical Contract Research Organisation) som pd uppdrag av likemedels-, bioteknik~, medicinteknik- och
diaguostikindustrin, samt néirliggande branscher, erbjuder tjinster pd konsultbasis inom kliniska provningar 1 human fas.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Situationen i Ukraina eller sanktionerna mot Ryssiand pdverkar inte TFS direkt, di TFS varken nérvarar 1 dessa lander, har lokala
prévningar eller har klienter och leverantdrer d4r, Det kan ske en indirekt paverkan, vilken uppkommer av den generella ovissheten,
pé grund av en nedgéng av det ekonomiska klimatet, alternativt mer omedelbar vid fall ddr vdra kunder 1 sig blivit paverkade.

Forvintad framtida utveckling samt risker och ostikerhetsfaktorer

Den pdgiende COVID-19-pandemin forvantas inte fortsatt piverka de flesta delar av ndringslivet. D& den globala pandemin

dppnade upp 16r nya foretagsmdjligheter och for TES vad gilier COVID-19-relaterade préviningar beddms COVID-19 inte ha en

stdrre pAverkan pd TFS:s fortsatta verksamhet trots en viss nedgdng i forsdljning f6r vissa provningar.

Agarforhallanden
TFS International Clinical Development Services AB #r heldgt dotterbolag till TES International Financial Services AB

(559038-8228) som #gs till 100 % av TFS Trial Form Supporl International AB (556513-1660), moderbolaget i TFS-koncernen.

Ratos AB, org nr 556008-3585, med s4te i Stockholm 4r moderbolag i den hogsta koncern som bolaget ingér 1.

Forandring av eget kapital

Balanserat
2022 Aktiekapital resultat  Arets resultat Totalt
Ingiaende halans 2022-01-01 5 30 967 ~96 30 876
Omklassificering 0 -96 96 0
Omioring resultat foregaende ar 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 70 70
Utgaende balans 2022-12-31 5 30 871 70 30 946
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel, EUR
Styrelsen foreslar att till forfogande medel
Balanserat resultat 30 870 822
Arets resultat 69 595
Summa 30 940 417
Disponeras sa att
Balanseras i ny rikning 30940 417
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TFS Intenational Clinical Development Services AB
Org.nr 559039-6452

Resultatrikning

Tewur

Netloomséttning

Rirelsens kosinader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlidggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
0 0
0 0
-13 -3
0 d
0 4
-13 -3
-13 -3
0 ~04
132 8
~32 -0
87 -95
87 ~95
~17 0
70 -95
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G Not 2022-12-31 2021-12-31
Teur
TILLGANGAR

Anlidganingstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 34 776 31 085
Summa anligegningstillgangar 34 776 31 085

Omsiittningstillgangar

Kassa och bank 0 0
Summa onisittningstillgangar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 34 776 31085

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 5

5 5

Frilt eget kapital

Balanserad vinst eller {6rlust 30 871 30 967

Arets resultat 70 -95
30 941 30 872

Summa eget kapital 30 946 30 877

Avsdtiningar

Ovriga avsittningar 637 0

Korifristica skulder

Skulder till koncernfGretag 3176 209

Ovriga kortlristiga skulder 17 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34776 31 086
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TFS International Clinical Development Services AB
Org.nr 559039-6452

Tillaggsupplysningar
Noter
Not 1- Redovisningsprinciper m.m.

Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade frin foregdende ar

Koncernredovisning

Foretaget #r ett moderforetag men upprittar ingen koncernredovisning med hiinvisning till undantagsregeln 1 drsredovisningsiagen 7
kap 2§. Nirmast dverordnade moderforetag som upprittar koncernredovisning i vilken foretaget ingdr dr TFS Trial Form Support

International AB (5561513-1660) med site 1 Lund.

Anliggningstillgangar

Vid forvirvet 2015 anskaffades aktierna till nyttjandevirde genom en dverldtelse frin TFS Trial Form Support International AB via
TFS International Financial Services AB. Overlatelsen skedde genom ovillkorade akticdgartillskott.

Not 2- Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar

Not 3~ Andelar 1 koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden:
Vid arets borjan

Avyllring/tillskott

Nedskrivning

Redovisat viirde vid arets slut

2022 2021
0 -102
0 ~-102
2022-12-31 2021-12-31
31085 31 187
3691 4
( ~102
34 776 31 0835
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el

f’?ﬂ TFS International Clinical Development Services AB
v Org.nr 5590396452
i,
:‘Eﬂ Specifikation andelar 1 koncernforetag
s
e
€]
gf:; Namm Antal Redovisat
andelar Org.Nr Siite viirde
TFS Trial Form Support AB 1 000 556652-7734  Lund, SE 12 562
TFS Trial Form Support ApS 125 10064627 Vedbaek, DK 105
TFS Trial Form Support OY, 100 1776835-8 Espo, FI 629
TES Trial Form Support AS 1 000 992422351 Oslo, NO 805
TFS Trial Form Support S.L. 500 B-60569175  Barcelona, SP 7276
TS Trial Form Support SRL 100 3777201009 Rom, IT 1316
TES Trial Form Suppott SAS 100 752032094 Paris, FR 314
TES Trial Form Suppott BV 10000 801920577 Berghem, NL 2 581
TEFS Trial Form Support Lid 100 5397155 Manchester, UK 1 177
TFS Trial Form Support GmbH 25000 143/185/91203 Miinchen, DE 114
TEFS Trial Form Support Kit 1 1309124457 Szentendre, HU 651
TFS Trial Form Support Sp.Z00 12 500 330798 Warszawa, PL 680
TFS Trial Form Suppott Czech 1 27876756 Prag, CZ 289
TFS Holdings US, Inc | 35-24-73-993  Princeton, US 3 344
TES Trial Form Suppott, Inc 100 100524053 Princeton, US 0
Appletree CI Group AG 37063 365.232.646 Winterhur, CH 2 933
34 776
Namn "
Agarandel Site Lget kapital Resultat
TFS Trial Form Suppott AB 100% Lund, SE [ 268 262
TFS Trial Form Support ApS 100% Vedbaek, DK 603 -220
TFS Trial Form Support OY, 100% Espo, FI 273 160
TES Trial Form Supporl AS 100% Oslo, NO 387 266
TES Trial Form Support S.L. 100% Barcelona, SP 8 625 3078
TE'S Trial Form Support SRL 100% Rom, IT 1 746 1 060
TES Trial Form Support SAS 100% Paris, FR 232 71
TFS Trial Form Support BV 100% Berghem, NL 1 900 404
TIS Trial Form Support Lid 100% Manchester, UK 2438 906
TES Trial Form Support GmbH 100% Miinchen, DE 510 406
TES Trial Form Support Kft 100% Szentendre, HU 311 204
TES Trial Form Suppott Sp.Zoo 99% Warszawa, PL 1 806 1 356
TES Trial Form Support Czech 100% Prag, CZ -375 1
TFS Holdings US, Inc 100% Princeton, US -346 -39
TES Trial Form Support, Inc 0% Princeton, US 0 0
Appietree CI Group AG 100% Winterhur, CH 1 386 04
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:‘f:: Not 4- Viisentliga hindelser efter rikenskapsaret

LY . : . . ;

c;;f: Inga viisentliga hindelser, vilka skulle ha en betydande inverkan pd affiirsutsikterna eller den finansiella situationen for TES, har
E& intriffat efter den 31 december 2022.

Cred

™) TFS har och kommer regelbundet senomftira en konsekvensanalys for foretaget.

Lund den dag som framgar av vira elektroniska underskrifter.

Bassem Salely Patrik Darsund
VD, Styrelseledamot Styrelseledamot

Jesper Hjort
Styrelseledamot

Vér revisionsberittelse har 14mnats den dag som framgdr av den elektroniska underskrifien.

Ernst & Young AB

Anders Rodehn
Auktoriserad revisor
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Bullding a better
warking world

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i TFS International Clinical Development Services AB, org.nr 559039-6452

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for TFS
International Clinical Development Services AB for rdkenskaps-
aret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av TFS International Clinical
Development Services ABs finansiella stdllning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till TFS International
Clinical Development Services AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdilande direktdren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nb6dvandiq for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdéren for bedtmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt driit fillampas dock inte om
styrelsen och verkstailande direkidren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
védsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under

hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgodra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r higre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hédnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktbren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
hetydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fdsta uppmérksamheten pa upplysningarna | ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn elier,
om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatia

verksamheten.

¢ utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi gven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning av TFS International Clinical Development Services AB for
rékenskapsaret 2022 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet fér raken-

skapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till TFS International
Clinical Development Services AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dgndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér fdrslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stailning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter, Detta Innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonamiska angelagenheter
| dvrigt kontrolieras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den |6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar ndédvdndiga for att bolagets bokftring ska fuil-
goras | Overensstammelse med [ag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot védsent-
ligt avseende:

e fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
far att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att eft
farslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellf omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om {orslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor

2 (2)
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for TFS Trial Form Support International AB, 556513-1660, far hdrmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2022-01-01-2022-12-31. Styrelsen har sitt site 1 Lund,

Sverige.
Koncernens verksamhet

TFS HealthScience 4r en global kontraktforskningskoncern som stottar biofarmaceutiska bolag genom hela den
kliniska utvecklingsprocessen. Tillsammans med kunderna skapar vi losningsorienterade team f6r en mer héalsosam
framtid. Med over 700 anstéllda levererar TFS skriaddarsydda kliniska forskningstjdnster 1 6ver 40 ldnder.

TES tillhandahéller tjdnster inom klinmisk forskning genom tva aftdrsomraden:
e TFS Clinical Development Services (CDS)

o TFS Strategic Resourcing Solutions (SRS)

TIE'S Clinical Development Services (CDS) tillhandahéller heltackande tjénster och skriddarsydda l9sningar
genom hela den kliniska utvecklingsprocessen- fran planering och utformande, regulatoriska och kliniska
verksamheter till 6vervakning av biverkningar och real world evidence. Vi tillhandahéller tjdnster som typiskt sett
erbjuds av stora kliniska forskningsorganisationer (CRQ:s) men med sadan flexibilitet, snabba svar och teamkénsla
som bara kan ges av en medelstor foretagspartner. Var globala rackvidd, lokala expertis och stora terapeutiska
erfarenhet gor oss till en tillforlitlig partner. Tillsammans med véara kunder skapar vi l6sningsorienterade team som

jobbar 1 en milj6 med gemensam tillit och fortroende.

TES Strategic Resourcing Solutions (SRS) erbjuder strategiska resursldsningar och rekryteringstjdnster till Pharma
och Biotech industrin med fokus inom omréadet kliniska ldkemedelsstudier. Véra flexibla affdrsmodeller técker allt
fran enskild resurs till fullskaligt team. Véra specialister och experter tillfor méngarig erfarenhet fran strategiskt och
operativt arbete till vara kunder 1 Europa och Nord Amerika. I ndra samarbete med véra kunder och SRS-team
sikerstiller vi ett hogkvalitativt utforande av arbete med vidhiftande tidsramar och budget.

Bredden och djupet i TES tjanster, kombinerat med terapeutisk expertis och vetenskaplig kunskap, sékerstaller
flexibla och kompletta losningar som efterfrigas av kunder. TFS visar pa vetenskaplig och medicisk kompetens
dver populationer och terapier med branschledande fardigheter 1

e Dermatologi, immunologi och inflammatoriska sjukdomar
¢ Hematologi

e Oftalmologi

e Invirtesmedicin inklusive neurologi och respiration

e Pediatrik, sdllsynta sjukdomar och sarldkemedel

e Real World Evidence
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Hallbarhetsplan

Vi #r stolta dver de positiva insatser som TFS fortsétter att leverera for patienter, anstdllda och samhéllet och hur vi
har bidragit till att forma en hilsosammare varld for patienter. Vi har engagerat oss i ESG, dvs regelverket for
organisationer och sambhiillets hallbarhetsfragor inom miljé och socialt ansvar. Vi utmanar sténdigt oss sjilva att bli
bittre, att padskynda innovation, forbattra patienternas tillgang till 1akemedel, bygga en inkluderande, mangsidig och
rittvis arbetsmiljo och stéirka var miljomassiga hallbarhet — samtidigt som vi arbetar for att uppna higsta kvalitet,

integritet och etik.

Véara anstriangningar att leva upp till vara dtaganden har inte gatt obemérkt {6rbi:
e 2022 var tredje aret i rad som vi uppnadde EcoVadis Silver-certifiering.

o Viutarbetade och implementerade var miljopolicy for att sikerstélla att vara anstéllda omfamnar och lever
upp till vara miljéataganden.

o Jamstilldhet och mangfald forblir vara fokusomraden och vi ér stolta 6ver att ha 68 % kvinnor pa chefsniva.

e Viinvesterade i nya talanger genom praktikplatser och traineeprogram for att stréva efter en mangsidig
arbetsstyrka.

e Vistdttade globala vilgorenhetsorganisationer 1 linje med vart uppdrag, vision, virderingar och évergripande
bidrag till hilso- och sjukvérden. Detta inkluderar Plan International, en utvecklings- och humanitér
organisation som arbetar for att frimja barns réttigheter och jamstélldhet f6r flickor samt 1dkare utan grinser

(MSF), som tillhandahéaller humanitér sjukvérd till dem som behdver den mest.

Utmaérkelser och prestationer som dessa understryker vart foretags djupa engagemang {or att géra det som ér riitt,
och det tagandet delas av vart moderbolag, Ratos Group. Vi vet att vara handlingar idag kommer att paverka
framtida generationer, och patienter runt om i varlden rdknar med att vi gor det pa rétt sétt. For det dndamalet tog vi
nyligen beslutet att lyfta hallbarhet som en av vara vérderingar att leva efter varje dag, tillsammans med tillit,
kvalitet, flexibilitet och passion.

TFS héllbarhetsrapport f6r 2022 har utarbetats i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards, de
ledande hallbarhetsrapporteringsstandarderna globalt.

TES Sustainability-Report-2022 Final.pdf (tfscro.com)

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret 2022

Situationen i Ukraina eller sanktionerna mot Ryssland paverkar inte TFS direkt, d& TFS varken nérvarar 1 dessa
lander, har lokala provningar eller har klienter och leverantorer dér. Det kan ske en indirekt paverkan, vilken
uppkommer av den generella ovissheten, pa grund av en nedgéing av det ekonomiska klimatet, alternativi mer
omedelbar vid fall d4r vara kunder 1 sig blivit paverkade,

Under 2022 kopte TFS foretagsgruppen Appletree CI Group AG, Winterthur, Schweiz. Gruppen bestédr av foljande
foretag: Appletree SPRL (Bryssel, Belgien), Appletree Clinical Investigations Kft. (Budapest, Ungern), Appletree
Clinical Investigations Poland sp.z 0.0. (Poznan, Polen) och Appletree Clinical Investigations Ltd (North Harrow,
Storbritannien).
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Finansiclla nyckeltal 2022

e Koncernen redovisar dr 2022 en nettoomséttning pa 110 274 (87 852) TEUR, vilket motsvarar en 6knimng pa

25,5%.

e Koncernens nettoomsétining fordelning pa de tva storsta affirsomradena var
(82%) och TFS SRS™ (18%).

o Koncernens EBITDA uppgick till 10 704 (8 910) TEUR.

o Koncernens resultat efter skatt var 7 158 (4 522) TEUR.

enligt foljande: TFS CDS™

¢ Moderbolaget redovisade en nettoomsétining pa 84 577 (64 587) TEUR och rorelseresultatet tore

avskrivnmgar (EBITDA) var -1 240 (-399) TEUR.

Forvintad framtida utveckling

Den pagdende COVID-19-pandemin forvéntas inte fortsatt paverka de flesta delar av naringslivet. D3 den globala

pandemin 6ppnade upp 161 nya {6retagsmojligheter och tor TFS vad géller COV

-19-relaterade prévningar,

bedoms COVID-19 inte ha en storre paverkan pa TFS:s fortsatta verksamhet trots en viss nedging 1 {orsdljning tér

vissa provningar,
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Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivaningar 1 procent av nettoomsétiningen

Avkasining pa eget kapital
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Genomsnittligt justerat eget kapital i procent av balansomslutning

IForslag till disposition betriffande bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande finns foljande belopp 1 euro:

Balanserat resultat 11 520 758
Arets resultat -2 032 516
Summa 0488 242

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt 16ljande:

Balanseras 1 ny rikning 0 488 242

Vad betréffar foretagets resultat och stillning 1 6vrigt, hinvisas till efierfoljande finansiella rapporter med

tillhorande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning for koncernen

Teur

Rorelsens intiikier
Nettoomsitining
Akfiverat arbete for egen rikning

Ovriga rérelseintikter
Summa rorelsens mtikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Kostnader {or erséttning till anstillda

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar samt nyttjanderéttstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Hiinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Not: . 2022, 2021
30 '__110274; 87 852
0 09
500 - 437 366
110 711; 88 317
5352} . 1 313; -31 617
524 .. =58121] -47 661
07 2361
5.4 =73 -129
o -102214) -81 768
o ;:-’_3 @i9’7§ 6 549
101! 7
g =301 -469
6! ~1200§ -462
,~3297g G 087
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7 Rapport dver dvrigt totalresultat for koncernen

o Teur Not a 2022 2021
Arets resultat > . 7158 4 549
Ovrigt totalresultat S |
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen: N :
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utldndska o o e LT
verksamheter SN i ¢ -27
Tillkommande évrigt totalresultat by 5 HB5E 0
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt L 6632 4522
Arets totalresultat - . .6632 4522
Arets totalresultat hanférligt tili: T
Moderbolagets aktiedgare g 6632 4522
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CoN
f;f; Rapport dver finansiell stiallning for koncernen
VD
e AU
24 Teur Not 2022:12-317  2021-12-31
=
Tillgangar %: %
Anlaggningstillgangar # .
Immateriella anldggningstillgdngar 10: . .~8375] 6 449
Materiella anlaggningstillgdngar 125 481 491
Nyttjanderattstillangar 2: 1577 2 010
Finansiella anldaggningstillgangar o W B o
Langfristiga fordringar 9, 16 o 241 | 114
Ovriga langfristiga fordringar 10s 0
Uppskjutna skattefordringar 13 ¢ i1 704E 1330
Summa anlaggningstillgangar 2 12 388 : 10 394
Omséttningstillgangar p o k
Kundfordringar 3.2,9 19 L 19 863 : 19 699
Fodringar till moderbolag 9f - 7711 0
Skattefordringar © 1890 | 2016
Avtalstillgangar 321 9315 6 484
Ovriga fordringar 16 : 1054 ; 441
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5; | - 2 868 % 1333
Likvida medel 9, . 3331 4 964
Summa omsdttningstillgangar i J' 46 032 34 937
Summa tillgangar i___ 58 420 : 45 331
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Rapport dver finansiell stiillning for
koncernen forts

Teur Not . 2022-12-31) 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital ST T
Aktiekapital 15F ... 3435 435
Reserver - ;22 22
Omrékningsreserver 2197 -262
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat §= 19618 13 151
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigare ; 19 973* 13 346
Summa eget kapital 19 978" 13 346
b i
Langfristiga skulder j
Villkorad képeskilling ? 637 0
Forpliktelse avseende ersittningar till anstillda 9,14 | 341 441
Leasingskulder 9,12, 19 700 1077
Summa langfristiga skulder 1678° 1518
Kortfristiga skulder ST
Upplaning 9,19 R “'=;? 0 192
Leasingskulder 9,12,19! 925 1108
Avtalsskulder 3.2¢ 7 24094 18 001
Leverantdrsskulder 9,19 - - 3911 1737
Skatteskulder I 7450 178
Ovriga kortfristiga skulder : 2 261 3 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8. 4828 5 366
Summa kortfristiga skulder 3 36.764 ; 30 467
Summa eget kapital och skulder I. 58 420; 45 331
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CH
¥ Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen
g
N
gursay
S\,
b : o gEE "
m Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
G
Aktiekapital Reserver Omraknings- Balanserade ;thaltteget o
reserv vinstmedel inkl. | kapital ="
aretsresultat . o
A
Teur o, e e PR
Ingaende eget kapital 2021-01-01 435 22 -235 8489 (" " 8711
P T
Arets resultat 4522 - - 4522
i;sﬂ. ? om { ; ,%
Likvidering av dotterbolag 102 ¢ .. 1027
Ovrigt totalresultat 11 ; 11
Arets totalresultat 11 4624 [ . . 4635
Utgdende eget kapital 2021-12-31 435 22 -224 13113 ¢ -~ - 13346,
Ingdende eget kapital 2022-01-01 435 22 224 13 113 . 1334G:
Arets resultat 7158 - 7158 ;
Ovrigt totalresultat 127 653 . .. -526
PG
Arets totalresultat -127 6505 . ' 6632
Utgaende eget kapital 2022-12-31 435 22 -97 19618 . 19978
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Teur

Den [opande verksamheten
Rdorelseresultat

Av- och nedskrivningar
Kursvinster/forluster

Forandringar i avsattningar

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av

rarelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning {-) av rérelseskulder
Summa fordndring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av [an

Betald likvid for syntetiska optioner
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan

Arets kassaflode
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Rapport over kassatloden for koncernen
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Resultatrikning for moderbolaget

Teur

Rorelsens intikter
Nettoomséatining,

Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens imtiakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rirelsens kostnader

Rorelseresulfat

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposier
Finansnetto

Resultat cfter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

11

Not ! 203, 2021
84577 64 587
. 261 99
51, 16747, 5074
101350 69 760
531 -102:533; -70 025
=57 -77
i .
10,117+ - -963; -907
54y .. .01 -57
. -103 553 -71 066
22208 -1.306
: P o
304 5
g -522 | -399
6 -218 -394
2421 -1700
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Rapport over ovrigt totalresultat for moderbolaget

Teur

Arets resultat

Arets totalresultat
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I Balansrikning {or moderbolaget
W)
9 Teur Not =~ 2022-12-31| 2021-12-31
G , J
(™) ;
Tillgangar
Anlaggningstillgangar b=
Immateriella anlaggningstillgangar 10 E o 2 693 : 2 126
Materiella anldggningstillgangar 11 1353 80
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 < owag, ¥ & 10 "1'1?8_(}Ei 10 180
Andra langfristiga fordringar 16, 17 o 7 :55; 211
Uppskjuten skattefordran 134 7 4§34 546
Summa anldggningstillgangar é | 13 997 13 143
Omséttningstillgangar - 1 |
Kundfordringar 3.2,9,19| - . 13 293‘ 15 053
Fordringar hos koncernforetag 21 118420 19 984
Fordringar hos moderbolag ; 7 711 19 984
Pagaende arbete 3.2 g ” -6 237 4 589
Ovriga kortfristiga fordringar 16 * 366* 352
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 . 1 644 758
Likvida medel 9. . 1187 3 396
Summa omsattningstillgangar o 48 86{2; 44 154
Summa tillgangar i 62859 57 297
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¢
", Balansriikning for moderbolaget
:i forts.
i TR =
Zr:;i Teur Not : =2ngji1zlai 2021-12-31
Q o
Eget kapital och skulder . 1
Eget kapital ? o
Bundet eget kapital " ol
Aktiekapital (10 000 aktier) 15: 435 435
Uppskrivningsfond 1" 538 § 535
Reservfond : 22 22
Summa bundet eget kapital T 9923 992
Fritt eget kapital "
Balanserade vinstmedel o 11521i 10 528
Arets resultat TR % 993
Summa fritt eget kapital R 9488 11 521
Summa eget kapital B 103-“1”80? 12 513
Langfristiga skulder .
Ovriga langfristiga skulder 0 84
Summa langfristiga skulder | 0%: 84
Kortfristiga skulder 3
Forskott frdn kunder 32" 21127g 15 435
Leverantérsskulder g, 19 1?5385 735
Skulder till koncernféretag 21 | 29 147 27 581
Skatteskulder e 0 255
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 ‘566 . 694
Summa kortfristiga skulder 52378;% 44 700
Summa eget kapital och skulder 62:859?’25 57 297
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Teur

Aktiekapital Uppskrivnings-

fond

Reservfond

Rapport over forindringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserade - Totalt eget;
vinstmedel | - ... .-kapital

inkl

a £ Ly f

arets 3
i g i
£

resultat ;- ¢ ;
i

Ingaende eget kapital 2021-01-01

435 535

22

-
e -
: % GRS PRI i R
- - -F
. P 5 7 TR e |
5! d # A
s 2 ;
r - .\-I ’ £
x Foos T e T
- o, o 3 ] ?-'s ¢ A
= 3 ke ¥ 4
i s
q

Arets resultat 993 : 993
Ovrigt totalresultat B 3
Arets totalresultat 933 t 933
Summa tillskott fran och vardeoverforing till -
moderholagets aktiedgare 0 0 0 0y ' ..°0

Utgaende eget kapital 2021-12-31 435 535 22 11 521 ; o 12513,

Ingaende eget kapital 2022-01-01
Arets resultat
Ovrigt totalresultat

435 535
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Utgaende eget kapital 2022-12-31

435 535
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Teur

Den Iipande verksamheten
Rorelseresultat

Av- och nedskrivningar
Kursvinster/torluster
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Erhallet koncernbidrag
Betald inkomstiskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av

rorelsekapital

Forindring i rorelsckapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Summa forindring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering 1 inunatericlla anlaggningstillgangar
Investering 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 andra finansiella anldggningstillgangar
Avyttring av anldggningstillgdngar

Placeringar 1 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Likvid for syntetiska optioner

Amortering lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut
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st

. Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

' __

:EQ Overensstimmelse med normgivning och lag

Eﬂ Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av

N International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tilldmpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras 1 koncernens finansiella rapporter.

Viirderingsgrunder tilliimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffhingsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som virderas till verkligt virde. En formansbestimd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt véirde pa
forvaltningstillgdngar och nuvirdet av den forménsbestimda skulden, justerat for eventuella tillgangsbegréinsningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér euro som dven utgér rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och t6r koncernen.
Det innebiir att de finansiella rapporterna presenteras i euro. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till

ndrmaste tusental (TEUR).

Bedomuningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att foretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intidkter och kostnader, Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och

bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
Andringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder

om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vésentliga justeringar 1 det péaféljande drets finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 19,

Yisentliga tilkimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare

konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.
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Nya IIFRS som iinnu inte borjat tillimpas

Flera nya standarder, dndringar och forbéttringar i befintliga standarder samt tolkningar har inte trétt 1 kratt for
rikenskapséret 2022 och har ddrmed inte tillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. TFS bedtmning dr
att inga av dessa dndringar, som dnnu inte trétt i kraft, forvintas medftra ndgon vésentlig paverkan pa koncernens

finansiella rapporter.
Konsolideringsprinciper och rorelseforviry
Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som stir under ett bestimmande inflytande frdn TFS Trial Form Support International AB.
Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberdttigande aktier som utan dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forviarvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden mnebér att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Overtar dess skulder. I
forvirvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pa forviarvsdagen av forvérvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som #r hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer

redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforviry dir overford ersittning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt vérde pa
tidigare fdgd andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, s.k. forvérv till 1agt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt véirde vid forvirvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen
4r klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga
villkorade kopeskillingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och foréndringen redovisas 1 arets resultat.

[ de fall forvirvet inte avser 100 % av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns
tvé alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ dr att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebér att innehav utan bestimmande inflytande har andel 1 goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras f6rvérv {6r forviry.

Vid forvirv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare mmnehav
virderas till verkligt virde och véirdeforandringen redovisas 1 arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande férloras men dér det finns ett kvarstiende innehav vérderas
detta innehav till verkligt virde och vardeforidndringen redovisas 1 arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkien till det datum
da det bestimmande inflytandet upphor.
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I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte Gverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper har
justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster héanforliga till innehav utan bestimmande inflytande fordelas till innehav utan bestdmmande mflytande fast
att innehav utan bestimmande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncemnforetag, elimineras 1 sin helhet vid upprittandet av
koncerredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag elimineras 1 den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel 1 foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utliindsk valuta

Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan och till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de priméira ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omriakningarna redovisas 1 arets resultat. Icke-
monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvédrden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omrédknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten foér vardering till verkligt vérde.

Utliindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och undervérden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, euro, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till euro t1ll en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas 1 dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent 1 eget kapital, benimnd reserv. I det fall den utlindska verksamheten inte &r
heldgd fordelas omrdkningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflytande utifran dess proportionella
dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat, I de fall
avyttring sker men Dbestimmande inflytande kvarstar overfors proportionell andel av ackumulerade
omrikningsdifferenser fran dvrigt totalresultat till innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisning av intikter fran avtal med kunder

Utforande av tjiinsteuppdrag

Intiktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det séitt som bést speglar 6verforingen av den utlovade varan eller tjansten
till kunden, med hjélp av en femstegsmodell som anges i standarden. For att tillimpa modellen méste ett foretag
identifiera ett kontrakt som innehdller en prestationsforpliktelse for att 6verfora en vara eller tjénst till en kund till ett
faststillt transaktionspris (forsaljningspris).

TES Trial Form Support International AB erbjuder tjdnster till bade fast och rorligt pris pa konsultbasis inom kliniska
proviingar i human fas. Samtliga intédkter fran de levererade tjdnsterna redovisas I den period de tillhandahalls, det
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:::: vill sdga dver tid, eftersom kunden kontrollerar resultatet av utforda tjénster. Intidkten vérderas till det avtalsenliga

v transaktionspriset, inklustve eventuella prisavdrag.

priry

:}‘fj For avtal till fast pris, redovisas intdkten baserat pa hur stor andel av den totala 6verenskomna tjénsten som levererats

m av de milstolpar som utforts under rakenskapséaret.

&
-~ Firdigstillandegraden och marginalen 1 respektive projekt faststills genom en bedomning av utfort arbete pa basis av
gjorda undersokningar stillt i relation till bedomt kvarvarande arbete for att fardigstilla projektet. Uppskattningar
aillande intikter, kostnader eller firdigstillandegraden av projekt revideras om omstindigheterna fordndras. Okningar
eller minskningar i bedomda intdkter eller kostnader som ér beroende pa en #dndrad uppskatining redovisas i

resultatrdkningen i den period som omstiandigheterna som gav anledning till revisionen blev kéinda for ledningen.

[ fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som
TFS Trial Form Support International AB levererat overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om
betalningarna 6verstiger de levererade tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

Om avtalet dr pa lopande rakning baserat pa pris per timme, redovisas intékten 1 den utstrackning TFS Trial Form
Support International AB har ritt att fakturera kunden. For avtal pé Iopande rakning som har en ursprunglig forvéintad
loptid pa hogst ett ar eller faktureras baserad pa nedlagd tid [dmnas inga upplysningar enligt IFRS 15.

Forlustkontrakt

En avsitining for forlustkontrakt redovisas nér de forvintade fordelarna som koncernen vintas erhdlla fréan ett
kontrakt dr ldgre dn de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

IFinansiella intiikter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel (inklusive finansiella tillgdngar som kan séljas), vinst
vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas samt vinst vid virdeférandring pé finansiella tillgangar véarderade
till verkligt vérde via resultatet.

Rénteintidkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan). Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts
till kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, effekten av upplésning av nuvirdesberidkning av avséttningar,
forlust vid vardeforandring pé finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet samt nedskrivning av
fimansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrintemetoden 1 vilket fall de ingér

1 tillgdngarnas anskaffningsvérde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan dr den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
mstruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen
innefattar att alla avgifter som hade erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivréintan,
transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas 1 rets resultat utom dé
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas

1 Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till

tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i1 temporira skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte 1 koncernméssig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseforvéry
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvéntas bli aterférda mom
overskidlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beridknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler

som ar beslutade eller 1 praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast 1 den
mén det 4r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt finansiella fordringar. P& skuldsidan &terfinns

leveranttrsskulder, finansiella skulder och laneskulder.
Redovisning i och borttagande fran rapporten over finansiell stiillning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stdllning nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméissiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stillning nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér fakiura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nér rattigheterna 1 avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen ¢ver dem. Detsamma géiller for del av en finansiell tillgng. En finansiell skuld tas bort
fran rapport dver finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sétt utslécks. Detsamma géller

for del av en finansiell skuld.,

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 rapport 6ver finansiell stéllning
endast nir det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgAngen och reglera skulden.

Forviry och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affiarsdagen utgdr den dag da bolaget
férbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt virde med tilldgg for transaktionskostnader 16r alla mnstrument.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella mstrumentet véarderas efter forsta redovisningstillfillet sdsom

beskrivs nedan.
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TS Verkligt virde

ok Det verkliga vardet for finansiella tillgingar och skulder med standardvillkor som handlas p& en aktiv marknad
E‘% bestdms med hinvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vﬁrd?t pa anciira finansiella tillgangar och skulder
::;:'; bestdms enligt allmént accepterade virderingsmodeller som baseras pé information héimtad frin observerbara aktuella
4:} marknadstransaktioner,

™) Upplupet anskatiningsviérde

Med upplupet anskaffiningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag
for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar. Effektivrintan 4r den rianta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéintade kassafléden 6ver
den forvintade loptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella

skulden.

Klassificering

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvirde

Hiir redovisas de tillgéngar vilka innehas inom ramen for en affdarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgangar
i syfte alt inkassera avtalsenliga kassafléden samt att de avtalade villkoren for de tillgdngama ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafloden som bara dr betalningar av kapitalbelopp och réinta pa de utestaende beloppen.
Finansiella tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvérde ingér 1 omséttningstillgdngar med undantag for de
poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgngar. Virdering
efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvirde minskat med eventuell reservering for
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar utgérs i huvudsak av kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intékter och likvida medel.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgéngar som kan siljas ingar finansiella tillgangar som inte klassificeras 1 nagon annan
kategori eller finansiella tillgdngar som bolaget valt att klassificera 1 denna kategori, Tillgdngar ska I6pande vérderas
till verkligt virde med periodens virdeférandring redovisade 1 ovrigt totalresultat.

Lanetordringar och kundfordringar

Denna kategori bestar av likvida medel, kundfordringar, andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. Tillgngar
i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsviarde. Likvida medel bestar av kassamedel och
banktillgodohavanden. I likvida medel finns inga kortfristiga placeringar. Upplupet anskaffningsvéirde bestdms utifrin
den effektivrinta som beridknades vid anskaffningstidpunkten. Dessa tillgdngar redovisas till det belopp som berdknas
inflyta d.v.s. efter avdrag for osikra fordringar. En nedskrivning gors nér det finns objektiva bevis 16r att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som #r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade
beloppet redovisas 1 sadant fall 1 resultatrakningen.

Finansiella skulder véirderade till upplupet anskaffningsvérde
[ kategorin ingér skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder och 6vriga finansiella skulder, Skulderna vérderas till

upplupet anskaffiningsvérde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hinférts framgér av not 24 Finansiella risker och
riskhantering, Redovisningen av finansiella intdkter och kostnader behandlas dven ovan.
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:;;’: Matcriella anldggningstillgangar
ptrung
WO "
o Agda tillgangar

%é g gang

““’] Materiella anldggningstillgngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade

% avskrivningar och eventuella nedskrivningar, I anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara
till tillgédngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i1 enlighet med syftet med anskafiningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffhingsvirdet endast om det ér sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ér forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett
tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer.

En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvirdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna
redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors 1 samband med

utbytet. Reparationer kostnads{ors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beridknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs
dven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den 4r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tilléimpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas beddomda nyttjandeperiod ligger till grund 16r
avskrivningen.

Beridknade nyttjandeperioder;

inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut.

Leasing

Fran och med 1 januari 2020 redovisas huvuddelen av leasingavtalen som nyttjanderittstillgang med tillhorande skuld,
fran den tidpunkt da tillgangen #r tillgénglig f6r anvéindning av leasetagaren. Samtliga leasingkonfrakt ses som
finansiella leasingavtal. Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt 4r véirdet pa nyttjanderéttstillgangen och
leasingskulden vanligtvis lika stort, Varje leasingbetalning fordelas mellan rdnta och amortering av leasingskulden.
Riéntan redovisas som finansiell kostnad i resultatrikningen fordelat ver leasingperioden s att varje period belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réanta pa den underliggande leasingskulden.

Nyttjanderittstillgangen vérderas till anskaffningsvérdet vilket motsvaras av vérdet pa leasingskulden, plus eventuella
initiala direkta utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering, bortforsling eller Aterstillande efter
leasingkontraktets slut. Huvudregeln 4r att nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjért 6ver kontraktets 16ptid eller den

tid som leasetagaren bedémer att utnyttja tillgdngen om en forldngningsoption finns. Leasingavtal av lagt virde,
liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 ménader, sa kallade korttidsleasingavtal, inkluderas inte 1

leasingskulden utan redovisas med linjér kostnadsforing under leasing perioden.

Leasingskulden virderas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgiiterna ska diskonteras med
anvindning av leasingavtalets implicita rdnta, om denna rintesats létt kan faststdllas, men vanligaste metoden &r att
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E:i koncernen anvinder marginell laneréinta, Framtida leasingavgifter som nuvérdesberknas bestir framst av fasta
e avgifter, variabla leasingavgifter som beror pé ett index och atagande att betala ett restvirde vid kontraktets slut.
v Leasingskulder som forfaller inom 1% maéanader klassificeras som kortfristig skuld och skul.der SO fi?:rfaller bortom
g‘;: 12 méanader som langfristig skuld. Vid faststéillande av 1optid anvéint:!s avtalets kontraktstid om det inte dr mycket
5}3 sannolikt att leasingkontraktet kommer att férlangas bortom kontraktstiden.

(™)

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvéarde. Goodwill skrivs inte av, men fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Se vidare under not 9.

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av koncernen utgérs av ERP system och redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt utvecklade och anpassade datorsystem inkluderar licenser, utgifter for erséttning till
anstillda samt konsultkostnader som anses vara direkt hdanforbara till ERP systemet.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte
sddana nyttjandeperioder #r obestimbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte dr firdiga att anvédndas prévas {0r
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgangen ifraga har
minskat i virde. Immateriella tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt da de éar

tillgéngliga f6r anvandning.

Beriknade nyttjandeperioder:

~ datorsystem 5 ar
Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar 4n finansiella tillgangar, vilka
redovisas enligt IAS 39, och uppskjutna skattefordringar enligt IAS 12, Fér undantagna tillgdngar enligt ovan beddms
det redovisade vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av tillgangar samt andelar i intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som &4nnu e dr firdiga for
anvindning beridknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststdlla vésentligen oberoende
kassafloden till en enskild tilleang, och dess verkliga vérde minus forsiljningskostnader mte kan anvéndas, grupperas
illgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dér det gér att identifiera vésentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgings eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad 1 arets resultat. Da nedskrivningsbehov
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identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet 1 forsta hand till
goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgingar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet #r det hogsta av verkligt viarde minus forséljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som dr forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiclla tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvirderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgéngar 4r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intréftat och som
har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen mmskning
av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

Foretaget klassificerar kundfordringar som os#kra utifran en individuell bedomning av kundfordran 1 respektive land.
Fordringarnas nedskrivningsbehov faststills utifran historiska erfarenheter av kundforluster pé liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvirdet av férvéintade framtida kassaflédena. Fordringar med

kort 1optid diskonteras dock inte.
Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingér 1 IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa ait
nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en fordndring 1 de antaganden som lag till grund for
beridkningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast 1 den
utstrackning som tillgdngens redovisade viérde efter aterforing inte overstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om de
tidigare skiilen till nedskrivningar inte langre foreligger och att full betalning frédn kunden forvéntas erhallas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som 4r klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, som tidigare
redovisats 1 drets resultat aterfors inte via arets resultat utan i 6vrigt totalresultat. Det nedskrivna vérdet dr det vérde
fran vilket efterfoljande omvérderingar gérs, vilka redovisas 1 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rdntebédrande
instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, aterfors ver arets resultat om det verkliga vérdet
okar och 6kningen objektivt kan héinforas till en hindelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till 4garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdimman godként utdelningen.
Lrsittningar till anstillda

Avgifisbestiimda pensionsplaner

Som avgiftshestéimda pensionsplaner klassificeras de planer dir foretagets forplikielse &r begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. I sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pé de avgifier som foretaget betalar
till planen eller till ett forsikringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger, Foljaktligen ér det den anstéllde
som bir den aktuariella risken (att ersdttningen blir ldgre adn forvintat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna komumer att vara otillrickliga for att ge de forvantade erséttningarna). Foretagets forpliktelser avseende
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avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat 1 den takt de intjéinas genom att de
anstdllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbestimda pensionsplaner

TFS Trial Form Support International har férménsbestidmda planer som tillhandahéller erséttning till anstéllda 1 Italien
nér de gir 1 pension.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdamda planer berdknas separat for varje plan genom en
uppskatining av den framtida erséttning som de anstilida intjanat genom sin anstéllning 1 bade mnevarande och
tidigare perioder; denna erséttning diskonteras till ett nuvdrde. Diskonteringsréntan &r rdntan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en I[6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nér det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvénds istéllet
marknadsrintan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvindande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga virdet av eventuella

forvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Niar villkoren i en plan forbéttras, redovisas den andel av den tkade erséttningen som hanfor sig till de anstélldas
tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. Omvérderingar som uppkommer till {6])d av
forméansbestimda planer omfattar dven avkastning pé forvaltningstillgngar (exklusive rénta) och effekten av
tillgdngstak (om ndgon, exklusive rinta). Dessa redovisas omedelbart 1 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader
relaterade till formansbestimda planer redovisas under personalkostnader i resultatrakningen. Koncernen redovisar
rinta pa forménsbestdmda forpliktelser under finansnetto i resultatrikningen. Nér berdkningen leder till en tillgang {6r
koncernen begrinsas det redovisade virdet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar {fran planen eller minskade

framtida inbetalningar till planen.

Ersitiningar vid uppséigning

En kostnad for ersittningar 1 samband med uppsidgningar av personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nér ersittningar lJamnas som eft erbjudande for att uppmuntra fiivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera

erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
Kortfristiga ersitiningar

Kortfristiga ersittningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjdnsterna erhalls.

En avsittning redovisas for den forvintade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar néir koncernen har en
gillande rittslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f61jd av att tjénster erhallits fran anstéllda

och forpliktelsen kan berdknas tillforlithigt.

Incitamentsprogram

Ar 2016 introducerade TFS incitamentsprogram gillande aktier och syntetiska optioner for bolagets ledande
befattningshavare. Den premien som TFS erhallit 1 form av kontant inbetalning redovisas som skuld.

Skulden behdver virderas lopande till verkligt varde. Finansiella intdkter/kostnader uppstar 1 samband med
omvirderingen. Skulden regleras om syntetiska optioner utnyttjas av optionsinnehavarna. Om syntetiska optioner
forfaller viardelosa regleras skulden ach koncernen redovisar en finansiell intakt.
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A Avsiittningar

L

o En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
f::‘;; for att reglera avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten dver finansiell stdllning nér det finns en befintlig legal
%l eller informell forpliktelse som en foljd av en intrdffad hindelse, och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska
™) resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som dr den bésta uppskattningen av det som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker ar vésentlig, beréknas avsitinmgar genom
diskontering av det forvintade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det 4r tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsittning gors for framtida
rorelsekostnader.

LEventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas néir det finns ett mojligt atagande som harror fran intrdffade héndelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ir troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s lngt detta &r mgjligt inom ramen for
drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hidnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag redovisas som utdelning och ldmnade koncernbidrag som investering 1 aktier 1 dotterbolag.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent p4 samtliga perioder som presenteras 1
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningstformer

For moderbolaget anvinds bendmningarna balansrikning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som 1
koncermnen har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport éver kassafloden. Resultatrikning och
balansriikning dr for moderbolaget uppstéllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och ovrigt totalresultat, rapporten &ver fordndringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar utgérs frdmst av redovisning av
finansiella intékter, kostnader och eget kapital.
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Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas 1 moderbolaget enligt anskaffhingsviardemetoden. Detta innebér
att transaktionsutgifter inkluderas 1 det redovisade virdet for innehav 1 dotterforetag, och intressefOretag. I
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hénforliga till dotterforetag direkt 1 resultatet nér dessa
uppkommer. Villkorade kopeskillingar virderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgé.
Eventuella forandringar av avsittningen/fordran ldggs pa/reducerar anskafiningsvirdet. I koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vérdefordndringar 6ver resultatet.

Finansiella instrument

I moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsittningstillgdngar enligt lagsta virdets princip. Anskaffningsvérdet for ridntebdrande instrument
justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad som wursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pé forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).

Lancutgifter

[ moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hénfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras
pa tillgéngar,

Leasing

Leasingavgifter redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden. For leasingavtal som dven innehaller icke-
leasingkomponenter redovisas dven dessa komponenter enligt forenklingsregeln som leasingavgifter.
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& Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

gy
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ﬁ:; Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga

E;'} redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.
™

Viktiga bedimningar vid tilliimpning av koncernens redovisningsprinciper
Intiiktsredovisning

Faststillandet av firdigstillandegraden i kundprojekten utgor en viktig bedomning {or att sikerstélla
intiktsredovisningen. Det finns per balansdagen inga beddomningspunkter dér tillampningen av koncernens

redovisningsprinciper varit osikra,

Viktiga Kiillor till osikerheter i uppskattningar

Nedskrivning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
ooodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Skulle
forutsdtiningarna for dessa antaganden och uppskattningar 4ndras kan det ha en visentlig effekt goodwillens virde.

Not 3 Intikter fran avtal med kunder

3.1 Fordelning intikter fran avtal med kunder

Koncernen
Teur :. T 2022 2021
Typ av service S
CDS
- Milestone 34681, 26972
- Ovriga - 27386° 19724
- Pass through cost - 28 262 ; 22 155
SRS S
- SRS 192015 18496
- Pass through cost . 7445 505
Totalt 110274 87852
Geografisk marknad L
Norden . 14039 16 691
Europa exklusive Norden 373347 39270
Nordamerika . 482600 30619
Resten av varlden 10641 1 272
Totalt 110274 87852
Tidpunkt 5 .. *
Over tid - 110274 87 852
Totalt 110274 87852
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3.2 Tilleangar och skulder hiinforliga till avtal med kunder

Koncernen redovisar féljande tillgdngar och skulder hinférliga till avial med kunder:

Koncernen

Teur 02022 2021
pote

Kundfordringar . .19863] 19 699

Avtalstillgangar -kl 6 484

Avtalsskulder 724094 ; -18 001
oo 3n Cw e

Totalt 5084 8 182

Moderbolaget

Teur { - ;? ‘20”22 : 2021
P =" Be ¥

Kundfordringar . 13298 3 15053
b G

Pagdende arbete - 6237 ) 4 589

u . o

Forskott fran kunder b =21127 -15 435
; Sl RS **E

Totalt 31592 4207

Avtalstillgdngar avser intdkter fran pAdgéende projekt och avtalsskulder avser forskott frdn pagaende projekt.

Not 4 Visentliga resultatposter

Koncernen har inte identifierat poster som dr visentliga antingen pa grund av sin karaktér och/eller belopp.
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Not 5 Ovriga intikter och kostnader

5.1 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
Teur
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Ovriga rdrelseintikter
Totalt

Moderbolaget

Teur
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Management fees
Totalt

5.2 Erxsiattningar till anstillda

Kostnader for ersattningar till anstallida

Koncernen

Teur

Loner och ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskosthader
Ovriga personalkostnader

Totalt
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Medelantalet anstallda S o

| 2022 - \;éraﬁ? 2021 varav

* o man man
Moderbolaget, Sverige % -0 :==‘='hla 0 n/a
Totalt moderbolaget 1 0 - - 0
Dotterforetag z LA
Sverige - 74 0 28%) 74 28%
Norge 6 0% 7 0%
Finland % . " 11 lg%i 11 18%
Danmark 26 - 12%, 22 9%
Kanada | 6 © 33% Q 0%
Tjeckien 5 4 : ,‘ IO%E 4 0%
Frankrike : 23 4% | 19%
Tyskland g’ 72 | 26%? 67 27%
Ungern *; . .6 - ; BO% 7 57%
talien ] 31 26% : 28 30%
Nederlinderna 5 12 25% 11 17%
Polen - 46 . 24% 45 24%
Spanien N 239 .- 8% 225 22%
Switzerland | 8 - 18%. 0 0%
Storbritannien . .62 25% 3 46 34%
USA 103 . 35% 75 32%
Totalt dotterforetag Lo 741 21% | 643 25%
Totalt koncernen 7M. 21%. 643 25%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och ovriga anstallda
Teur T T T 02 2021

E _'§ugrigéﬂ' 5 Ovrlga Taiarlt ) E Sverige Ovriga Totalt
Léner och andra ersdttningar AR .
Styrelse och VD .. 956 - 442 1398 526 976 1502
Ovriga anstillda E -~ 3829° 40669 44 498 ; 4561 31 025 35 586
Totalt 74785 41111 45896 5 087 32001 37088
Sociala kostnader ; =y | PR T
Sociala kostnader : | Fi:iﬁ_l . 69200 - 8 21135 1276 3157 4433
Pensionskostnader styrelseochVD | 67 - 18 85 223 213 436
Pensionskostnader dvriga anstallda = . 369 . 1081 . 1450} 659 3612 4271
Totalt . ...2158 8019 ' .9746! 2158 6982 9140
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Syntetiskt optionsprogram

2016 antogs ett incitamentsprogram med syntetiska aktier och optioner for vissa ledande befattningshavare samt
oberoende styrelseledamotier.

De syntetiska aktierna och optionerna ger innehavarna ritten, men inte skyldigheten, att vid ett framtida losentillfélle
erhélla kontant ersittning motsvarande skillnaden mellan marknadsvérdet p& underliggande aktier vid ldsentillidllet

och det forutbestimda losenpriset. Aktier och optioner &r képta till marknadsvérde. Inlosen kan ske 1 samband med
exit, eller om ingen exit har dgt rum senast den 30 september 2025.

Pa balansdagen 31 december 2021 uppgick utestdende syntetiska aktier till O aktier och de syntetiska optionerna till 0
optioner. Under 2021 har 116 syntetiska aktier och 653 syntetiska optioner blivit inlésta.

5.3 Ersittningar till revisorerna

Koncernen
Teur . 2022 2021
Revisionsuppdraget . 07108 151
E - :
Totalt L. . 108: 151
Teur . 2022 2021
Ovriga A
Revisionsuppdraget 3 ) 72; 77
Skatteradgivning L 2741 335
Ovriga uppdrag | 013, 36
Totalt 1 359 448
Moderbolaget
Teur “ 2022§ 2021
Revisionsuppdraget . . 'B73 62
Totalt . 573 62

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncemredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning uttérd 1 enlighet med

dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgitter.
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‘5 5.4 Ovriga rorelsekostnader
S
g
LI
(ot
o Koncernen e e
My v e oo
zc:"% Teur 2022 2021
" A i 3
Ovriga rorelsekostnader e 73 -129
Totala Ovriga rirelsekostnader * R - -129
Moderbolaget o
Teur : 202_25; 2021
Ovriga rérelsekostnader ; 0; -66
Totala Ovriga rorelsekostnader i_ 0 -66
Not 6 Finansiella intikter och kostnader
Koncern
Teur L 2022 2021
Ranteintdkter och liknande resultatposter % L e
Rédnteintakter . .. 51 6
Rdnteintakter Koncernen 3 46 0
Ovriga finansiella intikter 4 1
a E 7

Finansiella intdkter 10

Rintekostnader och liknande resuitatposter

AT AR PUTIAA L (T S T
L |
-
-

Rdntekostnader ——79 ~103
Rdntekostnad, leasade tillgangar -39 -50
Rdntekostnad, 16ptidstan | -1 0
Rdntekostnader, RCF och tillhérande faciliteter - B 0
Valutakursfériuster ¢ - " ~1554 -35
Omvadrdering av syntetiska optioner - o :—:19:3 -281
Finansiella kostnader 3 -30;15 ~-469
Finansnetto L =200 -162
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Moderbolaget

Teur ; | ifﬁz 2021
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 3 "

Rénteintdkter koncernbolag 280 0
Rénteintikter ; 20 5
Ovriga finansiella intdkter by 4 0
Finansiella intékter .. 304 5
Rantekostnader och liknande resultatposter .
Rantekostnader koncernbolag 43 0
Rantekostnader -5 | -51
Valutakursférluster -474 -67
Omvardering av syntetiska optioner 5 0 -281
Finansiella kostnader .., -522. -399
Finansnetto (218 -394
Not 7 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Teur 2022 2021
Erhallet koncernbidrag SR | 2 975
Totalt b o Ef 2 975
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Not 8 Inkomstskatt

Koncernen

Redovisat i resultatrikningen

Teur Efﬂf= 2022é 2021
Aktuell skatt - =1400 -963
Uppskjuten skatt e 364 -602
A
Total skattekostnad i koncernen L =1.036 -1 565
Avstimning effektiv skatt
Teur 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 8155 6 087
Skatt pa arets resultat enligt géllande skattesats (20,6%) i R § 680% -1 254
Justering {6r andra ldndernars skattesatser % 3 -2845 (
Totalt skatt giillande skattesats - -19641  -1254
Skatteeffekt av: £ e j
Ej avdragsgilla kostnader E =44 -228
Ej skattepliktiga intakter =12} 0
Utnyttjat tidigare ej uppbokat underskotsavdrag L =138 0
Justering av skatt fran tidigare &r . . 393 0
Justering av dndrad skattesats LT 12 -3
Ovrigt - 03 -8(
Ej aktiverat underskottsavdrag fran tidigare ar > 718% C
Aktivering av tidigare e bokiort underskottsavdrag : il ] ) C
Redovisat effektiv skatt i koncernen - -10354  ~1565
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Moderbolaget

Redovisat 1 resultatrikningen

Teur § _:*Qgéﬁé 2021
Uppskjuten skatt 0 -389, -282
Total skattekostnad i moderbolaget 1389 =282
Avstimning effektiv skatt, moderbolaget
Teur gizii}?{$;2022€ 2021
Redovisat resultat fore skatt L -2421? 1275
FP L S
Skatt pa arets resultat enligt gillande skattesats (20,6%) T -499 -263
Totalt skatt gillande skattesats * T -499 -263
Skatteeffekt av: I T
ST
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 5 ---246:1g 62
Ej skattepliktiga intdkter i 0; 230
Utnyttjat underkskottsavdrag fran tidigare ar L 2527 ~187
Justering av skatt fran tidigare ar . . 2 ‘-107-% 0
Ovrigt LN | 0
Redovisat effektiv skatt 1 moderbolaget E _ ~389 -282

Not 9 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Verkligt virde
Vid faststillande av verkligt virde for virdepapper anviands officiella noteringar pa bokslutsdagen. Redovisat vérde

for korta fordringar motsvarar verkligt virde. Verkligt vérde for fordringar med rorlig rdnta motsvarar dess redovisade
virde. Rantebirande skulders verkliga virde berdknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta
diskonterade till aktuell marknadsrianta pa balansdagen. Merparten av de rantebdrande skulderna l6per med rorlig
rinta, varfor de verkliga vardena pa balansdagen motsvarar de redovisade véardena. 1 dvrigt se not 9 Finansiella

tillgdngar och {inansiella skulder.

Kategoriindelning
I nedanstaende tabeller 14mnas upplysningar om hur verkligt vérde bestimts for de finansiella instrument som

virderas till verkligt vérde i rapporten over finansiell stillning. Uppdelning av hur verkligt vérde bestidmts gors
utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Finansiella instrument virderade enligt priser noterade pa en aktiv marknad.

Niva 2: Finansiella instrument virderade utifrian direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas 1 niva 1.
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Niva 3: Finansiella instrument virderade utifrdn indata som inte ér observerbara pd marknaden.

Klassificering och verkligt virde samt nivé 1 varderingshierarkin:

Koncernen

Totalt

637

Finanfiella Finarlsiella tillgr?mgar L | totalt enfiet rapport
31 december skulder varderade varderade till Ovriga finansiella s By ntat]
Teur till verkligt varde via upplupet skulder stéllning
resultatrakningen anskaffningsvarde

2022 | 2021 | 2022 | 2021 ;2022 | 2021 | 2022 | 2021
Finansiella tillgadngar ; | ] | A L™ LA
Langfristiga fordringar ; 25122 114 = : i n " 251 114
Kundfordringar . 198631 19699 4 | -1°19863] 19699
Fodringar till moderféretag 7711 i f | , § : 1 S 77115
Likvida medel 0’33311 49641 XS o i .'3331; 4964
Totalt 31156 24777 0 0 031156 24777

| - L E ] T B

; . B | & g
Finansiella skulder | : " §
Finansiella skulder E | | S
Vilkorad tillagskdpskilling s 637 | . e i
Rantebadrande skulder i T - f i ?
-Skulder till kreditinstitut | i ; 1 SRR 192F. .7 192
-Finansiell leasing E ,E * R 625 2 185 1625 2 185
Leverantorsskulder E 3911 1737  3911; 1737

E

Verklig virdehierarki

Skulder

Teur

Syntetiska optioner

Vilkorad tillagskdpeskilling

Utgaende balans

LS RS AT CEEECR WS R A - T e
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Ir‘! Forandring, niva 3

17

yrery

i Syntetiska optioner

WL

) | _

o Teur - 2022 2021

& Ingaende balans Iy 1278
Redovisat i finansnettot | E 0
Nyutgivna/lésen : -1 278

Omrakningsdifferens

Utgaende balans
Villkorad
tillagskopeskilling

olo oo o

Teur 2022 2021
Ingdende balans RS ¢
Villkorad tillagskopeskiling i = -~ 635
Utbetalningar BRI o
| s 0

5

Omrakningsdifferens a3 B
Utgaende balans l 635

oo o o O

Moderbolaget

Finansiella Finansiella tillgangar :
N 3 g_ £ W .. _ Totalt enligt rapport
31 december skulder varderade varderade till Ovriga finansiella s ; ;
: . , ogver finansiell
Teur till verkligt varde via upplupet skulder stallning
resultatrakningen anskaffningsvarde
2022 ) 2021 2022 0 2021 b 2022 - 2024 i . 2022, 2021
. . s 0 ! : d P oo w ! TR R 5 B o
Finansiella tillgangar ' -~ & O F ] ;
0 . . » i g ; T 1 : i C ‘: L j
Langfristiga fordringar : - = Bb % 211 ¢ - | ; - 25 211
Kundfordringar - . 13298: 15053 ; 13298 15053
Likvida medel . F e . 8897 33961 = . . 8897 3 396
- ? ‘ & " R —

Totalt 0 0! 22250/ 18525 - - 0: 0 - 22250 18530
A | 4 | B f e ]
Finansiella skulder i | X (-
Finansiella skulder & a * 1 " ¥ E
Rantebdrande skulder ; : . o “ = |
-Skulder till E - : r
| | a ! : 2 :
Kreditinstitut ; ; j : - :
o . : | z | ;
-Checkrdakningskredit | ; e e ; .8 A e
f z L ] SRt L s

Leverantdrsskulder b . I . 71538 J38 B "7 . 1538 Z35

;. 0 0f." 1538 735+ - 0 0. . 1538: 735
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Verklig vardehierarki

Moderbolaget

Forandring, niva 3

Syntetiska

optioner
Teur 2022 2021
Ing&ende balans L O*g 1278
Redovisat i finansnettot 5 0 0
Nyutgivna/ldsen : -0 -1 278
Omrédkningsdifferens 0 i 0
Utgdende halans ol 0

Forandringar av skulder hdanforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen . : . i B ik
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Teur
‘ T T FricE 4R
; 'i Forvarv e, 15
; * i . - ;;’ I N
| . finansiella . o & ¢ AN
T Amor- . ) Exchange Capi- Ovriga ?
Ingaende | Upptagna . Omklassi-  leasing- : \ - - Utgaende.
] ; tering . diff talised forand- o T T
. balans - | [an . ficering avtal och i . - balans;
| g av [an interest ringar .-
| | hyres- SR
* " incitament L e
. _— i o ' P i ooy
Skulder till kreditinstitut, | N e
langfristiga n 0 L i A
Skulder till kreditinstitut, 3 | o S R
. 3 192+ -192 o 0
kartfrist. E ' o < RN
Villkorad tillagskopeskilling | L0 637 = -542.°037-
Finansiell leasingskuld - .2185 % -934 -260 642 -47 38 1625,
Skuld koncernfdretag i 0 R
a ] ; e R Pr:_-
Totala skulder fran : By L e
. . f 2377 0 -1126 -260 642 -47 38 -637 ¢ . 2262
finansieringsverksamheten o T -y
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Upplaning

Koncernen

Teur 2022 2021
Langfristiga rantebdrande skulder e T E

Skulder till kreditinstitut .0 0
Totalt langfristiga rintebirande skulder [ .0 0
Teur 20227 2021
Kortfristiga réintebdrande skulder }

Kortfristig del av banklan : . 0 192
Checkrikningskredit %—Z 0 0
Totalt kortfristiga rdntebarande skulder f 0 192
Moderholaget

Teur a 2622 2021
Langfristiga rintebdrande skulder ] F

Skulder till kreditinstitut et sl 0
Totalt lngfristiga rdntebirande skulder {h e, 0, 0
Teur 20220 2021
Kortfristiga rdntebdrande skulder o,
Checkrakningskredit 0 0
Totalt kortfristiga rantebdrande skulder 0 0

For ytterligare information om foretagets riskpolicy, villkor och exponering se not 19.

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen
Tenr Goodwill Affirssystein ‘Ovrlga Totalt
tillgangar
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingiacnde balans 2021-01-01 4 255 4 197 388 9 040
Investeringar 1 068 1068
Omklassificering -384 -384
Forsdljningar/utrangeringar -57 57
Arets valutakursdifferenser 68 68
Utgaende balans 2021-12-31 4 323 4 824 388 9735
41
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:ﬁ Ingiacnde balans 2022-01-01 4 323 4 8§24 588 9 735
v Investeringar I 464 1464
o I'6retagstorviry 1 606 1606
& Omklassificering 237 1970 1733
Forsadljningar/utrangeringar -38 -588 -626
_Arets valutakursdifferenser -14 -14
Utgaende balans 2022-12-31 5678 6 250 1970 13 898
“Ackumulerade av och nedskrivningar
Ingiende balans 2021-01-01 ( -2 241 -388 -2 8§29
Arets avskrivningar -843 -843
Omklassificering 386 386
“Arets valutakursdifferenser 0
Utgaende balans 2021-12-31 0 -2 698 -588 -3 286
Ingiaende balans 2022-01-01 0 -2 698 -388 -3 286
Arets avskrivningar -38 588 625
Omklassificering 237 | -1 970 -1 969
Amortering -394
Oversittningsskillnad -256
_Arets valutakursdifferenser 19 19
Utgaende balans 2022-12-31 0 -3 553 -1 970 -5 523
Redovisat viirde enligt Rapport over finansiell stillning
Utgaende restvirde 2021-12-31 4 323 2126 0 6 449
Utgaende restviirde 2022-12-31 5678 2 697 0 8 375
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Moderbolaget o Fm:van:adeﬂ
anlaggningstillgangar
Teur Aftdrssystem

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingacende balans 2021-01-01 J 875
Investeringar 1 068
Omklassificering -384
Forsiljningar/utrangeringar 37
Utgaende balans 2021-12-31 4 503
Ingaende balans 2022-01-01 4 503
Investeringar 1 459
Ombklassificering 0
Fdrsiljningar/utrangeringar ~1,10
Utgaende balans 2022-12-31 S 960
Ingiaende balans 2021-01-01 -1 92()
Arets avskrivningar -842
Forsiljningar/utrangeringar 385
Utgaende balans 2021-12-31 -2 377
Ingaende balans 2022-01-01 -2 377
Arets avskrivningar -892
Forséljningar/utrangeringar 1
Omklassificering 1
Utgiaende balans 2022-12-31 -3 267

Redovisat viirde enligt Rapport dver finansiell stéillning

Utgaende restviirde 2021-12-31 2 126
Utgaende restviirde 2022-12-31 2 693

Immateriella tillgangar

Alla immateriella tillgdngar utom goodwill, som har obestdmbar nyttjandeperiod skrivs av. For information om

avskrivningar, se redovisningsprinciperna i1 not 1.

Priovning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill uppgick per 31 december 2022 iill ett varde om 5 678 (4 323) Teur.

Ledningen foljer verksamheten som en enda kassaflédesgenererande enhet givet den globalt integrerade

affarsmodellen.

TFS provar arligen om det foreligger nagot nedskrivningsbehov avseende Goodwill.
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Nedskrivningsprovning bygger pa den finansiella utvecklingen for kassagenererande enheter nér kassaflodesprognos
tas fram for respektive bolag. Den perioden som kassaflédesprognos tagits fram for analysen per 31 december 2022
baseras pa 5 ar, t.o.m. ar 2026. Diskonteringsréinta fore skatt uppgér till 10,8 %. Tillvéxt for aret efter 2025 uppgar
till 2 %. Foretagsledningen bedomer en stabil tillvéxt 1 bolagen. En fordndring av diskonteringsrénta och tillvéxttakt

skulle ej innebara att redovisat virde dverstiger atervinningsvarde.

Inget nedskrivningsbehov av Goodwill per 31 december 2022 har bedomts [oreligga.

Not 11 Materiella ankiggningstillgangar

Koncernen
Inventarier, R ;
etk verkbigoch et Tt
— installationer
Ackumulerat anskaffningsvirde
Ingaende balans 2021-01-01 0 3 187 788 3975
Investeringar 196 10 206
FOrvarv av dotterféretag 0
Omklassificering -31 -31
Avyttringar -819 -819
Omrakningsdifferens 28 1 29
Utgaende balans 2021-12-31 0 2561 799 3 360
Ingaende balans 2022-01-01 0 2 561 799 3 360
Investeringar 227 47 273
Forvarv av dotterforetag 27 27
Foretagsforvarv 471
Omklassificering 64 -180 -116
Avyttringar -1 342 ~325 -1667
Omrdkningsdifferens 17 -3 14
Utgaende balans 2022-12-31 471 1 554 339 2 363
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 0 -2 688 -614 -3 302
Arets avskrivningar -222 -68 -290
Omklassificering 0
Avyttringar 747 747
Omrakningsdifferens -23 -23
Utgaende balans 2021-12-31 0 -2 186 -682 -2 868
Ingaende balans 2022-01-01 0 -2 186 -682 -2 868
Foretagsforvary -470 -21 -491
44
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Al

:ﬁ‘ Omklassificering -68 178 111
L;; Arets avskrivningar -223 -61 ~Eaa
::F; Avyttringar
ﬁ"": Ackumulerade avskrivningar 1 339 325 1664
™
E:‘:.i Omrdkningsdifferens -12 ~12
e,
Utgaende balans 2022-12-31 0 -2 186 -240 -1 882
Redovisade virden
Utgaende restvirde 2021-12-31 375 116 492
Utgdende restvarde 2022-12-31 383 98 481
Moderbolaget
Inventerier,
verktyg och
installationer
Teur
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 2021-01-01 285
Investeringar 58
Omklassificering -28
Avyttringar 0
Utgaende balans 2021-12-31 315
Ingdende balans 2022-01-01 315
Investeringar 126
Omklassificering -1
Avyttringar -97
Utgaende balans 2022-12-31 343
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -170)
Arets avskrivningar -65
Omklassificering
Avyttringar
Utgaende balans 2021-12-31 -235
Ingdende balans 2022-01-01 -235
Arets avskrivningar 71
Omklassificering 1
Ackumulerade avskrivningar 97
Utgaende balans 2022-12-31 -207
Redovisade virden
Utgaende restvdrde 2021-12-31 80
Utgdende restvirde 2022-12-31 135
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e Not 12 Leasing

7

1% Av koncernens totala nyttjanderittstiligdngar om 1 577 Teur (2 010) sa utgérs 100% av byggnader.

%: Kontraktslingden varierar mellan 1 och 4 ar. De riantebédrande leasingskulderna uppgar till 1 625(2 185) Teur varav
B langfristig 700 (1 077) Teur och kortfristig 925 (1 284) Teur.

Koncermens skyldigheter enligt de flesta leasingavtalen 4r sdkrade genom uthyrarens rétt till de leasade tillgangarna.
Generellt dr koncernen begrinsad fran att hyra ut de leasede tillgdngarna. Det finns hyreskontrakt som mkluderar
forlangningsalternativ, vilka diskuteras ytterligare nedan. Koncernen har ocksé vissa hyresavtal med lagt vérde.
Koncernen tillampar "leasing av tillgangar med lagt viarde”undantaget for dessa hyresavtal.

Koncernen
Byggnader Totalt

Teur
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 2021-01-01 4 649 4 649
Investeringar 551 551
Omklassificering -5 -5
Avyttringar -190 -190
Valutakurseffekter -25 -25
Utgaende balans 2021-12-31 4380 4 980
Ingaende balans 2022-01-01 4 980 4 980
investeringar 642 642
Ombkiassificering -1 308 -1 308
Avyttringar -124 -124
Utgaende balans 2022-12-31 4190 4190
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -1764 -1 764
Arets avskrivningar -1 225 -1 225
Omklassificering 18 18
Awyttringar ~7 -7
Valutakurseffekter 8 8
Utgaende balans 2021-12-31 -2 970 -2 970
Ingaende balans 2022-01-01 -2 970 -2 970
Arets avskrivningar -1 028 -1 028
Omklassificering 1304 1304
Avyttringar -80 -80
Utgaende balans 2022-12-31 -2 614 -2 614

Redovisade virden

Utgaende restvarde 2021-12-31 2010 2 010

Utgaende restviarde 2022-12-31 1577 1 577
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Teur

Nedan anges redovisade virden pa leasingskulder och rorelser under pertoden:

Leasingskulder

Ingaende balans 2021-01-01

2924

Upptagna lan
Amorteringar
Kapitaliserad ranta
Omklassificeringar
Valutakurseffekter

615

-1 361
50

- 24
-15

Utgaende balans 2021-12-31

2189

Ingaende balans 2022-01-01

2 189

Amorteringar

Kapitaliserad ranta
FOrvarv-

finansiella leasingavtal och
hyresincitament
Omklassificeringar

Valutakurseffekter

- 934
38

642
- 264
- 46

Utgaende balans 2022-12-31

1625

Not 13 Uppskjuten skatt

Koncernen har hyresavtal som inkluderar forlingningsalternativ. Dessa alternativ dr forhandlade av ledningen 0r att
ge flexibilitet i hanteringen av portfoljen for hyrda tillgangar samt mojliggora anpassning till koncernens afférsbehov.
Ledningen utévar betydande bedomning for att avgdra om dessa forlangningsoptioner dr rimligt sékra att utnyttjas.
Nedan foljer de outnyttjade potentiella framtida hyresbetalningarna relaterade till pertoder efter 6vningen datum f0r
forlangningsalternativ som inte inglr i leasingperioden:

Koncernen

Teur ? 2022 2021
Uppskjuten skatt vid arets borjan | ] 330 1921
Redovisat i resultatrikningen 364 591
Tidigare ars justeringar - 10°

Redovisat i dvrigt totaltresultat L

Nettoskuld vid drets slut 1704, 1330
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

Koncernen
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Teur 2022 2021 - 2022 2021
Immateriella anldggningstillgangar - 253 o |
Materiella anldggningstillgangar F . 28 245 g
Skattemdssiga underskott 2 984 840 - - -
R&D Spanien [, e 1_2§ 4851 :
Kundfordringar “ .« 3473 -22
Ovriga fordringar = v h | 79 3 |
Totalt 1704 1330, . . 0 0
Moderbolaget
Tenr 2022 2021
Uppskjuten skatt vid arets horjan f 546 654
Redovisat 1 resultatradkningen ; | - 5
Tidigare &rs justeringar - . 1388 -281
Redovisat 1 6vrigt totaltresultat n 173
Nettoskuld vid arets slut 934 546

Av redovisade uppskjutna skattefordringar forfaller 12 (485) Teur tidigast 2035. Ovriga redovisade skatteméssiga
underskott saknar forfallotid.

Moderbolagets skatteméissiga underskott uppgar till 2 150 (1 125) Teur.

Not 14 Forpliktelser avseende ersiattningar till anstallda

- r

€
i

Teur L |
2022 2021

Syntetisk option 0 0

Formansbestimda pensionsplanser o 3471 441

Totalt forpliktelser avseende ersattningar till .

anstillda i 341 441

Syntetisk option

2016 antogs ett incitamentsprogram med syntetiska aktier och optioner for vissa ledande befatiningshavare samt
oberoende styrelseledamoter.

De syntetiska aktierna och optionerna ger innehavarna ratten, men inte skyldigheten, att vid ett framtida l6sentillfille
erhélla kontant erséttning motsvarande skillnaden mellan marknadsviardet pa underliggande aktier vid 1osentillfallet
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och det forutbestamda [§senpriset. Aktier och optioner édr kopta till marknadsvérde. Inldsen kan ske 1 samband med
exit, eller om mgen exit har dgt rum senast den 30 september 2025.

P4 balansdagen 31 december 2021 uppgick utestaende syntetiska aktier till 0 aktier och de syntetiska optionema till
0 optioner. Under 2021 har 116 syntetiska aktier och 6353 syntetiska optioner blivit inldsta.

Forméansbestiimda pensioner

Koncernen har forménsbestdmda pensioner som tillhandahéller ersédttningar till anstéllda nér de gér 1 pension. I de
formansbestimda pensionsplanerna utgér ersdttning till anstillda och fore detta anstillda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen bédr risken for att de utfdsta ersdttningarna utbetalas.
Formansbestdmda pensionsplaner finns 1 Italien. Pensionsskuld redovisas som avsittningar.

Ovriga pensionsfonder i koncernen ir avgiftsbestimda.

Koncernen

Teur - 2022 2021
o

Nettoskuld vid arets bérjan L 441 384

Pensioner intjdnade under perioden o 575 66

Rintekostnader ]

Betalningar frén planen J—-27§ -9

Auktuariella vinster/forluster [« A

Ovrigt L -130

Nettoskuld vid Arets slut . 341, 441

Redovisat virde avser pensionsiorpliktelse 1 Italien (TFS Trial Form Support SRL, Italien).

Avgiftsbestimda pensioner

[ avgiftsbestdmda pensioner betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med intjaning.

Pensionskostnader {6r koncernen och moderbolaget redovisas 1 not 6.
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YA Not 15 Eget kapital
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%; Alktickapital

EE‘% Totalt antal aktier Kvotvirde Teur

Utgivna stamaktier 1 januari 2022 10 000 0,0435 433
Utgivna akftier 31 december 2022 10 000 435

Aktier ska kunna ges ut i tva slag, stamaktier och preferensaktier. Stamaktier har ett rostvirde om tio roster per aktie
och preferensaktier har ett rostviirde om en rost per aktie.

Preferensaktier medfor foretredesriitt framfor stamaktier till en utdelning motsvarande en arlig rénta om 20% pa
preferensaktiernas teckningskurs. Preferensaktier medfor foretredesritt pa kvarvarande tillgangar.

Not 16 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Koncernen

Teur L 220022 2021

Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar o g el O

Ingaende balans e 7114 114

Tillkommande 8vriga fordringar L 127 0

Avgaende dvriga fordringar KSR ] 0
g a'_-,*”,f,;r"'~i%

Utgaende balans ; -241 114

Ovriga fordringar som dr omséttningstillgdngar SRR

Ovriga kortfristiga fordringar . % 71054 441

Totalt -7 1054 441

Moderholaget

Teur | 0022 2021

Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar ; N

Ingdende balans R b 201

Tillkommande dvriga fordringar SR ¢ 10

Avgaende dvriga fordringar oL 156 0

Utgaende balans o+ . B5. 211

Ovriga kortfristiga fordringar B ey T
Ovriga kortfristiga fordringar . w366 352
Totalt . 366 352
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) Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

grese|

W
gracasy

N

&

) Koncernen

™)

B Teur - .2022° 2021
Forutbetalda kostnader e 2868 1333
Totalt 2.868 1333

=kl - N i S e, T e e rvt
'
L
L] -

Moderbolaget -
E ‘; h %
Teur 2022 2021
f ot o,
Forutbetalda kostnader P 1,644 | 758
Totalt 1644 ] 758

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

reur U 2o
Personalkostnader 3382 4 000
Interimsskuld .. 71446, 1 617
Totalt [ 4828 5 366
Moderbolaget

Teur E 2022 2021
Personalkostnader e 0 0
Interimsskuld | . - 566 694
Totalt %: " 566 694
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Not 19 Finansiella risker och riskhantering

Principer for finansicring och finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker. Finansiella risker uppstar nér
foretagets resultat och kassaflode péaverkas av forandringar i valutakurser, rintenivier, refinansierings- och
kreditrisker, TFS finansiering och finansiella risker hanteras, under styrning och 6vervakning av styrelsen, centralt av

koncernens CFO.

Malsittningen dr att tillhandahalla en kostnadseffektiv och siker finansiering av koncernen, hantera rante- och
valutarisker, samt sikerstélla en effektiv cash managementstruktur {6r koncernen.

For att garantera den kortsiktiga betalningsformégan arbetar CFO tillsammans med dotterbolagens finansfunktioner
med framtagande av kassaflodesprognoser for att planera in- och utflode av likvida medel samt med kvittning av
koncerninterna fordringar och skulder.

Koncernen anvénder sig inte av terminskontrakt och derivatinstrument {or att sdkra framtida kassafloden.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras.

Per 31 december 2022 uppgick koncernens rintebdrande skulder till kreditinstitut till 0 (192) Teur, wmklusive
checkriakningskredit om 0 (0) Teur.

Nedanstdende tabell visar kontrakutella kassafloden.

Kontraktuella kassafloden finansiella skulder

Koncernen

2022-12-31 Inom Inom Inom Inom 5ar Summa
_Teur 1ar 2 ar 3ar 4 ar och senare

Skulder till kreditinstitut 0

Leasingskulder 958 352 186 93 36 1625

Villkorad tillagskopeskilling 637 637
Leverantorsskulder 3911 3911

Summa 5 506 352 186 83 36 6173

2021-1.2-31 Inom Inom Inom Inom 5ar Summa
_Teur 1 ar 2 ar 3 ar 4ar och senare

Skulder till kreditinstitut 192 192

Leasingskulder 1108 573 325 143 36 2 185
_Leverantdrsskulder 1635 102 1737

Summa 2 935 675 325 143 36 4114
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Moderbolaget

2022-12-31 Inom Inom Inom inom 5 ar Ssumma
Teur 1 ar 2 ar 3ar 4 ar och senare |
Leverantorsskulder 1538 1538
Summa 1538 0 0 0 0 1538
2021-12-31 Inom Inom inom Inom 5ar Summa
Teur 1 ar 2 ar 3ar 4 ar ochsenare
Leverantorsskulder 735 735
Summa 735 0 0 0 0 735
Kreditrisk

Iinansiclla kreditrisker
Kreditrisker forknippade med finansiella och kommersiella transaktioner. TFS koncernen redovisar inte négra
placeringar, rintebidrande virdepapper eller derivatinstrument och ddrmed 4r inte exponerad for risk mom finansiell

verksamhet,

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisker 1 kundfordringar uppstar nér kunder inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Majoriteten av bolagets
kunder ér stora och viiletablerade foretag med god betalningsformaga och ér férdelade over flera geografiska mark-
nader, Historiskt har TFS haft mycket laga kundforluster.

TFS eliminerar kreditrisk i kundfordringar genom I0pande arbete med kreditkontroll, kravhantering och
drojsmalsrantefakturering. Per 31 december 2022 finns ingen signifikant koncentration av kreditrisk. Kundforluster

under aret uppgick till 0 Teur (0).

Aldersanalys, kundfordringar

Koncernen

2022-12-31

Teur Nominellt Ackumulerad Bokfort
nedskrivning virde

Ej forfallet 13 872 -62 13 810

Forfallet O - 60 dagar 2 808 -3 2 806

Forfallet 60 - 180 dagar 525 -1 524

Forfallet 181 - 365 dagar 476 -16 460

Farfallet mer d@n ett ar 3 951 -1 687 2 264

Totalt 21632 -1 769 19 863

2021-12-31

Teur Nominellt Ackumulerad Bokfort
nedskrivning varde

Ej forfallet 11 299 0 11 299

Forfallet O - 60 dagar 5522 0 5522
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Farfallet 60 - 180 dagar 1701 -158 1 543
Forfallet 181 - 365 dagar 514 -214 300
Forfallet mer dn ett ar 1226 -191 1 035
Totalt 20 262 -563 19 699
Moderbolaget
2022-12-31
Teur Nominellt Ackumulerad Bokfort
Nedskrivning Virde
Ej forfallet 11 093 0 11093
Forfallet O - 60 dagar 922 0 922
Forfallet 60 - 180 dagar 146 0 146
Forfallet 181 - 365 dagar 372 -16 356
Forfallet mer dn ett ar 2442 -1 661 781
Totalt 14 974 -1 677 13 298
2021-12-31
Teur Nominellt Ackumulerad Bokfort
Nedskrivning Vdrde
Ej forfallet 8 634 0 8 634
Forfallet O - 60 dagar 4220 0 4 220
Forfallet 60 - 180 dagar 1269 -89 1180
Forfallet 181 - 365 dagar 443 -214 229
Forfallet mer d@n ett ar 982 -192 790
Totalt 15 548 -495 15 053

Rinterisker
Rénterisk avser risken nér forindringar i rintenivaer paverkar koncernens finansiella resultat och kassatldde. Den 31

december 2022 uppgick den riantebidrande skulden till kreditinstutit 1 bolaget till 0 (0) Teur, varav langiristiga 0 (0)
Teur.

Moderbolagets exponering dr begrinsad till rantenivaer pa checkrackningskredit. Beviljad checkridkningskredit i
moderbolaget uppgar per 31 december 2022 till 0 (3 200) Teur, varav 0 (0) Teur &r utnyttjat.

Koncernens exponering for ranterisk forknippad med ldngsiktig uppléning i dotterbolagen. Réntebindningen beror pa
den finanspolicy som faststillts av styrelsen. Not 17 Réintebédrande skulder visar uppdelning av skulder {6r koncern

och moderbolaget.

Kinslighetsanalys
En rianteforandring med en procentenhet pa lan till kreditinstitut far en effekt pa finansnettot med totalt 0 (2) Teur.

Kéanslighetsanalysen grundar sig pa ett rintescenario som foretagsledningen anser rimligt mojligt under de kommande
12 ménaderna samt att alla andra faktorer (t.ex. valutakurser) forblir of6randrade.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att fordndringar i valutakurser paverkar koncernens resultatrikning, rapport dver finansiell
stillning och/eller kassafloden negativt. Valutarisker delas in 1 transaktions- och omriknings exponering,
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Omrikningsexponering
Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas av valutakursforandringar d& nettotillgidngar och resultat

i de utlindska bolagen rdknas om till koncemens funktionella valuta (EUR) - s.k. omrikningsexponering.
Valutaeffekter som uppstar vid omrikningen redovisas i eget kapital. Det konsoliderade resultatet valutasdkras
normalt inte. Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgéngen av rapportperioden, uttryckt 1 euro, framgar

av tabellen nedan.

Kundfordringar Leverantorsskulder Skulder till kreditinstitut
Teur . . s Wi B 8 §
: - ; : i : S . { L <
o022 - f 0 2001 b c2022 ) 2020 0 2022 ¢ 202
X T i i . &
EUR 681 482 E 2821 433 |
SEK L. 10oE 1444 80! 137% A
NOK g 56! 0! 50 tf
DKK . 347, 441 ¢ 4, 39 |
GBP 323 103] - 194 9|
USD 9641 7475{ - 625 659} L]
Ovriga ' 406 138! <. 7"157, 12 | " A
Ej exponerade v 7321 9560 . 2569 843 1 ol 0] 192
Totalt . 19863 196991 " 3911 1737 |, i 0 192

Lt ] LR )

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering avser TFS kop och forséljning i utldndska valutor. TFS huvudsakliga valutor & EUR, USD,

GBP och SEK. Moderbolaget har dndrat sin redovisningsvaluta fran SEK till EUR {radn och med [ januari 2016,
vilket gor att transaktionsexponeringen begrinsas for koncernen pa grund av att de flesta transaktioner sker 1 EUR

(bade kund- och leverantérsavtal).

Kinslighetsanalys valutarisk
En 10 % forandring av euro gentemot andra valutor per 31 december 2022 skulle innebéra en férdndring av eget

kapital med +/- 844 (924) Teur och av resultat med +/- 370 (465) Teur. Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla
andra faktorer (t.ex. rdntan) forblir ofordandrade. Samma forutsittningar tillimpades tor 2021.
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Not 20 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

Not 21 Niarstaende

Koncernen

Teur
Stallda siakerheter

FGretagsinteckningar
Pantsatt kapitalfdrsakring
Andra stallda sakerheter

Totalt stdllda sékerheter

Teur
Eventualforpliktelser

Ovriga

Moderbolaget

Teur
Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar
Pantsatt kapitalférsakring

Totalt stallda sakerheter

Teur
Eventualforpliktelser

Moderbolaget

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

§"1 :ﬁ2022§ 2021
Pt
E 35_272 1 956
3 : ;
é ST
! 3527 : 1 956
02022 2021
: . 5
§ 5 =t ¥
;o Tl
TR L % 156
?_ 2022 2021
i - S
T
r § e 2
% - 4797 958
a :
P o ]
| B Waghtegt om
o A797 958
s
; _*mé
| f2022£ 2021
. inga; inga

Moderbolagets ndrstaende transaktioner med sina dotterbolag.

Teur
Nirstaende . Ovriga rorelse- B e . .
. Nettoomsattning .g & InkGp Rinte-intdkter Radnte-kostnader  Utdelning
relation under intakter
2021 230 17 359 69 454 0 0 0
TR e o G S R PP , e g < e oo
: : : . *;: ' : i I ' : -:;i
2022 ] 218 - -29440 - 96009 e - T 11 cenit Qs
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Moderhbolagets fordringar och skulder pa koncernféretag

ve  HOER "
Teur 2022 2021
Kundfordringar - 12 155; 13 152
Rintebirande fordringar - 3396, 3 768
Ovriga ej rintebirande fordringar | 2 869 ; 3 064
Totalt o . 18420 19 984
Teur 2022 2021
Leverantorsskulder - 17336 15 358
Réntebirande skulder SR 9'365:; 12 220
Ej rintebirande skulder L 2446 3
_Totalt 0729147 27 581
Not 22 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget o
Teur 20227 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets hérjan | 10180 10180
Redovisat virde vid &rets slut 10180 10180
| = - T )
g’ | Org.nt ~'Séte . il e §
' Dotterforetag ve  w - | o andelar-c ot L0 vdrde:
TFS International Financial Services AB 559038-8228 Lund, Sverige 500 100 10 180
P g . o R ” Antal O %
f L Orgnr Site e LW
. Dotterdotterforetag | | i g ONMORAT 5 L, - L B
TFS International Clinical Development 559038-8228 Lund, Sverige 500 100
Services AB
TFS Trial Form Support AB 556652-7734 Lund, Sverige 1000 100
TFS Trial Form Support Aps 10064627 Vedbaek, Danmark 125 100
TFS Trial Form Support OY 1776835-8 Espo, Finland 100 100
TES Trial Form Support AS 092422351 Oslo, Norge 1 000 100
TFS Trial Form Support, S.L. B-60 569 175 Barcelona, Spanien 500 100
TFS Trial Form Support S.r.l. 3777201009 Rom, ltalien 100 100
TFS Trial Form Support SAS 752032094 Paris, Frankrike 100 100
TFS Trial Form Support BV 801920577 Berghem, Nederlanderna 10 000 100
TFS Trial Form Support Ltd 5397155 Manchester, Storbritannien 100 100
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TFS Trial Form Support GmbH 143/185/91203 Miinchen, Tyskland 25 000 100
TFS Trial Form Support Kft 1309124457 Szentendre, Ungern 1 100
TFS Trial Form Support Sp. z 0.0. 330798 Warszawa, Polen 12 373 100
TES Trial Form Support s. r. 0. 27876756 Prag, Tjeckien 1 100
TFS Holdings US, Inc 35-24-73-993 Princeton, USA 1 100
TFS Trial Form Support, Inc 0100524053 Princeton, USA 100 100
Appletree Cl Group AG CHE-365.232.646  Winterthur, Switzerland 37 063 100

Not 23 Hiandelser efter balansdagen

TFS HealihScience expanderar sin verksamhet till Israel for att forbéttra dess erbjudanden, dess geografiska
rackvidd och for att stodja en vixande kundefterfragan. Utvecklingen inkluderar ett formaliserat avtal med den
tidigare externa partnern till TFS HealthScience i Mellandstern, GCP Clinical Studies (GCP), Israels ledande
kontraktsforskningsorganisation (CRO) och utbildningscenter for klinisk forskning.

I gvrigt har inga hiindelser intréffat efter den 31 december 2022, vilka skulle ha en betydande mverkan pa
affarsutsikterna eller den fiansiella situationen t6r TES.

Not 24 Vinstdisposition

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp 1 euro:

Balanserat resultat 11 520 758
Arets resultat -2 032 516
Summa 0 488 242

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras 1 ny riakning 0 4388 242

Not 25 Uppgifter om moderbolaget

TES Trial Form Support International AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Lund. Adressen till
huvudkontoret dr Scheelevigen 8B, 223 63 Lund. Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benidmnd koncernen.

TFS koncernen dgs till 100 % Medcro Intressenter AB, 559026-5574, adress ¢/o Ratos AB (publ), Box 1661, 111 96
Stockholm, Medcro Intressenter AB ingér i en koncern dir Ratos AB, org. nr 556008-3585 med séte 1 Stockholm,
upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen i vilken TFS Trial Form Support International AB ingar som

dotter{oretag.

58

..T:‘:i?t ’ ) ,f"'i"* - - " a - o«
A i 2y This file is sealed with a digital signature.
(:: #; The seal is a guarantee for the authenticity
ety ,; of the document.
i S
S e
R Document iD:

36C08BG66AF604423ACBC5280C0E88811



'tii.
lf‘]
1)

|1mu{

W
prany
%)
o)
£
™)

)

TES Trial Form Support International AB

Org. nr 556513-1660

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisnings-
sed 1 Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses | Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av inter-
nationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rittvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar 1 koncernen star infor.

Lund den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Anders Slettengren Magnus Stephensen Per Gosta Magnusson
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Bassem Saleh

Extern Verkstillande diretor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av den elektroniska underskriften

Ernst &Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsherdttelse

Till bolagsstamman i TFS Trial Form Support International AB, org.nr 556513-1660

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér TFS Trial Form Support International AB f6r ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansietia stéllning per den 31 december 2022
och av dess finahsiella resultat och kassafidde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Kancernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafldde f6r aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vitillstyrker darftr att bolagsstédmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och resultatridkningen och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Grund faor uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisarssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for ait
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direkt8ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvdndig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om f&rhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktOren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och atl 1dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
ach anses vara vdsentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund I arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.

Dessutom:

« jdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och 8ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig fel-
aktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som &r {ampliga med hédnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss am effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvadnds
och rimligheten [ styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.,

e« drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstéllande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhamtade revisionsbhevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hidndelser eller
férhallanden som kan leda tiil betydande tvivel om bolagets fér-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet am arsredovisningen och kan-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte 1dngre
kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett satt som ger en réttvisande hild.

« inhd@mtar vi tilirdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktivi-
feterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten f6r den, Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revislon av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av TFS Trial Form Support International AB for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagefs vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forsiaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens J|edamoter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittel Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
entlgt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktarens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f&r fdrslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarllg med hadnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och staflning i dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter | dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt. Verkstdllande direkidren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokfdring
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltn-
Ingen ska skitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentiigt avseende:

o f8retagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller holagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f&rslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen,

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tili dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositionar av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vidsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som dr vésentliga for verk-
samheten ach dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner hetrdffande bolagets vinst eller
farlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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