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HRM Affiarsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r uppriittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméant om verksamheten
HRM Affirsutvecklings malsittning dr att bidra till att individer och organisationer utvecklas och lyckas 1 sina uppdrag. Vi verkar

inom affdarsomradena executive search/rekrytering, individueil utveckling, organisations- och ledningsutveckling samt
interimsldsningar inom bade privat och offentlig sektor.
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Verksamheten bedrivs i hela Sverige med utgangspunkt fran vart kontor 1 Stockholm. Vi kan tack vare vara nétverk och
samarbetspartners verka dver hela Skandinavien, Holland och USA. Bolaget har lang och gedigen erfarenhet inorn

managementomradet och vi matchar varje unikt uppdrag mot konsult med ritt bakgrund.

Foretagets site ér 1 Stockholm.

Foretagets site dr 1 Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Vi har under 2023 bibehallit en stabil omsittning med mycket god lI6nsamhet under det forsta halvaret och viss avmattning under det

andra halvaret. Vi kunde dock konstatera en radikal vindning i affdrslaget i december, 1 samband med att Riksbanken gick ut med
information om att inga fler rintehdjningar skulle géras. Dirmed gar vi in 1 2024 med en betydligt stérre ingaende balans dn forviintat.

Vart affarsomrade Rekrytering/Search har i och med lanseringen av var nya hemsida delats upp 1 Executive search och Rekrytering f6r
att ytterligare tydliggora vart erbjudande, Affirsomrade Interim r pa samma niva som tidigare ar medan affdrsomrade Individuell
utveckling sett viss tillviixt. Manga av vara kunder har under aret investerat i ledningsgruppsutveckling, delvis beroende pa flera
VD-byten efter covid dir det funnits ett uppdimt behov av att teama thop sig. Vart erbjudande QuickScan/Genomlysning har &iven
nyttjats i nagot hogre grad vilket till stor del beror pa att man under lang tid inte har haft méjligheter att investera 1 forandringsprojekt.

Vi kan dven konstatera att fler och fler av vara kunder ser fordelen med var bredd; dér vi i flera fall nu ligger med som en
helhetspartner i kundernas strategiska expansionsplaner. Vi har hos flera uppdragsgivare fatt formanen att bade, rekrytera, driva
ledarutvecklingsprogram, tillsitta interima tjdnster samt arbetat med skriddarlésta individprogram. Att utveckla och bibehalla

relationer och jobba langsiktigt med vara kunder &r ett av vara huvudmal!

Vi har fortsatt arbetet med att digitalisera och effektivisera vara processer, och férutom lanseringen av var nya hemsida har vi
forbittrat vart arbete med sociala medier, och da framforallt var marknadskommuntkation pa LinkedIn.

Var personal har genomgatt ett flertal utbildningar for att stirka kompetensen inom bl a AI, omvérldsanalys kombinerat med I6pande
relevant utbildning kopplat till vart erbjudande.

Under aret har vi fortsatt att attrahera gamla och dven fatt ett flertal nya kunder och vi kan med gliddje se att vi tecknat nya avtal med
annu fler stora borsnoterade foretag och offentliga kunder. Ett arbete vi kommer att fortséitta med under kommande ar.

Vi dr mycket glada att ha utékat HRMs styrelse med Andreas Gindin som ny ledamot. Andreas har en gedigen bakgrund som
framgangsrik entreprendr dir han tillfor mycket pa var resa att bygga 16nsam tillviixt. Vidare har styrelsen i HRM utsett Albert
Lundgren Barnéus till vice VD. Albert borjade pa HRM 2020 och har gjort en mycket fin utvecklingsresa 1 bolaget.

V1 dr stolta 6ver hur vi tillsammans har lyckats fortsatta behalla var hoga kundnéjdhet och vi ser fram emot 2024 dir vi kommer
fortsétta vart strategiarbete och ta nésta kliv i var utvecklingsresa.

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 34 542 694 37 215 595 36 248 947 27 439 824
Resultat efter finansiella poster 1 260 329 3 646 207 4 370 527 1 133 097
Soliditet (%) 44 38 4] 30

Definitioner av nyckeltal, se noter
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HRM Affiarsutveckling 1 Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

Forindringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resuitat  Summa eget
resultat kapital
4 Belopp vid arets ingang 100 000 1 828 266 2 743 341 4 671 607
L Utdelning -2 000 000 0 -2 000 000
e Balanseras i ny rikning 2 743 341 -2 743 341 0
% Arets resultat _ 954 485 954 485
ik Belopp vid drets utgéng 100 000 2 571 607 954 485 3626 092
e
Crnd
¢
Resultatdisposition
Medel att disponera:
. Balanserat resultat 2 571 607
Arets resultat 954 485
3526 092
Forslag till disposition:
Balanseras 1 ny rdkning 3526092
3526 092

Betrdffande bolagets resultat och stdllning 1 6vrigt hénvisas till efterféljande
resultat- och balansriakningar med tillhérande noter.
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HRM Affarsutveckling 1 Stockholm AB

Org.nr. 556720-0117

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rintetntikter
Rintekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Liamnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2023-01-01
2023-12-31

34 542 694
3 323

2022-01-01
2022-12-31

37 215 595
201 995

34 546 017

-22 538 957
-3 113 679
-7 618 329

-830
-4 8§22

-33 276 667

1269 350

885
-9 906

-9 021

1 260 329

0
0

1260 329

-305 844
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954 485

37 417 590

-22 706 945
-3 270 831
~7 740 222

-25 736
0

-33 743 734

3673 856

101
27 750

-27 649

3 646 207

-114 729

-114 729

3531478

-788 137

2743 341
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HRM Affarsutveckling i Stockholm AB

Org.nr, 556720-0117

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Upparbetad men ¢j fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Ja 2

Sida 5av?®

2023-12-31

57 000

2022-12-31

880
57 000

57 000

57 000

2478 339
3 303 587
545 044
1 236 445
167 617

57 880

57 830

4643 175
2 513 587
3203
986 600
401 471

7731 032

482 710

8 548 036

3778 397

482 710

8213 742

8 270 742

3778 397

12 326 433

12 384 313



HRM Affarsutveckling 1 Stockholm AB
Org.nr, 556720-0117

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

o Eget kapital

¢\

Ef:f Bundet eget kapital

¢y Aktickapital 100 000 100 000

j"f Summa bundet eget kapital 100 000 100 000

&5

“U " Pritt eget kapital
Balanserat resultat 2 571 607 1 828 266
Arets resultat 054 485 2 743 341
Summa fritt eget kapital 3526 092 4 571 607
Summa eget kapital 3626092 4 671 607
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder 2 134 859 4 558 876
Skatteskulder 0 420 266
Ovriga skulder 818 641 1020135
Upplupna kostnader och {6rutbetalda intédkter 1 691 150 1713429
Summa kortfristiga skulder 4 644 650 7712 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 270 742 12 384 313
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. Noter till resultatrikningen

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

NOTER

Not1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om drsredovisning 1 mindre foretag.

Materiella anldgeningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Tidnste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

ndrvarotimmar relaterade 1ill en normal arbetstid.

Medelantal anstidlida har varit

Noter till balansrikningen

Not3  Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pé
forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Not4  Ovriga materiella anliggningstillgidngar

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsvirden
[ngdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Redovisat virde

Sida 7 av 9

2023

7,00

2023-12-31

224 684
-224 684

Antal ar

5

2022

7,00

2022-12-31

224 684
0

0
-223 804

224 684
-880

224 684
-198 068

0
-25 736

0

-223 804

{

2023-12-31

229 064

880

2022-12-31

229 064

229 064
-172 064

229 064
-172 064

-172 064

-172 064

57 000

57 0G0



HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

NOTER
Not3  Fordringar hos koncernforetag 2023-12-31 2022-12-31
o Ingdende anskaffningsvirden -2 513 587 0
G Ingaende nedskrivningar 2513 587 0
s Rossi Management AB, 559190-8842 -5 000 0
.,-f HRM Affarsutveckling 1 Stockholm Holding AB,
5.3 559193-1687 3 308 587 2513 587
i
=
*~]
Not 6  Checkriikningskredit 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 2 500 000 2 500 000
Ovriga noter
Not 7  Stillda sikerheter 2023-12-31 2022-12-31
4 500 000

Foretagsinteckningar 4 500 000
Not 8 Definition av nyckelta]

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman 1 HRM Affarsutveckling i Stockholm AB
Org.nr 556720-0117

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for HRM Afféarsutveckling 1 Stockholm AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av HRM Affdrsutveckling i Stockholm ABs finansiella stéllning per
den 2023-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen

dr forenlig med arsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till HRM Affarsutveckling i Stockholm AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {Or mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den

ger en rdttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer 4r nédvéindig fOr att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktéren 161 bedéomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att 14mna en
revisionsberiéttelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska

beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen.

HRM Affdrsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och.
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hdgre dn f6r en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,

' avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosédttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anviénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktérens uppskatiningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppméarksamheten
pd upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att

ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett

sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsetulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra torfattningar

Uttalanden
UtSver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande

direktorens forvaltning for HRM Affirsutveckling i Stockholm AB f6r rdkenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarstrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1

avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhéllande till HRM Afférsutveckling i Stockholm AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det édr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdeIning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r foérsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i1 vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt, Verkstidllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga {or att bolagets

bokforing ska fullgras 1 dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt méal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsirihet, r att inh&mta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget 4r férenligt med

aktiebolagslagen.

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti {or att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som kan f6ranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed t Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fOrlust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet, Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgéirder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget

dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2024
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Aukforiserad revisor
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HRM Affarsutveckling i Stockholm AB

Org.nr 556720-0117

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i HRM Affarsutveckling i Stockholm AB intygar harmed att
resultat- och balansrakningen faststallts pa arsstamman 2024-03-14.

Stamman beslutade aven att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockh( lmgen 14 mars 2024
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Styrelseledamot




