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och
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Rikenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledé,mot 1 NGS Group AB (publ) intygar att resultatrdkningen och balansrikningen
1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen har
faststillts pa arsstimma 2025-05-20. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 drsredovisningen och revisionsberdttelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm 2025-05-20

tsson
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VD-ord

Koncernens nettoomsattning under helaret uppgick till
350 MSEK {473), en minskning med 26%.
Rorelseresultatet under perioden uppgick

till -72,6 MSEK (-128,0) och rorelsemarginalen till

-20,7% (-27,0). Aret inleddes med en fortsatt stor
nedgang inom den svenska
vardbemanningsmarknaden. Den framsta orsaken till
det ar politiska beslut som gor att Regionerna hyr
mindre vardpersonal &n tidigare. Parallellt med det har
de nya avtal som tecknats pa
vardbemanningsmarknaden lagre priser an tidigare.
Denna restriktivitet i inhyrningen fortsatte under hela
2024 och har paverkat var omsattning och resultat
negativt.

Under andra kvartalet genomférde bolaget en
nyemission och tillfordes 47,2 MSEK | likvida medel
efter emissionskostnader. Beloppet anvandes i sin
helhet till att minska bolagets skulder.

Pa arsstamman den sista maj tilltradde en till stora
delar ny styrelse och den tredje juni meddelade VDn
att denne |amnar sitt uppdrag omgaende och jag
tradde in som tillférordnad VD. Den nya styrelsen och
ledningen genomfoérde sedan under sommaren ett
omfattande omstallningsprogram som innebar
kostnadsbesparingar, dkat fokus pa forsdljnings- och
marknadsaktiviteter, inforande av relevanta KPl'er samt
en ny agil intern moétes- och rapporteringsstruktur.
Den hya styrelsen besldt aven i andra kvartalet att
skriva ned koncernens goodwill med 50 MSEK till 69,3
MSEK och att i moderbolaget skriva ned vardet av
aktier | dotterbolag med 12,5 MSEK fran 99,3 MSEK till
86,8 MSEK.

Under 2024 vann vi flera viktiga upphandlingar inom
vara rekryterings- och assessmentverksamheter och vi
lanserade ett nytt unikt assessmentkoncept fér
kartlaggning av sdkerhetsrelaterade beteenden. Under
slutet av aret upplevde de av vara bolag som arbetar
med Executive Search, Rekrytering, Assessment och
nterimskonsulter mot andra sektorer dn varden en
nagot ékad efterfragan fran kunderna. Sammantaget
edde detta och de under sommaren vidtagna
atgarderna till att bolaget under det fjadrde kvartalet
uppnadde ett positivt rorelseresultat pa 0,5 MSEK.
Under det fjarde kvartalet saldes daven Vikariepoolen,
som var var verksamhet inom skolbemanning, med
tilltrade for den nya agaren Tellusgruppen AB (publ) |
bdrjan av januari. Det gor att vi framat kan koncentrera
0SS pa vara kvarvarande verksamhetsomraden som Vi
ser som vara karnverksamheter.

Efter en langre tid med forsamrade bruttomarginaler
inom vardbemanningsbranschen antog var styrelse ett
nytt finansiellt mal for lbnsamheten.

Den sammantagna beddmningen for ett realistiskt mal
ar att vi kommer kunna na en rérelsemarginal om 4%
EBITA over tid med nuvarande intaktsfordelning.

Det tidigare malet om en roérelsemarginal EBITDA om 7
procent over tid ersattes darfor med rérelsemarginal
EBITA om 4 procent dver tid. Ovriga finansiella mal ar
oférandrade.

Under inledningen av 2025 blev vart dotterbolag
Source nominerade i kategorin "Arets Searchforetag” |
Recruitment Awards vilket ar ett fint kvitto pa var
starka stdlining pa den marknaden.

Under 2025 kommer vi fortsatta med vart fokus pa en
hoég niva av férsaljnings- och marknadsaktiviteter samt
god kostnadskontroll. Min beddmning ar att det
tillsammans med en forhoppningsvis snart battre
konjunktur gor att var framtid ser betydligt ljusare ut
an vad som har varit utfallet de senaste aren.
Avslutningsvis vill jag tacka vara kunder, kandidater,
konsulter, ovriga anstdllda och aktieagare for ett gott
samarbete och goda insatser.

Jan Bengtsson
tf VD NGS Group A

Assently: 9f7¢015bad62ee3bedb81b5alf01af58a650553340806a064ddd0ab416b3fabd75a30a21a3290c48c6dad0bseb425a771e533773b65780db417a8¢c828¢8bc420
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NGS aktie

Notering

NGS aktie &r sedan 27 maj 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm, Small cap.

Antalet aktier uppgick 2024-12-31 till 24 812 883 st (9 022 868 st). Kursutvecklingen under 2024 uppgick till -52% (-46%).
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas (0.

Kursutveckling och borsvarde

Under 2024 har NGS aktie noterats som hogst SEK 7,12 (31 januari 2024) och som lagst SEK 2,89 (21 augusti 2024).
Slutkursen den 30 december 2024 var SEK 3,12 (6,44). NGS totala bérsvarde den 31 december 2024

var 77,4 MSEK (58,1 MSEK].
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Data per aktie
Resultat per aktie -3,68 SEK (-13,94), Eget kapital per aktie 3,7 SEK (12,9).

De stOrsta agarna 31 december 2024

D.

10.

T1.

Agare

Charlotte Pantzar Huth
(varav i kapitalforsakring

ugo Lewneé, genom bolag

Fredrik Tronnberg, privat och genom bolag

Jan Palmaqvist
Fredrik Grevelius
Nordnet Pensionsforsakring AB

Nils S5|6gren, genaom bolag

Engstroms Tra i Brynje AB

Stefan Bozzao

Ovriga aktiedgare

Totalt antal aktier

ai-2003 DR

Erik Dyrmann Juhler, privat och genom bolag

Antal

5 893 364
5 416 184)

4 928 891

G 347 192
1785 o4/
1200 000

1145 488

1049 759
bl5 385

440 QOO0

380 000
21 619 494
3193 389

24 812 8835

% av roster

23,8%

19,9%
17,5%
7,2%
4,8%
4. 6%
4., 2%
2,5%
1,8%
1,5%
87,1%
12,9%

100,0%

Assently: 9f7¢015bad62ee3bebb81b5a3f01af58a650553340808a064ddd0ab416b3fabd75a30a21a3290c49c6dad0bieb425a771e533773065780db417a8¢829¢8bcd 20




£n
o
(N

G
(")
'

1#7

=]

Aktiekapitalets forandring under 2007 - 2024 Belopp i kr

Datum

Handelse

Okning
aktiekapital

Aktiekapital
efter 6kning /
minskning

2007-04-26

Nyemission

1024 493

5 369 53]

2007-09-03

Split 1001

O

5 368 53]

2007-10-15

Nyemission

10 739 062

16 108 593

2010-06-21

Nyemission

5221719

19 350 512

2011-06-3]

Sammanlaggning1:.25

O

19 330 312

2013-05-27

Nyemission

1955 030

21 265 542

2016-02-18

Nyemission

1293 830

22 557172

2017-05-22

Split 41

O

22 557172

2024-02-29

Nyemission

39 475 041

62 032 213

8,0 -
6,0 -

4 0 N WA TR B Wl Oy s ri
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NGS roreseresultat (EBITA) per kvartal (MSEK) inkl avvecklad verksamhet *
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exklusive omstruktureringskostnad pa 4,7 MSEK i Q3 2023 och 6,8 MSEK i Q2 2024.

NGS omsattning per kvartal (MSEK) inkl avvecklad verksamhet
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Forvaltningsberattelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstéallande direktéren for NGS Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger foljande koncernredovisning
och arsredovishing for verksamhetsaret 2024.

Agarstruktur och verksamhet
NGS ar maoderbolag i en koncern bestaende av de heldagda dotterbolagen Plus Care AB, Nurse & Doc Partner Scandinavia
AB, Nurse Partner Norge AS, Human Capital Group AB, Socionomuthyrning i Sverige AB, Source Executive Recruitment

Sweden AB, Verdi Vard AB och Qsearch AB,

NGS ar en ledande koncern inom bemanning, rekrytering och executive search. Verksamheten ar inriktad mot vard,
socialtjanst, ekonomi, regulatoriska tjanster och executive search med verksamhet i Sverige och Norge. Storre delen av
verksamheten ar upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling och de stérsta kunderna finns bland kommuner och
regioner. Koncernen har ramavtal som tacker hela Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Gdéteborg, Karlskrona och
Oslo.

Utveckling 2024

Efter en lang period med negativ EBITA vande bolaget till positiva tal i det fjarde kvartalet. Det ar en effekt av ett intensivt
arbete sedan | somras med att satta ratt fokus i forsaljnings- och marknadsforingsarbetet, kostnadskontroll och nya
interna arbetssatt. Minskningen av omsattningen beror framst pa att den svenska vardbemanningsmarknaden har
forsvagats. Politiska beslut och ett nytt nationellt vardbemanningsavtal gor att regionerna hyr mindre vardpersonal an
tidigare och de lagre priserna leder ocksa till lagre |6ner sa att farre konsulter vill arbeta fér vardbemanningsféretag. De
av NGS bolag som arbetar med Executive Search, Assessment, Rekrytering och Interimskonsulter mot andra sektorer an
varden, har under det fjarde kvartalet sett en ndgot dkad efterfrdgan fran kunderna. Det har tillssmmans med de
kKostnadsbesparingar vi genomforde i somras, lett till att resultatet forbattrats avsevart, trots att koncernens omsattning
minskat. Var beddmning ar att denna del av verksamheten successivt kommer forbattras i takt med att konjunkturen

vander uppat.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2024 till 350,3 (473,3) MSEK. Rorelseresultat tor 2024 uppgick till -72,6 (-127,9)
MSEK, rorelsemarginal -20,7 % (-27,0%). Rorelseresultatet for helaret ar belastat med nedskrivning av goodwill om -50
MSEK samt dven med ovanstdende omstruktureringskostnader om -6,8 MSEK. Rensat for dessa bada jamforelsestdrande
poster uppgick justerat rorelseresultat (EBIT) till -158 MSEK med en rérelsemarginal pa -4,5%. Resultatet efter skatt

uppgick till 71,9 MSEK (-125,8).

Goodwill

NGS gor regelbundet nedskrivningsprovningar av bokford goodwill. Nuvarande héga avkastningskrav pa eget kapital —
bland annat som en folid av de hdéga inflations- och rantenivaerna — samt en uppdatering av framtida beddmda intakter
har paverkat vardet pa tillgangen negativt, varfor det beddmdes motiverat att gdra en nedskrivning av koncerngoodwill
med 50 MSEK per 30 juni 2024. Styrelsen beddmer per 2024-12-31 att inga tillkommande nedskrivhingar ar ndédvandiga.

Finansiering, kassaflode och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2024 till 92,1 MSEK (116,8). Koncernens kassaflode fran den |6pande
verksamheten uppgick till -19,5 MSEK (13,5). Arets kassafldde uppgick till 12,7 (-1,8) MSEK. Det positiva kassaflédet fran
finansieringsverksamheten ar huvudsakligen en effekt av inkommen emissionslikvid andra kvartalet 2024,

Under 2024 har koncernen minskat utnyttjandet av checkrakningskrediten med 19,5 MSEK (minskat 27,5). Leasingskulder
har amorterats med 4,9 MSEK (4.,9)

NGS har for samtliga av Nordeas utstallda krediter forbundit sig att folja vissa kovenanter vilka rapporteras kvartalsvis.
Under férsta kvartalet 2024 brot bolaget mot kovenanten och belades med en waiveravgift pa 0,25 MSEK. Foér perioden
darefter har bolaget uppfvllt kovenanten samtliga kvartal. | mars 2025 amorterades hela den utstallda krediten

(10 416 667 SEK ) varfér inga kovenantkrav fran Nordeas sida kvarstar.

Baserat pa bolagets budget, prognoser, emissionslikvid och kreditfaciliteter samt med beaktande av éverenskomna
framtida finansiella ataganden gentemot Nordea beddmer styrelsen att finansieringen ar fullgod for det kommande aret.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar under 2024 uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Medarbetare

Under 2024 har NGS sysselsatt 243 personer i medeltal pa heltid inrdknat underkonsulter, motsvarande siffra foregaende
ar var 322. NGS har under 2024 betalat 16n till 1 056 personer, jamfort med 1 086 personer ar 2023. Medeltalet
heltidsanstallda under 2024 var 164 (201). Merparten av NGS medarbetare utgdrs av anstallda konsulter, som under en

kortare eller langre tidsperiod ar uthyrda till kunder inom koncernens tjansteomraden.
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Resultatrdkning per ar, TSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning 4:7:2_201 495 902 571156 4'73 336 350 349
Rorelseresultat 11 466 18 393 6 880 -127 893 -72 562
Resultat efter finansnetto 10187 16 792 4 847 -131 478 ~76 145
Arets resultat 8 148 13 175 3673 -126 375 | ~72 020
Balansrakning per ar, TSEK 2020 2021 2022 2023 2024

_Anléggningstillgéngar 228 613 .236 996 232 2417 1.37 152 87 569_
Kortfristiga fordringar 75 948 101 506 130 540 87 558 54 571
Likvida medel 3 228 3 586 4 406 2 34 14 931
Summa tillgangar 307 789 342 088 367188 227 O5] 157 OT1
Balansrakning per ar, TSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Eget kapital | 230 098 243 648 243134 116 760 92_1-;3;
Langfristiga skulder 5 010 7 982 1439 14 434 17 423
Kortfristiga skulder 72 681 90 458 122 615 95 857 47 420

| Summa eget ka.pital & skLilder 307 789 342 C-)88 36; 1.8-8 | __52'7 051 157 Oﬂ-
Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattningstillvaxt -21% 15% 15% -13% -26%
Rorelsemarginal 2,70% 3,70% 1,20% -27,00% -20,70%
Vinstmarginal 1,90% 2. 70% 0,60% -26,60% -20,50%
Soliditet 74,80% 71,20% 66,20% 51,40% 58,70%
Nettoskuldsattningsgrad 4,10% 6,70% 14,00% 22,30% 4,40%
Eget kapital per aktie, SEK 255 27 27 12,9 3,7
Ete:;;?r:iﬁzr AL 0,9 15 04 %8 57
Resultat per aktie efter
utspadning 0,9 1,5 0,4 13,9 -3.7
Antal aktier vid arets slut 9 022 868 3 022 868 9 022 868 9 022 869 24 812 883

Definitioner: | arsredovisningen presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt férser

definitioner i hot 31.

edningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa
icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta
nyckeltalen ar direkt avstamningsbara mot de finansiella rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De senaste av bolagsstimman beslutade riktlinjerna samt beskrivhing av moderbolagets tillampning av dessa aterfinns i

not 4. Under aret har riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade pa arsstamman 2024, féljts. De
nya foreslagna riktlinjerna for 2025 ar ofdérandrade | jamforelse med 2024,

Dessa riktlinjer ska t
personer | Bolagets
avtalade ersattnhinga

illampas for bestdmmande av [6n och annan ersattning till den verkstallande direktoren och andra

edning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors | redan

. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrelsen ska atminstone

vart fidrde ar uppratta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Bolagets revisor ska senast tre veckor fore varje arsstamma lamna ett skriftligt undertecknat
yvttrande till styrelsen om huruvida riktlinjerna har féljts. Om riktlinjerna enligt revisorns beddmning inte har foljts, ska
skdlen for dennha beddmning framga av yitrandet.
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Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar att vara en av de ledande aktdrerna i att utveckla och féradia bolag inom bemannings- och

rekryteringsbranschen. En dkning av omséattning ska ske genom saval organisk tillvaxt som genom forvarv. Med en
kundnéra, Iangsiktig och skalbar verksamhet kan vi bade generera tillvaxt och ha en hallbar grund att sta pa.
For ytterligare information om Bolagets affarsstrateqi, se www.ngsgroup.se/om-oss. En framgangsrik implementering av
Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersatthing m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast grundlén, rérlig 16n, pensionsférmaner

och 6vriga formaner.

Fast Ion
| edande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den
anstilldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta 16nen ska ses Over arligen for att sakerstalla en

marknadsmassig och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig 160

Rorlig [6n kan utga med ett maximalt belopp om tva manadsloner for ledande befatthingshavare och endast for det fall
medarbetaren dverskrider ett eller flera forutbestdmda kriterier avseende resultat, omsattningstillvaxt och personliga mal
for verksamhetsaret. Den rorliga ersattnhingen ska till 50 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 50 procent
vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser
och ska vara utformade sd att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.,
Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
orliga kontantersattningen far uppga till hdgst 25 procent av den fasta arliga |6nen. Nar matperioden for uppfyllelse av
Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig kontantersatining till verkstallande
direktdéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for

bedomningen.

Pension
Ledande befatthingshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP. Rorlig ersatining ska inte vara pensions-

grundande om inte annat foljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga fédrmaner
Ovriga férmaner, sdsom exempelvis bilforman, kan forekomma | begransad utstrackning. Sadana formaner far samman-

lagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga Iénen.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast [6n under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta ldnen fér ett ar. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hdégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutdver kan ersatthing for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat
folier av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

Konsultarvode till styrelseledamdter
Styrelsen ska aga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna utga till styrelseledamaoter for tjgnster

for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget och som utférs under en begransad tid, Med sadana tjanster avses till
exempel konsultarbete | samband med férvarv eller avyttring av bolag eller verksamheter. Konsultarvodet kan utga
forutsatt att tjansterna bidrar till genomforandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstaliningsvillkor for anstélida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
dkningstakt over tid utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av

skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfifora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla tili dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersatiningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och besl|ut i ersatthingsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen,

i den man de berérs av fragorna.
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Frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och

ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
| ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avstegq fran riktlinjerna.

Riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér ett antal risker. Férutom normala affarsrisker gor styrelsen bedémningen

att foljande risker [6pande bdr analyseras och féljas. | not 24 redovisas en detaljerad genomgang av koncernens finansiella
riskfaktorer.

Finansieringsrisken fér koncernens framtida utveckling féljs vid varje styrelsemote med uppfdélining av resultat, finansiell
stalining samt budget och prognoser.

Valutarisken bestar i att ca 10 (3) procent av omsattningen kommer fran den norska verksamheten i Nurse Partner som
rapporterar i norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska dotterbolagets resultat- och balansrakning omraknas till
svenska kronor. Valutaforandringar kan komma att fa saval negativ som positiv paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat. Valutarisker sakras inte.

Likviditetsrisken féljs pa samma satt och styrelsen, VD och CFO har I6pande kontakt med finansieringsinstitut, En
checkkredit finns och uppgick vid arsskiftet till 20,0 (20,0) MSEK, darav utnyttjat 0,0 (8,0) MSEK.

Kreditrisken fér kundfordringarna ar liten da huvuddelen av kundfordringarna ar mot stat, kommun och regioner med
hog kreditrating.

Ranterisken definieras som risken att tillgdngliga likvida medel inte placeras sa att marknadsmassig ranta erhalls eller att
marknadsrantornas fluktuation har en negativ paverkan pa NGS finansnetto. For att begrédnsa risken innehaller
Konhcernens finanspolicy riktlinjer och bestammelser avseende bland annat loptider for placeringar av tillganglig likviditet
och kortfristiga lan.

Den politiska risken bestar i att politiska beslut kan fattas relativt omgaende avseende tex bemanningsstopp inom
regioner eller kommuner. Under 2024 har politiska beslut kopplade till regionernas minskade Inkdp av
bemanningstjanster generellt &ven haft en negativ paverkan pa NGS bemanningsverksamhet. | det ldngre perspektivet
och over tid forefaller det dock inte troligt att detta monster vasentligt andrar behovet av vedertagna arbetssatt sasom
inhyrning av personal, aven om det totala volymbehovet kan minska an mer. NGS bemannar inom bristyrken och det
finns en risk att vi inte lyckas attrahera tillrackligt med ny personal for att tacka vara kunders behov. Vidare kan personal-

bristen innebara dkade |6nekrav och darmed minskade marginaler (se not 24).

Konjunktur och efterfragan ar en underliggande risk dar det finns en hog korrelation mellan bemannings- och
rekryteringsbranschen och ekonomin i allmanhet. Nar tillvaxten ar lag eller avstannad tenderar marknaden for
bemannings- och rekryteringsbranschen att backa. NGS inriktning mot offentlig bemanning (vard och socialtjanst) - som
star for den absoluta majoriteten av koncernens omsattning - balanserar dock den totala risken till viss del da den

korrelationen inte ar lika hég (konjunkturberoende).

Konkurrens och marknadsférandringar ar andra risker som praglar bemanningsbranschen. Laga intrédesbarriarer skapar
forutsattningar fér hard konkurrens. Med nya behov hos kunderna, omstrukturering av ekonomin och arbetsplatser som
omvandlas foljer nya omraden och utmaningar for bemanningsbranschen. NGS uppfattning ar att allt fler kunder numera
kraver en leverantdr som kan ta ett storre helhetsansvar an som varit fallet tidigare. Storlek och ett specialiserat
erbjudande ar faktorer som blir alltmer viktiga for att kunna tillgodose kundernas framtida behov.

NGS konkurrenter bestar av lokala, regionala, nationella och internationella aktorer. Vissa av koncernens nuvarande och
notentiella framtida konkurrenter kan ha vasentligt storre ekonomiska- och marknadsféringsrelaterade resurser.

Betydande avtal
Det finns ett antal viktiga avtal inom koncernen som har stor betydelse for verksamheten. | princip alla NGS avtal

innehaller en klausul om "change of control” vilket innebar att avtalet kan sagas upp om agandet till bolaget dndras.
Avtalet kan inte heller éverlatas pa annan part utan godkannande av kunden.

Det finns en individuell kund som star for 15% av arets intdkter och det ar Region Vastra Goétaland. Aven avtalet med
Region Jonkdping som star for 10% av arets intakter ar ett betydande avtal. Under kvartal tre 2023 tilldelades dotter
bolaget Nurse & Doc partner Scandinavia AB avtal i den regiongemensamma upphandlingen  avseende
bemanningstjanster inom vard omfattande Sveriges alla regioner . Regionerna har under 2024 anslutit efter hand som

deras nuvarande bemanningsavtal |dper ut.

Nurse Partner Norges avtal med den norska inkdpsorganisationen Sykehusinnkjop utgdr endast 10 procent av NGS
totala omsattning, men ar anda en positiv faktor for bolaget ur ett riskperspektiv, Avtalet upphandlades under 2023 och
NGS (Nurse Parther Norge AS) blev utvald leverantdr. Avtalet galler till och med 30 september 2027.
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Framtida utveckling
NGS overgripande mal ar en arlig tillvaxt éver tid om 10 procent organiskt och via forvarv samt en rorelsemarginal EBITA

om 4% over tid (se pressmeddelande 2025-02-26). Den underliggande efterfragan pa NGS tjanster, undantaget
sjukskoterskebemanning i Sverige, ser fortsatt stabil ut trots radande konjunktur. NGS kommer ha fortsatt fokus pa att
anpassa verksamheten for att sdkerstélla bade lbnsamhet och konkurrenskraft. Den rddande marknadssituationen inom
vardbemanning gor det svart att bedéma den framtida utvecklingen, dven om den underliggande efterfragan pa dessa
tianster bdr vara fortsatt hog mot bakgrund av bade upparbetad vardskuld samt underskott pa egen vardpersonal hos
regionerna. Vi ser en stabil efterfragan pa vara tjanster inom specialist- och chefsrekrytering framaover aven om radande
agkonjunktur forvantas fortsatta under 2025 . Aven om efterfragan ytterst dr avhangd marknadsutvecklingen hos vara
<under, medfér NGS fortsatta fokus mot offentlig sektor samt expansionen pa den norska marknaden inom

vardbemanning att denna risk ar mindre - allt annat lika.

Aktiekapitalet
NGS aktiekapital uppgar den 31 december 2024 till 62 032 213 kronor (22 557 172 kronor). Kvotvardet per aktie uppgar till

2,50 kronor (2,50 kronor). Alla aktier har samma rattigheter och inga begransningar. De storsta aktieagarna i bolaget var
vid arsskiftet 2024 Charlotte Pantzar Huth med 23,8 procent av aktierna samt Erik Juhler (privat och gencm bolag) med

19,9 procent av aktierna.

Avvecklad verksamhet
Vikariepoolen redovisas som awvecklad verksamhet i denna rapport. Vikariepoolens tillgangar och skulder har dock till

sin storlek varit ovasentliga per bokslutsdagen varfor ingen omrakning av balansréakningen ansetts vara nédvandig.
Not 30,

Moderbolaget
| moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt koncerngemensamma funktioner

sasom foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under 2024 till 46,7 (98,3) MSEK. Rorelseresultat for- 2024 uppgick till
-14.6 (-14,2) MSEK och arets resultat uppgick till -23,4 (-103,7) MSEK. Per sista juni belastades resultatet med en
engangsnedskrivning av aktier i dotterbolag med 125 MSEK mot samma bakgrund som nedskrivningen av

koncerngoodwill.

Finansiering, kassaflode och likviditet
Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31 december 2024 till 87,0MSEK (63,2) varav aktiekapitalet utgjorde

62,0 MSEK (22,6). Vid arets slut uppgick likvida medel i cashpoolen till 8,8 MSEK (0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till
20 MSEK (12). Moderbolagets nettofordran till dotterbolag uppgick vid arets slut till 7,3 (6,7) MSEK.

Vasentliga handelser efter balansdagen
e 1januari 2025 - dverlatelse av verksamheten Vikariepoolen till Tellusgruppen AB (publ). Képeskillingen
utgjordes till stor del av nyemitterade aktier i Tellusgruppen AB (publ). Vardering kommer att ske till aktiernas
varde pa overlatelsedagen samt vardet av de kontanta medel som utgjorde en mindre del av kopeskillingen.
Totalt kommer resultatet fran transaktionen att uppga till 2,5 MSEK och bokfdras som avwecklad verksamhet |
koncernen och som ovrig intakt i moderbolaget forsta kvartalet 2025.
» NGS Group AB presenterar nytt finansiellt mal for |ldnsamheten (se pressmeddelanden for detaljerad

information)
e NGS Group AB amorterar det langfristiga lanet i Nordea i sin helhet vilket ocksa innebar att Nordea inte [angre

har nagra kovenantkrav mot bolaget.

Hallbarhetsrapport 2024
| enlighet med ARL 6 kap 11 § har NGS Group AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran

arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.ngsgroup.se.

Forslag till vinstdisposition -
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras

enligt foljande;

Arets resultat -23 438 450 SEK
Overkursfond 62 396 /27 SEK
Balanserad vinst -24.162 621 SEK
Disponibla vinstmedel 14795 656 SEK
behandlas enligt féljande:

| Ny rakning overtores 14 795 656 SEK
Utdelning till aktieagare 0 SEK
Summa 14 795 656 SEK

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas. Forslaget motiveras med att alla medel bor kvarsta i bolaget for att behalla
den finansiella stillningen. Foregaende ar lamnades ingen utdelning. Vad betraffar foretagets resultat och stallning i
dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med NGS bolagsstyrning ar att
skapa varde genom att sakerstalla ett effektivt beslutsfattande som foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen
och ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar aven till att sakerstalla att NGS lever upp till sina ataganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantérer och omvarlden i dvrigt. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i
enlighet med Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") och redogdr for NGS bolagsstyrning
under verksamhetsaret 2024. Bolagsstyrningsrapporten har varit féremal for lagstadgad genomgang av bolagets
revisorer.

Aktiedgare
NGS Croup AB {publ) hade per den 31 december 2024, 2 337 aktieagare och totalt antal aktier var 24 812 883 stycken.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning som Aktiebolagslagen, Bokféringslagen och Arsredovisningslagen samt
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm och Koden. Bolaget foljer vidare de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organ.

Bolagsstamma

Arsstimman holls i bolagets lokaler pd Kungsgatan 12 i Stockholm den 31 maj 2024. Vid bolagsstimman deltog 9
rostberattigade aktiedgare som foretradde 26,7 procent av kapitalet och rosterna. Vid arsstimman fattades beslut om
ersdttningsprinciper for ledande befattningshavare, dessa aterfinns pa hemsidan ngsgroup.se/finansiell-
information/bolagsstyrning/arsstimma/. Arsstimman beslutade att den ansamlade vinsten om 30 475 692kr
balanserades 1 ny rakning.

Valberedning

Valberedningen bestod av Krister Huth, som ordférande och sammankallande, och Erik Dyrmann Juhler bada oberoende,
samt av styrelsens ordférande Bertil Johanson. | de fall en ledamot behdver ersattas sammankallas valberedningen for
att utse en ny oberoende ledamot. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter for deras uppdrag i
valberedningen. Information om valberedning och deras forslag skall laggas ut pa bolagets hemsida, www.ngsgroup.se.
Pa arsstamman 2024 omvaldes Krister Huth och Erik Dyrmann Juhler och Jan Bengtsson och Fredrik Tronnberg nyvaldes
till valberedning, med Krister Huth som ordférande.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hdgst sex ledamoter och inga suppleanter. Styrelsen
valjs arligen pa arsstamman for tiden intill ndsta arsstdmma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen
finns inte. Vid arsstamman 2024 omvaldes [edamadterna Charlotte Pantzar Huth, Helene Jansbo samt nyvaldes Jan
Bengtsson, Kai Bruun, Nils Sjogren samt Fredrik Grevelius. Pa stamman valdes Jan Bengtsson till styrelseordfdrande.
Samtliga styrelseledamdter utom Charlotte Pantzar Huth anses som oberoende. Vid arsstdmman 2024 faststalldes att
ersattning skall utga till styrelsen med sammanlagt 600 000 (600 000) kr férdelat sa att till ordinarie ledamot utgar
100 000 (100 000) kr och till styrelsens ordférande utgar 200 000 (200 000) kr.

Vidare ska 50 000 (50 000) kr utga till revisionsutskottets tva ledamoter med 25 000 (25 000) kr vardera. Det beslutades
att inget arvode, utdver styrelsearvodet, skall utga till ledambter | ersattningsutskottet.

Styrelsens arbete
Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar en VD-instruktion som bland annat reglerar VD:s

befogenheter, ansvar och rapporteringsskyldigheter mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annhat styrelsens ansvar,
arbetsférdelning samt vilka drenden som skall férelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft sjutton
orotokollforda sammantraden. Vid styrelsesammantradena har orderlage, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har évergripande fragor behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys, budget,
struktur samt organisationsférandringat.

Styrelsen har under hésten 2024 under hand utvarderat sitt arbete. Darefter har styrelsens ordférande informerat
valberedningen om de synpunkter som framkommit

Bolagets styrelseledamoter har deltagit i samtliga styrelsesammantraden. Vid styrelsesammantradena har VD och
CFO/Ekonomichef deltagit vid samtliga styrelsemoten.

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under 2024 bestatt av styrelseledamoéterna Jan Bengtsson (ordférande)
och Nils Sjégren. Ersattningsutskottet har under aret haft ett mdte och bada ledamdterna har varit narvarande.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:
» (Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
« Granska forslag till ersattningsprinciper
« Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor for VD
« Granska VDs forslag till ersattning och andra anstallningsvillkor for ledningsgruppen

11

Assently; 9f7¢015bad62ee3bebh81b5a9f01af58a650553340806a064ddd0ab416b3fabd75a30a2123290¢49¢6dad0bb5e6425a771eb533773b65780db417a8¢829c8bcd 20



Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt fér beredning av styrelsens beslut i fragor om ersattningsprincipet,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for féretagsledningen samt styrelsens arbete i att sdkerstalla att NGS har
marknadsmassiga ersattningar till sina anstéllda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsnivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast |6n och arvode. Roérliga ersattningar i form av maximalt tva extra
manadsidner, pensionsavsattningar och andra ekonomiska formaner. Ersattningsutskottet ska, genom fortiopande
kontakter med CFO och verkstéllande direktoren, sadkerstalla att ersdttningsnivaerna ar korrekta utifran gallande
ekonomiska forutsattningar samt kontrollera huruvida de forutbestamda och matbara kriterier som rorliga ersattningar
ar kopplade till uppfylls. Ordféranden ska efter varje mote i utskottet, rapportera till styrelsen om ersattningsutskottets
aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar for att de forslag som ersattningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen.
Ersattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen faststallda instruktionen fér ersattningsutskottet och har
behandlat ersattning till VD och CFO samt dvriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under tiden 1 januari tom 31 maj 2024 bestatt av styrelseledamdterna Bertil Johanson (ordférande)
och Helene Jansbo och under tiden déarefter av hela styrelsen. Revisionsutskottet har behandlat fragor som
delarsrapporter, bokslutskommuniké, arsredovisning, intern kontroll, koncernens forsakringar samt den externa
revisionen av bolagets rdkenskaper och férvaltning. Revisionsutskottet bereder forslag till delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning fore styrelsens behandling av dessa dokument.

Revisorerna utses av arsstamman. Uppdraget géller till slutet av den arsstdmma som halls under nastkommande ar. Vid
arsstimman 2024 valdes Grant Thornton Sweden AB till revisorer med auktoriserade revisorn Joakim Soderin som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar enligt [6pande godkand rakning. Revisionsutskottet har haft fyra

mdten med bolagets revisor Joakim Soderin.

Intern kontroll
Styrelsen arbetar efter den faststallda policyn fér intern kontroll, viltken framgar nedan:

Ramverk for intern kontroll
NGS Group AB (publ) ("NGS") styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, for den interna

kontrollen i bolaget. NGS har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av styrelsen, ledningen och ovriga
medarbetare och som utformats for att ge en rimlig férsdkran om att NGS mal uppnas vad géller andamalsenlig och
effektiv verksamhet, tiliforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Processen
paseras pa kontrollmiljén som skapar disciplin och struktur fér de ovriga fyra komponenterna i processen, hamligen
riskbeddmning, kontrollstrukturer, information och kommunikation samt uppféljning. Processen tar sin utgangspunkt i
ramverket for intern kontroll utgivet av the Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSQO).

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen fér NGSs interna kontroll. Kontrollmiljdn innefattar den kultur som foretagsledningen
kommunicerar och verkar utifran och omfattar | huvudsak integritet och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi
och stil, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur for ovriga
komponenter. NGS styrelse och revisionsutskottet har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att [6pande dvervaka de risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen samt vid framtagande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning som klargor styrelsens och utskottens inbdrdes ansvarsomraden och arbetsférdelning. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn. For att sakerstalla den interna kontrollen har styrelsen
faststéllt ett antal styrdokument utifran en oévergripande struktur fér bolagsstyrning. Styrelsen har tillsatt ett
revisionsutskott med sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen.

Den overgripande affarsplanen beskriver NGS satt att arbeta, mota kunder och att moéta framtiden., Affarsplanen
innehaller affarsidé och vardegrund. Med affarsplanen som grund finns ett antal beslut, policyer och riktlinjer for vissa
omraden inom NGS. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen uppdateras vid andring av lagkrav, noteringskrav
och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststélis arligen av styrelsen, normalt pa det konstituerande styrelsemaotet:
« Styrelsens arbetsordning
« VD-instruktion
« |nstruktion till revisionsutskottet
« [nstruktion till ersattningsutskottet
« Attestinstruktion
« Finanspolicy
« [T-policy
» [nformationspolicy
« Hallbarhetspolicy
« [nsiderpolicy
« Integritetspolicy
o Policy for intern kontroll
« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
« Uppforandekod

« Mangfaldspolicy
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Utifran styrdokumenten ansvarar VD och féretagsledningen for att utforma och dokumentera samt uppréatthalla och
yréva de system och processer som behdvs for att minimera risker |1 den [6épande verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Forutom policydokument finns delegationsordningar, processbeskrivningar, checklistor samt
uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld innehallande den anstdlldes ansvar och befogenheter samt standard-
iserade rapporteringsrutiner.

Foljande dokument faststalls av VD:
« Ekonomihandboken
« Personalhandboken

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen och d&vergripande policys finns i koncernens ekonomi-
handbok. Som en integrerad del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur, processbeskrivhingar, checklistor
och andra verktyg &ver affarsméassiga och administrativa processer. Samtliga dokument finns pa koncernens intranat och
ar tillgdngliga for alla medarbetare. Sammantaget ger dessa darmed goda forutsattningar for att leva upp till uppstallda
krav och forvantningar pa en god kontrollmiljo. Utdver detta har NGS val forankrade grundvarderingar som representeras

av vardeord.

Riskbeddmning

Styrelsen gor arligen en féretagsdvergripande riskanalys. | riskanalysen har for varje vasentlig identifierad risk en
bedémning gjorts av sannolikheten av att risken materialiseras och den ekonomiska effekten av densamma. Risk-
bedémningen avser saval affarsmassiga som administrativa risker som kan paverka koncernens anseende, varumarke
och modjligheter att infria affarsplanens mal. Riskbeddmningen sammanfattas i en riskkarta med tillhérande
kommentarer om hur risken ska hanteras samt vem som ansvarar for hanteringen.

De vasentligaste riskerna ar:
« Politiska risker - andrade forutsattningar for att bedriva verksamheten
« Konjunktur och efterfragan
o« Personalrisker - brist pa kvalificerade konsulter
- Marknadsrisker - andrat beteende hos konkurrenter som paverkar intakter och marginaler
» Kundrisker - kunder andrar kdopbeteende

Riskbeddmningen féljs sedan [6pande upp som en fast punkt pa styrelsens agenda.

Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifran riskernas paverkan samt justeras beroende pa vasentlighet.
Relevanta mal ar en viktig forutsattning for intern kontroll. Skatte- och finansiella risker granskas regelbundet i fore-
byggande syfte och vasentliga bedtmda skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i koncern-redovisningen.
Den verkstdllande ledningen ansvarar for att forebygga risken for bedragerier samt utvarderar |ldpande risken for
bedragerier i forhallande till radande attityder, incitament och maéjligheter att bega bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbeddémningarna. Inom NGS finns kontroller inbyggda i processerna genom
standardiserade systemlosningar, dokumenterade och val inarbetade rutiner samt en tydlig ansvarsfordelning inom en
centraliserad ekonomifunktion. Kontrollerna ska vara automatiserade i sa stor utstrackning som mojligt men det finns
aven manuella kontroller for att verifiera att de automatiserade kontrollerna verkligen fungerar. | rutinerna finns ocksa val
inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och granskare med dokumenterade attester. Den finansiella
rapporteringsprocessen ar standigt foremal for provning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar fér att vid behov
anpassa processen for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs.

Saval manads- kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rapporteras |[6pande till ledningen och
till styrelsen fordjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.
For att sdkerstélla att processerna efterlevs ar samtliga finansiella processer 1ISO-certifierade. Dessa granskas arligen av
en extern kvalitetsrevisor. Utfallet aterrapporteras till revisionsutskottet.

Finansiella rutiner och processer granskas aven av externrevisionen utifran en dverenskommen revisionsplan. Utdver den
faststallda revisionsplanen, om behov bedéms foreligga, kan féretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen ge
revisorerna i uppdrag att utféra sarskilda granskningsinsatser. Eventuella noteringar aterrapporteras bade till
foretagsledningen och revisionsutskottet respektive styrelsen. Utdver detta genomfors "self assessments” arligen i sam-

band med bolagets ISO-revision som aven inkluderar stddprocessen ekonomi/lon/inkop.

Information och kommunikation Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, deldrsrapporter och annan |dpande information utformas i enlighet med svensk lag
och praxis. Informationsgivningen ska praglas av dppenhet och ska vara tillforlitlig. For att sakerstalla att den externa
informationen mot aktiemarknaden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar hur informationsgivningen ska
ske. Ambitionen ar att skapa forstaelse och fortroende for verksamheten hos agare, investerare, analytiker och andra
intressenter. NGS Group AB:s informationsgivning till aktieagarna och andra intressenter ges via offentliga
nressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporter, arsredovisning och bolagets hemsida samt sociala medier. For att NGS
aktiedgare och intressenter ska kunna félja verksamheten och dess utveckling publiceras [6pande aktuell information pa
hemsidan. Handelser som bedd®ms vara kurspaverkande offentliggérs genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation
Medarbetarnas forstaelse for NGS mal och risksituation ar en viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om

riskerna i den finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag
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saval | den arligen aterkommande affars- och budgetplaneringen som i det |6pande arbetet. Kommunikationen
underlattas av en centraliserad ekonomifunktion dar medarbetarna dagligen har nara kontakt. Vasentliga riktlinjer och
instruktioner av betydelse féor den finansiella rapporteringen uppdateras I6pande och kommuniceras till berdrda
medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som behovs finns tillgangliga pa NGS intranat, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.

Uppfoljning av intern kontroll
NGS styrelse har det dvergripande ansvaret for uppféliningen av den interna kontrollen och revisionsutskottet har ett

sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen. Uppféljning av den finansiella
rapporteringen sker kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och
ekonomifunktion utfor. | dessa fangas aven behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp. Uppfdljning sker ocksa
genom den revision som utférs av bolagets externa revisorer.

Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och féretagsledningen, men ocksa
till berérda medarbetare.

Utvardering av behovet av en separat internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom NGS. Styrelsen har provat fragan och beddmt att befintliga
strukturer for uppfolining och utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag. Beslutet omprovas arligen. Om behov
foreligger kan ocksa vissa specialgranskningar utféras av bolagets revisor pa uppdrag av ledning, revisionsutskott

och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret
Styrelsen har faststallt innehall for ordinarie styrelsesammantraden dar foljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelsemote
Omedelbart efter arsstdmman skall styrelsen halla konstituerande styrelsemdote, varvid féljande arenden skall

forekomma:
e Utseende avfirmatecknare
e Beslut om sdrskilda kommittéer ska inrdttas inom exempelvis revision eller ersattning, samt instruktioner till dessa

e Beslut om attestordning

e Beslut om protokollsjustering
e« Styreisens arbetsordning, instruktion for verkstallande direktdren och rapporteringsinstruktion provas med avseende

pa aktualitet och relevans,
e Policys provas och faststalls

Styrelsesammantrade i juli
¢ Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrdde i september
- Koncernens strategi behandlas och faststalls.
@ Koncernens riskanalys behandlas.

Styrelsesammantréae i november

e« Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

e Styrelsens arbete under det gdngna aret utvarderas och diskuteras.

« Verkstallande direktorens arbete utvarderas.

e Revisorn presenterar sina iakttagelser fran granskning av koncernens styrning och interna kontroll samt fran den
oversiktliga granskningen av kvartalsrapporten for det tredje kvartalet.

e Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna kontroll samt den finansiella rapporteringen.

@ Faststdllande av datum for styrelsemoten under tiden fram till nasta arsstamma.

Styrelsesammantrdde | december
» Foretagsledningens forslag till affarsplan och budget for det kommande verksamhetsaret och den finansiella

situationen for den ndrmaste 12-manadersperioden presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrédde i februari

« Bokslutskommuniké presenteras och behandlas.

e Forberedelse infér arsstdmman startar.

¢ Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.

» Revisorn presenterar sina iakttagelser fran revision av styrelsens och VDs férvaltning av bolaget samt arsbokslutet.
¢« Valberedningens arbete och férslag till styrelse infor nasta arsstamma presenteras.

Styrelsesammantrade | mars
e Arsredovisning och koncernredovisning presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i april
o Fdrsta kvartalets rapport presenteras och benhandlas.

14
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De nuvarande styrelseledamaéterna, ar for inval och aktieinnehav i NGS Group per den 31 december 2024, inklusive
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Bolagsledning

Helene Jansho

Sedan 3 juni 2024 har Jan Bengtsson @ven haft rollen som tf VD 1 NGS Group AB.

Nils Sj6gren
Kal Bruun
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Koncernens rapport over totalresultatet
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Belopp i TSEK Not 2024 | 2023
Rérelsens intikter ;
Nettoomsattning 2 350349 | 473 336
I 350 349 | 4773 336
Rorelsens kosthader §
Kopta tjanster fran underkonsulter ? | -191153 E -226 689
Kosthader for ersattningar till anstéllda 4 f 4159 '792 -243 705
Ovriga externa kostnader 3 -16 716 -18 516
Nedskrivning Anldggningstillgangar (goodwill) 9 -50 000 -107 500
Avskrivning anldggningstillgangar 10 -5 250 ; -4 919
Rorelseresultat 72 562 127 993
% ;
Resultat fran finansiella poster 5 S
Ovriga finansiella kostnader 6 -3 587 | -3 486
Resultat efter finansiella poster ; 76 149 -131 479
|
Skatt - | 7 5639 4 685
2 ‘ o
Resultat fran kvarvarande verksamhet ? 70 510 : -126 794
Resultat fran avwecklad verksamhet 30 = - 13693 1020
Arets resultat -71879 125 774
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen: | ’f
Omrikningsdifferens 147 602
Summa ovrigt totalresuitat for perioden, netto efter ¥ . j
skatt - =141 ; -602
_Summa totalresultat ? -72 020 ; 126 376
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 26 E —3,68 -13,94
Resultat per aktie avvecklad verksamhet 26 5 | -:-0,0'ﬁ?é 0,11
Vagt antal aktier for perioden 26 19549545 9022868
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Koncernens balansrakning

Belopp 1 TSEK .. 2024712-3] 2023-12-31
TILLGANGAR L - L
Anldaggningstillgangar L fa e T
Immateriella anlaggningstiligangar £ G R
Goodwill LT 69 260! 119 260
Summa immateriella anlaggningstillgangar L T 769 260, 119 260
Materiella anldggningstiligangar F | \ ;
Nyttjanderattstillgangar 3 . - . 5969: 10 906
Inventarier | o f 285
Summa materiella anldggningstillgangar f - TLSr D 59691 11191
Finansiella anlaggningstillgangar ; A o LA
Uppskjuten skattefordran ' . o S 10 7851 5146
Ovrig finansiell anlaggningstillgang E 1 5'55;1 1 555
Summa finansiella anlaggningstillgangar T E S 12 B0 6 701
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar - 3
Kundfordringar S 171611 38 391
Aktuella skattefordringar T AR 2182 5088
Ovriga fordringar L 0 1en: 1357
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter T T 55'7@ 42 722
Summa kortfristiga fordringar EEE 54 5ﬂ§ 87 558
Likvida medel | o 14931 2 34]
Summa omsattningstillgangar - 69 442 89 899
SUMMA TILLGANGAR e s70m 227 051
EGET KAPITAL OCH SKULDER |
Eget kapital ? y |
Aktiekapita o ©62032; 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital ; e 65 9221? 58 161
Reserver R U -192
Balanserat resultat L e 36234 162 008
Arets resultat o e 71879, 125 774
Summa eget kapital a1 92168) 116 760
Langfristiga skulder . o

i :
Avsattningar j | 1 555/ 1555
Langfristiga leasingskulder - . 1036 5 023
Skulder till kreditinstitut | 0 Ty BESH -
Ovriga langfristiga skulder . 8581 7 856
Summa langfristiga skulder T - 17423 14 434
Kortfristiga skulder R i
Checkrakningskredit SN hE L O 8 009
Leverantdrsskulder t e f’fff'- 10 433 28 53]
Aktuella skatteskulder Pl ke 3530 .
Kortfristiga leasingskulder e Pt oo 48N 5 534
Skuld till kreditinstitut kortfristig del AP S T 34]663 -
Ovriga skulder b 58 _* ; 1] 6573 28 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter | - 12 963§ 25 339

_ ] ’ ) !
Summa kortfristiga skulder : e 47 420: 95 857
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER .. 15701 227 051
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Forandring av koncernens eget kapital

Belopp i TSEK Aktie-  Overkurs- Reserver  Balanserat Summa
kapital fond resultat eget kapital

Inklusive

arets

resultat
Ingaende balans per 1 januari 2023 22 557 58 161 -286 162 008 242 440

- Totalresultat
Arets resultat 125 774 125 774
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 94 94
Summa totalresultat - ~ 94 -125 774 -125 680

Transaktioner med aktieagare
Utdelning (0,0 kr per aktie) | . i

Summa transaktioner med aktieagare - - . ; .

Utgaende balans per 31 december 2023 22 557 58 161 ~192 36 234 116 760
Ingaende balans per 1 januari 2024 22 557 58 161 -192 36 234 116 760
Totalresultat

Nyemission 39 4775 11 843 51 318
Emissionsrelaterade kosthader -4 082 -4 082
Arets resultat 71 879 71879
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag 51 51
Summa totalresultat ~ - 51 -71 879 -71 828
Utgaende balans per 31 december 2024 62 032 65 922 -141 -35 645 92 168

Se not 16 for beskrivning av komponenterna i eget kapital.

19
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Koncernens kassaflodesanalys

2024 ] 2023

Belopp i TSEK Not | : v,

Den [opande verksamheten 2 o
Rorelseresultat inklusive avvecklad verksamhet i _;*-;73”’931 ; -126 974
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet: % - € : i ' -
Avskrivningar och nedskrivningar 55250 : 112 810
Forandring i avsattningar Dy -3 116
Ovriga ej likviditetspaverkande poster PO SR % -683
Erlagd ranta i -2855 j -2 446
Betald skatt 3 -3'715 -3 905
. 215'735 -21 082

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital S LR
Forandring av rorelsefordringar . 55 EO1?1 % 42 713
Forandring av rorelseskulder 30984, 8136
Kassafléde fran den I6pande verksamheten . 19546 | 13 495

e = i

Investeringsverksamheten }
Rorelseforvary 15 . -:i; -3 000
~orvarv av finansiella tillgangar - - -116
~Grvarv av materiella anldggningstillgangar 10 . i -
Kassaflode fran investeringsverksamheten s L - % -3 116

Finansieringsverksamheten 23 i, i
Nyemission 51 318?3 -
—orandring checkrakningskredit 17 % - -8 009 s -27 516
Upptagna lan 18,22 —é 20 000
Amortering laneskuld 2 0832 -
Amortering leasingskuld " -4908% 4707
Emissionskostnader -4 082 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten i 32 236 E ~12 223

s
Arets kassaflode .- 12690 -1 844
Kursdifferens i likvida medel -+ -100 * -222
Likvida medel vid periodens bdrjan % ,d 2 34] 3 4 406
Likvida medel vid periodens slut 14 ,_,., 1493]3 2 341
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp 1 TSEK

Rorelsens intiakter

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivhing av materiella anlaggningstiligangar

Not

4

3

10

11

Rorelseresultat o |

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning aktier i dotterbolag

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster -
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt -

Periodens resultat och totalresultat o
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Moderbolagets balansrakning

Assently: 9f7¢c015bad62ee3be5b81b5a2i01af58a650553340806a064ddd0ab416b3fabd75a30a21a3290c49c6dadlbbe6425a771e533773b65780db417a8c829¢8bcd420

Belopp i TSEK Not | :20241231]  2023.12-31
TILLGANGAR ERE
Anlaggningstillgangar 3 e
Materiella anlaggningstillgangar ; .
Inventarier 10 i <0 285
§ 0 285
Finansiella anlaggningstillgangar f & ;
Andelar i koncernbolag nm ! " 86755: 99255
Ovrig finansiell anldggningstillgdng 8 | 555@ 1 555
Uppskjuten skattefordran L 5226, 2473
| 935367 103283
: Summa anléggningstillg_ﬁngar 2: 93 536 103568
| =]
Omsattningstillgangar ; i i i
Kortfristiga fordringar E L
Kundfordringar 25 t . 1‘1,‘;,55;:2*; o
Fordringar koncernbolag 21 0 34105, 26 217
Aktuella skattefordringar . D25 f 414
Ovriga fordringar =Z o 7 S 32y 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3222° 8 458
Summa kortfristiga fordringar . 39 8{?6 . 44652
Kassa och bank 14 8879§ -
Summa omsattningstillgangar ; a5 725 44 652 |
e
SUMMA TILLGANGAR 142261 148220
EGET KAPITAL OCH SKULDER :f; 2
Eget kapital 16 | :
Bundet eget kapital - R %
Aktiekapital 62032 22557
Reservifond o ;-1_0_*1’70 g 10170
Fritt eget kapital E | | ; *
Overkursfond | 62397] 54636
alanserat resultat ; —24 163 . 79548
Periodens resultat | .23438; -103709
Summa eget kapital 86998 63202
Langfristiga skulder 22 ey BEE
Avsattningar 1555 1 555
Skulder till kreditinstitut % = 625 -
Langfristiga skulder o881l 7856
Summa langfristiga skulder - +.16387" 9 471
Kortfristiga skulder .
Checkrikningskredit 17 . .0, 8009
Leverantdrsskulder 23 ;1232 9492
Skulder till koncernbolag 21 ! 26786 32888
Skuld till kreditinstitut kortfristig del 18 i .4166] 12500
Ovriga skulder 18 3428 4 Q79
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter19 [ 3264% 8 639
Summa kortfristiga skulder 388761 75607
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER _ - 142261 148 220




Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i TSEK Aktie- Reseryv- Over-  Balanserat Summa
kapital fond kursfond resultat eget
inklusive kapital
arets
resultat
Ingaende balans 1 januari 2023 22 557 10 170 54 636 79 547 166 910
Totalresultat
Arets resultat 103709 -103 709
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - - -103 709 -103 ‘709
Utgaende balans 31 december 2023 22 557 10 170 54 636 -24 163 63 201
Ingaende balans 1 januari 2024 22 557 10 170 54 636 -24.163 63 201
Totalresultat
Nyemission 39 475 11 843 51 318
Emissionsrelaterade kostnader -4 082 -4 082
Arets resultat 03 438 2073 438
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat 62 032 10 170 62 397 -477 601 86 998
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - - -
Summa transaktioner med aktieagare - - - - -
Utgaende balans 31 december 2024 62 032 10 170 62 397 -47 601 86 998
Se not 16 for beskrivhing av komponenterna i eget kapital.
23
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Moderbolagets kassatlodesanalys

Belopp i TSEK

i

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Forandringar | avsattningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

_Betald skatt

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar

_Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetagd
Forvarv av finansiella tillgangar

_Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring checkkredit
Upptagna lan

Jtdelning till moderféretagets aktieagare
Nyemission

Emissionskostnader
Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

_Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets siut

ok 2024 2023
- ;
= R
0 4616 14269
/ 285 | 222
95 J N6
825!  -2103
- 2753 ! 650
- 2308! -l6684
:
. |
N
e 4806 7157
20763 34473
.. .-28265; 10632
23 | |
5 C -1 -3000
ﬁ - 16
10 . } )
. 3716
23 .. PR
8009 -27516
- -1 20000
51318 ; .
-4.082 -
) 'f 2083 -
5 37144 -7 516
] |
. . 88m —
-
L. - B89 :
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Noter

Belopp i TSEK om inget annat anges
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information
Moderforetaget NGS Group AB (publ), 556535-1128 med sate i Stockholm och dess dotterforetag, sammantaget koncernen, utfor tjanster inom

pemanning, rekrytering och executive search i Sverige och Norge. Koncernen har kontor i Stockholm, Karlskrona, Goteborg och Oslo.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate | Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm. Moder-
foretaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Styrelsen har den 26 mars 2025 godkant denna koncernredovisning och arsredovisning
for offentliggdrande. Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa arsstamman den 24 april 2025.

Allmanna redovisningsprinciper och grunderna fér rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (JASB) sdsom de faststillts av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampas Arsredovisningslagen och Radet fér héllbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 1, "Kompletterande redovisnhingsregler for koncerner” samt Arsredovisningslagen och RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer®. Ars- och koncernredovisningen har upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska som aven ar rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget
Alla belopp, om inget annat anges presenteras i tusen kronor med en decimal. Beloppen i tabeller och rapporter summerar inte alltid exakt till
det totala beloppet pa grund av avrundning. Syftet ar att varje belopp ska vara lika med dess ursprung och avrundningsskillnader kan darfor

intraffa

Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar som tillampas av koncernen for 2024
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (langfristiga skulder med kovenanter) har paverkat genom skulden till Nordea ,
eftersom skulden ar aterbetald till Nordea under mars 2025 kommer det inte fa nagon paverkan framdaver, -

Nya och andrade redovisningsprinciper for 2025 och darefter
IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter (utgiven 9 april 2024). Bolaget har inte slutfért sin utvérdering av eventuella effekter pa

presentationen av de finansiella rapporterna av IFRS 18. Ovriga nya standarder, dndringar | standarder och tolkningsuttalanden som annu gj
tratt i kraft har inte tillampats i fortid i koncernens finansiella rapporter och beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella

rapporter,

Klassificeringar i balansrakningen
Anldggningstilladngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvédntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader

raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel beddéms understiga ett ar.

Koncernredovisning
Dotterféretag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att utforrma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med

ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rdstratterna. Forekomsten och effekten av potentiella réstratter som for narvarande ar
mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utdévar bestdmmande inflytande &ver ett annat foretag.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet &verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphdr. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvary. Koépeskillingen fér forvarvet av ett dotterfdretag utgodrs av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar adven verkligt viarde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder i ett rorelsefdrvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje férvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande | det forvarvade foretaget redovisas till verkiigt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde
pa forvdrvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas
som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde fér det forvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresuitat

Forsaljning av dotterbolag
Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den

forlorar det bestammande inflytandet.

Avvecklad verksamhet
For att kategoriseras som awecklad verksamhet maste verksamheten avse en vadsentlig och avgransad verksamhet eller vara en del av ett

initiativ med syfte att avyttra en vasentlig och avgransad verksamhet.

Koncerninterna poster
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och fdrluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterféoretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
redovisningsprinciper.

Intdkter fran avtal med kunder
Koncernens intakter fran avtal med kunder bestar i huvudsak av forséljning av tjanster inom omradena bemanning och rekrytering. For

bemanning uppstar avtalet normalt da kunden avropar en tjanst. Avtalsperioden utgoérs da av den avropade perioden och
prestationsatagandet ar sjalva bemanningstjansten. Transaktionspriset ar fast per utférd timme. Antalet timmar kan antingen vara avtalade
eller variera med kundens behov under avtalsperioden. Intadkten redovisas over tid da kunden erhaller och forbrukar nyttan med tjansten
samtidigt som den utfors. For rekrytering uppstar avtalet normalt i samband med att skriftligt avtal ingas. | avtalet finns ett
prestationsatagande: att rekrytera till den tjanst kunden dnskar tillsatta. Vid dnskemal kan tester av kandidater valjas till. Testerna behandlas
da som separata prestationsataganden och intékisredovisas vid slutford test. Transaktionspriset utgors i sin helhet av fasta delar. intakten
redovisas dver tid da koncernen skapar en tillgang utan alternativ anvandning samt har ratt till betalning fér prestation som uppnatts till dato.
ntakter varderas till det verkliga vardet av vad bolaget erhallit eller kommer att erhalla, med beaktande av eventuella rabatter som [amnats.
ntakterna redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras intern forsaljning. | de fall koncernen erhaller betalningar fran
<under innan prestation har utférts redovisas dessa som avtalsskulder under rubriken dvriga skulder i balansrakningen. En fordran redovisas
nar tjansten har utforts da ersattningen vid denna tidpunkt ar saker och det endast ar tidsatgang som kravs innan betalningen ska ske.
Fordringar bestar av kundfordringar, som uppkommer vid faktureringstilifallet och upplupna intakter, dar fakturering annu inte skett. Nar
koncernen har utfort en del av en prestation men inte har ratt att krava att ersattning forran ytterligare prestation sker redovisas en
avtalstillgdng. Posten Nettoomsattning i resultatrakningen utgérs i sin helhet av intakter fran avtal med kunder.,
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Utlandska valutor
Koncernens funktionella och rapporteringsvaluta dr SEK vilket ocksa éar moderbolagets redovisningsvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta

omraknas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pd rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder

redovisas bland finansiella poster.

Segmentsredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstdmmer med den interna rapportering som [dmnas till hdgste verkstdllande

beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rdrelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska besiut. Fran och med 2019 redovisar
NGS i ett segment istéllet for som tidigare i tva segment (Bemanning och Ledarforsérjning). NGS tjanster handlar om att tillgodose kundernas
behov av medarbetareiolika former. Traditionellt skedde detta i huvudsak genom bemanning, dvs NGS anstallde tillfallig personal som kunden
hade behov av under en viss tid. Over tid har inslaget av rekrytering till kunderna 6kat och over tid har det samtidigt skett en glidande
utveckling dér de olika enheterna organiskt utékar sitt samarbete och ocksa utvecklar bade rekryterings- och bemanningstjanster. Fran och
med 2019 har styrningen av verksamheten i koncernen anpassats till att styras som ett segment. Genom denna andring har mdjligheterna att
kunna ta till vara synergierna mellan de olika enheterna i koncernen forbattrats. De suboptimeringar som naturligt finns mellan olika
oraganisatoriska enheter har darefter vasentligt minskat. Gemensamma anstrangningar genomfars numera i vasentligt storre utstrackning, nar
det galler marknadsaktiviteter, tjdnsteutveckling och utveckling av systemstdd fér koncernens verksamheter. Nar det géller allokering av
resurser inom koncernen sker detta uteslutande efter en koncernmassig beddmning, inte efter vad olika organisatoriska enheter skulle 6nska.
Den ekonomiska rapporteringen till styrelsen och den verkstéllande direktéren sker primart ur ett koncernperspektiv. | tillagg till denna
redovisning begar den verkstdllande ledningen kompletterande information som i detalj visar de olika tjansteomradenas volymer och

ekonomiska bidrag till koncernens resultat.

Inkomstskatt
Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Samtliga inkomstskatter redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt for innevarande

period och tidigare perioder redovisas, till den del den inte betalats, som en skuld i balansréakningen. Om den betalda skatten overstiger den
berdknade skatten for innevarande och tidigare perioder, redovisas det dverskjutande beloppet som en tillgang i balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som harror fran underskott i verksamheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas | den utstrackning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot Overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatt redovisas 1 sin helhet, enligt
balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessa
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den férsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och lagar] som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer

att aterféras inom éverskadlig framtid.

Ersattning till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning

for beraknade rorliga ldnedelar redovisas nér koncernen har en rattslig eller informell férpliktelse att gdra sadana betalningar till féljd av att
tignsterna ifradga har erhallits fran de anstallda och avsdttningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.,

Ersidttningar efter avslutad anstallning
Koncernens planer foér ersattning efter avslutad anstdllning omfattar avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner. |

avqiftsbestdmda planer betalar koncernféretagen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga
vtterligare forpliktelser. Erséttning till anstallda i form av {6n och pension redovisas som kostnad under den period nar de anstéllda utfért de

tjdnster som ersattningen avser, Formansbestamda planer | koncernen avser TP 2 planen. ITP2-planen tryggas genom inbetalning av premier
till Alecta. Alecta saknar information om foérdelning av intjanade, avsattning och tillgangar mellan olika arbetsgivare, varfér dessa ataganden
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan for den
formansbestamda forsadkringen (tillgangar i forhallande till forsakringsatagandet) till 172 procent (172). Om konsolideringnivan under eller
overstiger normalintervallet (125-175) ska Alecta vidta atgarder, till exempel héja avtalade priser for nyteckning och utékning av befintliga
formaner, eller infora premiereduktioner. Alectas forsakringsatagande berdknas enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka skiljer sig fran de metoder och antaganden som tillampas vid vardering av férmansbestdmda pensioner enligt |AS19.

Ersidttningar vid uppsagning
En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat enligt avtal med den anstéllde.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och eventuella 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran

anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission

av nya aktier eller optioner, redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden,

Materiella anlaggningstillgangar
Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som

direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med
tilgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan maéatas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivhing sker over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Tillgangarnas
atervinningsvérde och nyttjandeperiod prdvas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgédngs redovisade varde skrivs omgaende ned till
dess &tervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.,
Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5ar 5 ar

Vinster och forluster vid awyttring faststélls genom en jamforelse mellan férsaljiningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Andra
vinster/forluster - netto i resultatrakningen.

26

Assently: 8f7c015bad62ee3be5hb81b5a9f01af58a650553340806a064ddd0ab416b3fabd75a30a21a3290c48c6dad0bseb425a771e533773b65780db41/7a8c829c8bc420



U33003938

2023

Goodwill arligen
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet &verstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det forvarvade

dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill testas arligen och &ven vid indikation pa eventuell vardenedgang
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill

som avser den avyttrade enheten. Se not 9 for antagande och analys som gjorts.

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen och vid indikation pa eventuell
vardenedgang. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang narhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gdérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvéirde. Atervinningsvérdet dr det hégre av tillgangens verkliga viarde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttiandevéarde. For materiella anlaggningstiligédngar, som tidigare skrivits ned gors varje balansdag en prévning av om aterféring bor goéras.

Finansiella instrument

Sinansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell stallning inkluderar likvida medel, kundfordringar, upplupna intakter,
everantdrsskulder, dvriga rantebarande skulder samt villkorad tilldaggskdpeskilling. Fran och med andra halvan av 2023 har NGS avtalat med
Nordea om férséljning av kundfakturor i syfte att minska kapitalbindningen i koncernen. Avtalet om férsaljining av kundfakturor innebar att
fakturafordringar séljs till Nordea utan regressratt. Avtalet omfattar en kreditlimit om 56,5 MSEK och Nordea Finans férpliktelser enligt avtalet
ar villkorat av borgen fran NGS. Krediten ar en revolverande facilitet och galler tillsvidare. Forsaljning av fakturor sker endast | dotterbolaget
Nurse & Doc Partner AB { 556576-9345 Joch avser endast fakturor for vardtjanster till Sveriges regioner.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell stdilining

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansréakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar koncernen presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala, aven om faktura dnnu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrédkningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen néar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen néar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp | balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och awyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen ar den
dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller awyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering av finansiella tfﬁqﬁnqc:rf
Klassificeringen av finansiella tillgdngar baseras pad koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren pa tillgangens

avtalsenliga kassafléden, Instrumenten klassificeras till;
« upplupet anskaffningsvarde,
o verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller
e verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfillet varderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affairsmodellen att inkassera avtaisenliga kassafldden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestadende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en férlustreservering fér férvantade kreditférluster.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffhingsvarde med undantag fér tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvéarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet varderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde med vardeforandring via

resultatet.

Nedskrivning av finansiellg instrument

Koncernens finansiella tillgdngar, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. For kundfordringar, upplupna intakter och
avtalstillgangar tilldmpas en forenklad metod och reserv fér kreditforluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela
den aterstdende loptiden. Berdkningen av férvantade kreditfoérluster baseras huvudsakligen pa en individuell beddmning av den aktuella
fordran tillsammans med information om historiska forluster for likartade tillgangar och motparter. Den historiska informationen utvarderas
och justeras kontinuerligt utifrén den aktuella situationen och férviantan om framtida handelser, De finansiella tillgangarna redovisas netto

efter avdrag for forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Berakning av verkligt varde
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar, upplupna intakter och leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras

verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur,

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett atagande, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera atagandet och att en tillforlitlig uppskatthing av beloppet kan gdras. Avsattningar gors med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det belopp som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvintade framtida kassafldodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skuiden. Avsattningar

omprovas per varje balansdag.

Leasing
Som |eastagare redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttianderattstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg fér leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen ar
leasingperiodens slut med tillagg for férlangningsklausuler.
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Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den
heddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den e] uppsdgbara perioden med tillagg fér ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella upplaningsréanta da den implicita rantan inte ar tillganglig, vilken
utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sdkerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under beddomd leasingperiod:

e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller en ranteniva, initialt vdrderade med hjalp av det index eller den rénteniva som gallde vid
inledningsdatumet,

e« eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas,

e |Osenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och

» straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeglar att sadan uppsadgning kommer att ske.

Skuldens virde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas berdknas pa den hyra som galler per respektive balansdag. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade vadrde. Pa motsvarande satt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla héndelser intraffar eller omstandigheterna
na ett betydande satt férandras pd ett satt som &ar inom Koncernens kontroll och paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéattstillgdngar och |easingskulder som egna poster i balansrédkningen. For leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 méanader eller mindre eller med en underliggande tillgdng av lagt vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart &ver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors |16pande.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller

utbetalningar.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas av en

eller flera osakra framtida h&ndelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsadttning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfloéde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt arsredovisningslagen och Radet fér Finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att moderbolaget ska folja IFRS sa langt det ar mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper beror framst pa arsredovisningslagen samt géallande skatteregler. Nedan redogdrs for de fall dar

moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut éverensstammer med |IFRS.

Leasing
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart over leasingperioden,

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det

redovisade virdet for innehav i dotterféretag. Utvardering om eventuellt nedskrivningsbehov pa det redovisade vardet av andelar i
koncernforetag utfors kvartalsvis. Om véardet pa andelar i koncernfdretag inte kan forsvaras skrivs vardet ned.

Finansiella tillgangar och skulder
| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och finansiella

omsattningstillgangar till ldgsta vardets princip,

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning e

erfordras. Koncernbidrag som moderfdretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition. | det fall
moderforetaget lAmnar ett koncernbidrag till ett dotterféretag redovisas det som en bokslutsdisposition. Utdelningar fran dotterféretag

redovisas som en finansiell intakt.
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Not 2 Intakter fran avtal med kunder

NGS har avtal med alla regioner dar VG-regionen och Region Jonképing utgor 15% (12 % ) respektive 10 { 8% ) av koncernens omsattning.
Ingen enskild kund utbver dessa dverstiger 10% av omsattningen. Moderbolagets minskade omsattning beror pa att den del som avser
vardbemanning under 2024 flyttats 6ver till det dotterbolag som har det regiongemensamma vardbemanningsavtalet.

G Koncernens externa nettoomsiattning fordelas pa foljande geografiska marknader:
(" 2024 % 2023 %
I Sverige 312 611 90% 460 569 98%

Y
Y Norge 57738 10% 12 767 2%

e Summa nettoomsattning 350 349 100% 473 336 100%

Koncernens avtalsbalanser 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar 50718 76 884
Avtalstillgangar - 1030

Avtalsskulder B} 3

Fordringar avser kundfordringar om 17 161 (38 391 ) och upplupna intdkter om 33 557 (38 493), Bade kundfordringar och upplupna intakter avser
fordringar pa kunder dar koncernen fullgjort sitt prestationsatagande och har en ovillkorlig ratt till betalning. Avtalstillgangar och avtalsskulder
uppkommer huvudsakligen i dotterbolagen Source, Human Capital och Qsearch, som har avtal med kunder till fast pris och dar koncernen har
pagaende prestationsataganden dar det som per balansdagen har presterats antingen dverstiger respektive understiger vad som fakturerats,
Samtliga avtalstillgangar och avtalsskulder vid respektive rakenskapsars ingang avser prestationsataganden som i sin helhet fullgjorts under
det aktuella rédkenskapsaret. Avtalstillgangar aterfinns | beloppet for upplupna intakter (not 13) och avtalsskulder i beloppet for upplupna
kostnader i balansrdkningen (not 19). Fakturering sker enligt avtal med kund, fér fastprisuppdrag sker det oftast uppdelat i tre tillfallen dvs
startfakturering, presentation av kandidat och slutfakturering. Fakturering pa |lopande rakning sker baserat pa nedlagd tid. Betalningsvillkor
for koncernens kunder ar 30 dagar.

Not 3 Ovriga externa kostnader
Kopta tjanster fran underkonsuiter
Dessa kostnader avser arvoden fran koncernens uthyrda personal, sasom lakare, sjukskdterskor, socionomer, ekonomer mfl, som fakturerar

arvode fran eget bolag istallet for att fa ersattningen utbetald via 6N,

Arvode och kostnadsersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Sverige 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 508 535 207 200
Ovriga revisionstjanster 14 128 M4 35
Owvriga tjanster . 102 - 102
Totalt Sverige G622 765 321 557
Norge

Revsionsuppdraget 55 88 - -
Summa 640 648 232 337

Arvode och ersattning till revisorerna under 2024 avser Grant Thornton i Sverige och Revisorshuset AS i Norge.

Not 4 Anstallda och kostnader for ersattningar till anstallda

Medelantal anstdlida™ 2024 varav man 2023 varav man
Koncernen

Sverige 142 15% 195 22%
Norge 22 24% 2 13%
Totalt | koncernen 164 16% 201 22%
Moderforetaget

Sverige 45 30% 48 33%
Totalt | Moderféretaget 45 30% 48 33%

*Inkluderar deltidsanstallda omraknat till heltidsekvivalenter

29

Assently: 9f7¢01bbad62eel3be5b81b5a8f01af58a650553340806a064ddd0ab416b3fabd75a30a21a3290¢c48¢c6dad0bbet425a771e533773b65780db417a8c828¢8bc420



Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Léner och ersattningar Sociala kostnader

2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 19 231 32 814 13 087 14 308
Varav pensionskostnader 3240 2 635
Dotterbolag 90 252 127 453 37 222 65 883
Varav pensionskostnader 7 435 9 485
Koncernen totalt 109 4835 160 2677 50 309 80 191
Varav pensionskostnader 10 675 12 120

Ldner och ersattningar férdelade mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och évriga

anstdallda
Styrelse, VD och ledande )
befattningshavare Ovriga anstdiida

2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 6 472 6 390 15 999 29 059
Varav pensionskostnader 624 628 2 616 2 007
Dotterbolag 6 301 5 440 91 385 131758
Varav pensionskostnader 843 745 6 591 8 809
Koncernen totalt 127773 1 830 107 384 160 817
Varav pensionskostnader 1467 1373 9207 10 816

Konsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare

2024 2023
Man 36% 55%
Kvinnor 64% 45%

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattnhingshavare

Ersattning for VD faststélls av Ersattningsutskottet, ersattning fér ovriga ledande befattningshavare faststalls av VD. Bolaget ska erbjuda
marknadsmassiq ersédttning sa att Bolaget kan attrahera och behalla en kompetent foretagsledning. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som
maojligt vara rimligt forutsagbara saval for Bolaget som for den anstalide. Ersattningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Vidare ska ersattningen gynna hallbara resultat och aktiedgarnas langsiktiga
intressen genom att ha mal som ar direkt kopplade till prestation. Ersattningen ska besta av foljande delar; fast grundlon, rorlig 16n,

pensionsformaner samt dvriga formaner.

Fast grundlén - ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, den anstilldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta |6nen ska ses 6ver arligen for att sakerstélla en marknadsmassig och konkurrenskraftig (on.

Rorlig 16n - rorlig 16n kan utga med ett maximalt belopp om tva manadsléner for ledande befattningshavare och endast foér det fall
medarbetaren Overskrider ett eller flera forutbestamda mal avseende resultat, omsattningstillvaxt och personliga mal for verksamhetsaret.
Malen bestams &rligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser. Pension - Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan

motsvarande |ITP.

Ovriga formaner - Ovriga férmaner sasom exempelvis bilforman kan férekomma i begransad utstridckning. Uppsagninastid -
Uppsagningstiden fér ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 12 manader. Uppsagningstiden &r individuell och reglerad |
anstallningsavtal. Anstallningsavtalet for den verkstallande direktoren [6per tills vidare. Uppsagningstiden for den verkstallande direktoren ar
12 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran den verkstéallande direktérens sida utgors uppsagningstiden av 6 manader.

Styrelsen
Styrelsearvodet faststédlldes pa ordinarie arsstamman den 31 maj 2024, arvodet har faststéllts till 600 000 kronor (600 000). Arvodet till revisions-

utskottet faststélides till 50 000 kronor (50 00Q}. Charlotte Pantzar Huth, Kai Bruun och Nils Sjogren har valt att avsta sina arvoden fér 2024.
Styrelsen beslutade att revisionsutskottet ska utgoras av hela styrelsen varfor inget arvode utgatt till revisionsutskottet.,

Valberedningen
Valberedningen uppbéar inte hagon ersattning.
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2023, SEK Styrelse- Rorlig Pensions- | Ovrig ersattning] Summa
arvode/ ersittning | kostnader
grundl|én
Bertil Johansson, Styrelsens 200 000 - - 25 000 225 000
ordforande
Charlotte Pantzar Huth, - - - - =
Styrelseledamot
Gerth Svensson, Styrelseledamot 100 000 - - 16 667 116 667
Helene Jansbo, Styrelseledamot 100 000 - - 8 333 108 333
Johan Rehnvall, Styrelseledamot 100 GO0 - - - 100 000
Gerth Svensson, tf Verkstallande 742 156 - ~ - 742 156
direktor
Erika Ronnguist Hoh, 1820 160 180 000 547 4770 58 852 2 606 482
Verkstallande direktor
Ovriga ledande befattningshavare | 7 049 255 31250 766849 44 065 7 891 419
2)
Summa 10 111 571 211 250 1314319 152 917 11 790 057
2024, SEK Styrelse-arvode/ | Rorlig Pensions | Ovrig Summa
grund|én ersattning -kostnad | ersattning
Fredrik Grevelius, 100 000 - - - 100 000
Styrelseordférande
Jan Bengtsson, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 0Q0
Jan Bengtssson, tf VD 871163 57 000 - . 028 163
Helene Jansbo, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Charlotte Pantzar Huth, - - . - -
Styrelseledamot
Kai Bruun, Styrelseledamot - - - - -
Nils Sjogren, Styrelseledamot - . - - -
Erika R6nnguist Hoh, avg VD 2 154 262 - 547 4770 102 336 2 804 068
Ovriga ledande befattningshavare | 5402 434 - 690 345 107 998 6 200 777
3)
Summa: 8 627 859 57 000 1237 815 | 210 334 10 233 008

'Ovrig ersattning avser fri bil for VD och CFO 2023 och 2024, Arvode om totalt 50 000 kr till ledaméterna i revisionsutskottet,
Bertil Johansson, Gerth Svensson och Helene Jansbo under 2023.

2 Ovriga ledande befattningshavare utgoérs av CFQ, COO och 3 stycken VD:ar inom rekrytering och bemanning 2023

3 Ovriga ledande befattningshavare utgdérs av CFO, COO, CMO, Affarsomradeschef, och VD dotterbolag 2024

Not 5 Leasing

Nyttjanderittstillgang

TSEK 2024 2023
Ingaende balans 10 906 1422
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under aret - 14 197
Avskrivningar under aret -4 937 -4 713
Utgaende balans 5969 10 906
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Koncernens nyttjanderatter i balansrakningen utgdrs av leasingavtal avseende kontorslokaler. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begransningar utdver sakerheten i den leasade tillgangen. Fér 18ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiell

riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

IFRS 16
I1SEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -4 937 <4713
Ra&nta pa leasingskulder -160 -166
Variabla [easingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -541 -547
Kostnader for |easar av lagt vdrde, e korttidsleasing av lagt varde -248 -286
-5 886 -5 712
Framtida minimileaseavgifter
TSEK Moderbolag Moderbolag |
2024-12-3] 2023-12-3]
Inom ett ar 5734 4 607
Mellan ett och fem ar 1649 5002
Langre an fem ar — _
7 385 960059

Moderbolagets kostnadsforda leaseavgifter uppgar till 5734 (4 607) TSEK, varav kostnader fér jokalhyra utgars av 5734 (4 607) TSEK.
Ingen variabe| leasingavgift utgar.

Belopp redovisade i rapporten over kassafloden
TSEK 2024 2023

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 6 699 5366

Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Dessa avtal bestar i huvudsak av ] uppsagningsbara perioder om 3 ar, som forldngs med
ytterligare perioder om 3 ar om Koncernen inte sdger upp avtalet med 6 till 9 manaders uppsagningstid. For kontor beddomer
Koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt sdkert att avtalen kommer att forldhgas bortom den forsta perioden — dvs

leasingperioden bedéms vanligen till en period. Leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex.

Avtalen kraver att Koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasinggivaren. Dessa belopp faststalls
arligen.

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar dven IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar |easar av lagt varde. Koncernen har valt

att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal. Koncernen leasar aven ett mindre antal fordon som
av vasentlighetsskél &r undantagna fran berakningarna av nyttjanderattstillgang och leasingskuld.

Not 6 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Ovriga = . - -
Kursvinster - - - -
Summa - ~ . ~
Finansiella kostnader

Rénta pa leasingskuld & checkkredit 3133 3234 825 2103
Kursforiuster 454 251 - -
Summa 3 587 3 485 825 2103
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Not 7 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat - ~ - -
Uppskjuten skatt 5639 4 685 2 753 2 094
Totalt redovisad skatt pa arets resultat 5639 4 685 2753 2 094
Resultat fore skatt -'76 149 -130 459 -26 191 -105 803
Inkomstskatt beraknad enligt aktuell
skattesats 20,6% (20,6%) 15 687 26 875 5395 21795
- Ej avdragsgilla kostnader -10 053 -22 201 -2 643 -19 702
- Ej skattepliktiga intakter 5 1 0,2 ]
Skattekostnad 5 639 4 685 2753 2094

Koncernen Moderbolaget
Underskottsavdrag 2024-12-3] 2023-12-31 2024-12-3] 2023-12-31
Ingaende virde 24 980 5 856 12 009 _
Omrakningsdifferens = -4 - s
Tillkommmande underskottsavdrag 27 374 19165 13 360 12 009
Utnyttjade underskottsavdrag - - - -
Utgaende varde 52 354 24 980 25 369 12 Q09
Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget

2024-12-3] 2023-12-31 2024~12-31 2023-12-3]

Ingaende balans 5146 1738 2 473 379
Leasing G 42 - -
Avsattning pension 23 47 23 47
Omrakningsdifferens 141 -4 - -
Tillkommmande underskottsavdrag 5 751 3360 . 2730 2 047
Utnyttjade underskottsavdrag - - - -
Utgaende balans 10 785 5146 5226 2 4773

Uppskjuten skattefordran

Koncernen har uppskjutna skattefordringar om 10,8 (51) MSEK varav merparten bestar av dels uppskjuten skatt pa underskottsavdrag
avseende moderbolaget om ca 52 MSEK samt avseende dotterbolagen ca 50 MSEK, resterande belopp avser uppskjuten skattefordran
avseende IFRS 16 pa 0,2 MSEK och skattefordran pa kapitalférsédkring om 0,4 MSEK. Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att saval
de svenska bolagen som det norska bolaget de ndrmaste aren kommer att generera tillrackliga vinster som motiverar de underskottsavdrag
som ar underlag for beraknad uppskjuten skattefordran. Styrelsen anser att det bokférda beloppet pa 10,8 (5,1) MSEK kan férsvaras av de vinster
som berdknas genereras under de kommande aren. Inga av koncernens underskott ar tidsbegransade och dessa har under 2024 utnyttjats

med 0,0 MSEK (0), harefter kvarstar outnyttjade underskottsavdrag om 10,8 MSEK (5,1) i koncernen,

Not 8 Kapitalforsakring

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2024-12-3] 2023-12-31 2024-12-3] 2023-12-31
Vid arets borjan 1555 1439 1555 1439
Arets inkdp - 116 i 116
Utgaende anskaffningsvéarde 1555 1 555 1555 1555

Kapitalférsakringen ar avsedd att tdcka pensionsforpliktelser for den f d verkstallande direktdren, dar en mindre del av pensionen placerats |
en kapitaltorsakring.
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Not 9 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 247130 247 130
Arets inkdp ; _
Utgaende anskaffningsvérde 247130 247 130
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -127 870 -20 000
Nedskrivningar under aret -50 000 -107 870
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -177 870 -127 870
Redovisat varde vid arets slut 69 260 119 260

Foretagsledningen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Sedan 2019 betraktas verksamheten i NGS som
en kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp for den kassagenererande enheten har faststéllts baserat pa berdkningar av
nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa resultatprognoser for de narmaste fem aren,
som godkants av foretagsledningen. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd langsiktig tillvéxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for den marknad NGS verkar. Féretagsledningen beddmer att inget
ytterligare nedskrivningsbehov foreligger. Foretagsledningen har beddmt att omsattningstillvaxt och rérelsemarginal ar tva viktiga faktorer i

nedskrivningstesten, Antaganden kring dessa faktorer i prognosperioden baseras pa tidigare resultat och faststdllda prognoser av
foretagsledningen.

En kénslighetsanalys ar utford med sarmma antaganden om kassafldden for de kommande fem aren men med en
diskonteringsranta fore skatt om 17,5%. Inget potentiellt nedskrivhingsbehov konstaterades toreligga vid denna hogre diskonteringsranta. Vid

en halvering av omsattningstillvaxten eller en minskning av rérelsemarginalen med 0,5%-enheter sa uppstar inte heller nagot
nedskrivningsbehov.

De vasentliga faktorerna (diskonteringsranta fore skatt och uthallig tillvaxttakt) som anvants vid berakning av nyttjandevarden 2024 och 2023
ar foljande; Uthallig tillvaxttakt 2% (2%), Diskonteringsranta efter skatt 15,0% {14,0%) och fore skatt 18,9% (17,7%).

NGS gor regelbundet nedskrivningsprovningar av bokférd goodwill. Nuvarande hoga avkastningskrav pa eget kapital — bland annat som en
foljid av inflations- och rantenivderna — samt en uppdatering av framtida beddtmda intékter och rérelsemarginal har paverkat vérdet pa
tillgangen negativt, varfér det bedémdes motiverat att géra en nedskrivning av koncerngoodwill med 50 MSEK per 30 juni 2024, Styrelsen
beddmer per 2024-12-31 att inga tillkommande nedskrivningar ar nédvandiga.

Not 10 Inventarier Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2024-12-31 2023-12-3] 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 6 308 6 308 4 202 4 202
Arets inkdp 0 - O -
Arets utrangering - - _ -
Utgaende
anskaffningsvarde 6 308 6 308 4202 4202
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -6 023 -5 796 -3 918 -3 696
Avskrivningar under aret -285 227 -284 222
Arets utrangering - - - -
Utgaende ackumu-
lerade avskrivhingar -6 308 -6 023 -4 202 -3 918
Redovisat varde 2024-12-3] 0 285 O 284
Not 11 Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2024-12-3] 2023-12-3]
Vid arets borjan 99 255 194 736
Nedskrivning andelar av
andelar i koncernforetag -12 500 -85 48]
Redovisat varde 2023-12-3] 86 755 99 255
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i kohcernforetag
Rostratt & Bokfart Bokfort
Antal kapitalandel varde varde
Dotterbolag/ Org.nr/Sate andelar i % 2024 2023
Plus Care AB, 556592-0575, Sthim 100 000 100 11168 11168
Nurse & Doc Partner Scandinavia AB, 556576-9345, Karlskrona 1 000 100 25 856 25 856
Human Capital Group HCG AB, 556701-1225, Sthim 1000 100 14 816 14 816
Socionomuthyrning i Sverige AB, 556928-1909, Sthim 500 100 1932 4 432
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Source Executive Recruitment Sweden AB, 556550-5574, Sthim 1000 100 20 558 30 558

Verdi Vard AB, 559249-2895, Sthim 250 100 25 25
Qsearch AB, 556694-3501, Sthim 1 000 100 12 400 12 400
TOTAL 86 755 99 255
Not 12 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2024~12-31 2023-12-3] 2024-12-31 2023-12-31
Depositioner lokaler 147 604 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 1464 753 32 6
Summa 1 6] 1357 52 6

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-3]1 2025-12-3] 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 31792 38 493 1307 6 592
Avtalstillgangar - 1090 - -
Férutbetalda hyror - - 1376 1309
Ovriga forutbetalda kostnader 1766 3139 541 557
Summa 33 557 42722 3224 8 458
Not 14 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2024-12-3] 2023-12-31 2024-12-3] 2023-12-3]
Tillgodohavande hos bank * 14 93] 2 34] 8 879 -
Summa 14 93] 2 34] 8879 -

*Varav spdrrade medel TSEK 0 (1 141) - se not 20,

Not 15 Rorelseforvarv

| Januari 2021 férvarvade NGS Group samtliga aktier i rekryteringsbolaget Qsearch AB. Avtalet ingicks den 19 januari 2021 och aktierna tilltraddes
den 1 februari 2021. Képeskillingen fér aktierna i Qsearch bestod dels av en fast del om 6,0 MSEK som erlades kontant pa tilltréadesdagen och
dels av en tillaggskopeskilling, varav 3 MSEK utbetalats under 2022 och resterande 3 MSEK utbetalades under 2023.

Not 16 Eget kapital Koncernen Moderbolaget

2024-12-3]1 2023-12-3] 2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier (st) 24 812 B83 9 022 868 24 812 883 G 022 868
Koncernen

Aktiekapital
Alla aktier ar av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier ar fullt betalda och berattigar till en rost. NGS Group AB sjalv eller dess

dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 2,50 SEK (2,50).

Overkursfond
Overkursfond utgdrs av kapital tillskjutet av NGS Groups dgare i form av 6verkurs vid nyemissioner samt aktiedgartillskott,

Reserver
Koncernens reserver bestar till fullo av omrékningsreserver. De innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av den

utlandska verksamhetens finansiella rapporter som &r upprattade i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens

redovisas i resultatet vid awttring av utlandska verksamheten.
Moderbolaget

Aktiekapital
Alla aktier ar av samma aktieslag och har inga begréasningar. Alla aktier ar fullt betalda och berattigar till en rost. NGS Group AB sjalv eller dess
dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 2,50 SEK (2,50).

Reservfond
Reservfonden bestar av avsdttningar enligt tidigare regelverk.

Overkursfond
Moderbolagets dverkursfond utgors av overkurs vid nyemissioner.

Hantering av kapital
NGS-koncernens strategi syftar till att skapa god avkastning till aktiedgarna under finansiell stabilitet. Féljande &r NGS malsattningar:

o Nettoomsattningstillvaxt: 10% organiskt och genom férvarv éver tid. Ar 2024 var tillvéxten -26% (-12,5%).

. RGrelsemarginal: 4% éver tid. Ar 2024 var rérelsemarginalen -6,4% (-4,3%).
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ingen utdelning.

Aktieutdelning: 40-50% av resultat efter skatt under forutsattning att bolagets finansiella stallning tillater utdelning. For ar 2024 féreslas

Nettoskuldsattning: max 50% av eget kapital. Per 31 december 2024 var nettoskuldsattningen 4,4% (22,3%).

Not 17 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2024-12-3] 2023-12-3] 2024-12-3] 20235-12-5]
Beviljad kredit 20 000 20 000 20 000 20 000
Utnyttjad kredit - -8 009 -11121 -8 009
Qutnyttjad kredit 20 000 11 991 8779 11 €91

Not 18 Ovriga skulder (inkl. skulder till kreditinst.*) Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-3]1 2024-12-31 20235-12-31
Moms 4 863 6 747 848 1472
Kallskatt 3125 4 520 474 1099
Skulder till kreditinstitut (Nordea*) 4166 12 500 4166 12 500
Sociala avgifter 2 600 4101 429 997
Ovrigt 1069 576 1677 511
Summa 15 823 28 444 7 594 16 579

* Per balansdagen 2023 12 31 hade NGS erhallit muntligt, men inte skriftligt, godkdnnande fran Nordea
om awikelse fran ett finansiellt dtagande i laneavtalet. Lanet om 12,5 MSEK klassificerades darfér om som
kortfristigt per balansdagen 23-12-31 enligt 1AS 1.74. Efter att det skriftliga godkannandet har erhallits fran
Nordea i januari 2024 klassificeras lanet ater som langfristigt per balansdagen 24-12-31. Den del som

kommer att amorteras under 2025 ligger kvar som kortfristig.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-3] 2023-12-3] 2023-12-3] 2023-12-3]
Upplupna ldner 3739 6 305 1248 2 69]
Upplupna sociala avgifter 2 369 8 131 403 1546
Avtalsskulder . - - -
Upplupna kostnhader 6 855 10 903 1613 4 402
SuUMmMma 12 963 25 339 3264 8 639
Not 20 Stallda siakerheter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-3] 2023-12-31 2024-12-3] 2023-12-3]
Foretagsinteckningar 56 000 56 000 50 000 50 000
Pantsatta aktier i dotterbalag 38 171 47 171 37 025 37 023
Sparrade bankmedel - 1141 - -
Summa 94 171 104 312 87 025 87 023
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024-12-3] 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-3]
Eventualforpliktelser 16 510 14973 16 510 12 703
Summa 16 510 14 973 16 510 12 703

Stallda sakerheter utgors av foretagsinteckningar och avser sikerhet for koncernens checkkredit hos Nordea tillsammans med pantsatta aktier
| dotterbolagen Plus Care AB och Nurse Partner Scandinavia AB.

Eventualforpliktelserna avser sdlda fakturor hos Nordea Finans som NGS Group AB gatt i borgen for,
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Not 21 Niarstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har eller har haft nagon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget
forutom normal ersattning i form av 16n och styrelsearvode. Transaktioner mellan koncernbolag utgdrs framst av s.k. management fees och
innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc.) férdelas ut fran moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa

fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.

For ersattning till styrelsen samt ledande befattningshavare, se not 4 Anstallda och personalkostnader. Sedvanliga [&dner och ersattningar har
betalats till koncernledningen. En férteckning av koncernens dotterbolag, vilka dven ar de bolag som ar narstaende till moderbolaget, anges |
not 11 Andelar i koncernféretag. Koncernen innehar inga intresseféretag. | bokslutet har koncernbidrag fran dotterbolag redovisats med 1,75
MSEK (6,1), se &ven not 25 fér mer information. Transaktioner fran dotterbolagen till moderbolaget utgdrs av kostnader fér uthyrd personal da

dotterbolagen varit underkonsult till moderbolaget, dessa transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget Intakter Intdkter Kostnader Kostnader  Fordringar Fordringar Skulder Skulder
2024 2025 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 20235-12-31
AB Resurslakarnai Sverige - - - - - - - -
Pius Care AB - 39 - - - - 13709 13 503
Nurse- & Doc Partner Scand. AB 4 557 3087 1035 - 29 958 19 652 - -
Human Capital Group HCG AB 1731 1348 - 12 2 509 ~ - 914
Socionomuthyrning i Sverige AB 1265 333 - - - - 60 1152
Source Executive Recruitment 4. 746 3 246 1006 247 - - 4 Q57 4 842
Verdi Vard AB - - - 886 - - 8 959 7 238
Qsearch AB 1814 1 55] - - 1647 - - 501
14113 S 604 2 041 1146 34114 19 652 26 785 28150
Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen Koncernen  Moderbolaget  Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-51

Langfristiga leasingskulder 1036 5023 - =

Langfristiga skulder* 14 832 7 856 14 832 7 856

Avsattningar** 1 555 1 555 1 555 1 555

Summa 17 423 14 434 16 387 9 411

*Langfristiga skulder bestar av ett s k dgarlan fran Charlotte Pantzar Huth om 8 581 TSEK samt [angfristig del av |an fran Nordea om 6 25]
TSEK, Total skuld Nordea uppgick 2024-12-31 till 10 417 Tkr.

Agarlanet ska slutamorteras senast 6 manader efter det att Nordeas lan om 10,4 MSEK &r slutamorterat.

Se aven Handelser efter periodens utgang

¥ Avsattningar avser pensionsforpliktelser till fd verkstallande direktéren, dar en mindre del av pensionen placerats i en kapitalforsakring.

Not 23 Finansiella tillgangar och skulder-

Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31 férdelade per varderingskategori 2023-12-31.

Finansiella
tillgangar/ Finansiella
skulder tillgangar/skulder
varderade till varderade till
upplupet verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen  redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 38 391 - 38 39]
Upplupna intakter 38 493 - 38 493
Depositioner lokaler 604 - 604
_ikvida medel 2 34] - 2 34]
Summa 79 829 - 79 829
Finansiella skulder
_everantorsskulder 28 53] - 28 53]
_angfristig leasingskuld 5023 -~ 5 023
Kortfristig leasingskuld 5534 - 5534
Checkkredit 8 009 - 8 009
Upplupna kostnhader 10 903 - 10 903
Summa 58 000 - 58 000
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31 fordelade per varderingskategori 2024-12-31.

Finansiella
tillgangar/ Finansiella
skulder tillgdngar/skulder
varderade till varderade till
upplupet verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 17 161 - 17 161
Upplupna intakter 33 557 - 33 557
Depositioner lokaler - - -
Likvida medel 14 93] - 14 93]
Summa o5 649 - 65 649
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 10 433 e - 10 433
_angfristig leasingskuld 1036 - 1036
Kortfristig leasingskuld 4 611 - 4 611
Checkkredit = = -
Upplupna kosthader 12 963 - 12 963
SuMmma 29 043 - 29 043

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31 férdelade per varderingskategori 2023-12-31.

Finansiella
tillgdngar/ Finansiellia
skulder tillaangar/skulder
véarderade tili varderade till
upplupet verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar O 557 - 9 557
Upplupna intakter 6 592 . 6 592
Finansiella instrument - - -
Summa 16 149 - 16 149
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder Q 492 9 492
Checkkredit 8 009 8 009
Upplupna kostnader 4 402 4 402
Summa 21903 21903

Moderbolagets finansielia tillgangar och skulder per 2024-12-31 fordelade per varderingskategori.
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Finansiella Finansiella
tillgangar/ tillgangar/skulder
skulder varderade varderade till
titl upplupet  verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 1 552 1552
Upplupna intékter 3222 3222
Finansiella instrument - _
Likvida medel 8 879 8 879
Summa 13 653 13 653
Finansiella skulder
| everantorsskulder 1232 | 252
Checkkredit . _
_Upplupna kosthader 3264 3264
Summa 4 4946 4 4906



U33003570

I
-}

r~l

{

For samtliga poster ovan férutom upplaning, ar det bokférda vardet en approximation av det verkliga varde,
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Da skulder till kreditinstitut 16per med rorlig
ranta som i allt visentligt bedtms motsvara aktuella marknadsrantor bedéms dven bokfort varde pa lan i alit

vasentligt motsvara verkliga varden.

Avstidmning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

icke-kassaflodes-

2023-01-01 Kassafléden g  u ; 2023-12-31
- paverkande forandringar
Koncernen, tkr Ovrigt
Checkkredit 35525 -27 516 - 8 009
Upptagna lan - 20 000 - 20 000
lLeasingskulder 1065 -4 707 14199 10 557
Skulder harrérande fran
_ o 36 590 -12 223 14199 38 566
Finansieringsverksamheten
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
2024-01-01 usssfifidan , JSMe-RASERDOdes: 2024-12-31
paverkande férandringar
Koncernen, tkr Ovrigt
Checkkredit 8 009 -8 009 - -
Upptagna lan 20 000 -2 083 - 17 917
Leasingskulder 10 557 -4 204 -706 5647
Skulder harrérande fran ‘
38 556 -14 296 ~706 23 564

Finansieringsverksamheten

Not 24 Finansiell riskhantering
NGS bedriver verksamhet inom bemanning, rekrytering och executive search. Stérre delen av verksamheten ar upphandlad enligt lagen om

offentlig upphandling och de stérsta kunderna finns inom stat, kommun och regioner. | och med koncernens fokusering pa bemanning och
rekrytering har NGS en 6kad risk mot hur dessa behov utvecklas. Koncernen har idag inga storre motpartsrisker.

Riskerna kan indelas | foéljande kategorier:
. Finansieringsrisk/ Likviditetsrisk

- Kreditrisk

- Valutarisk

+ Ranterisk

- Qvriga risker

Finansiering/ likviditetsrisk

Baserat pa bolagets budget, prognhoser, den under aret genomfdrda emissionen, kreditfaciliteter och med beaktande av dverenskomna
framtida finansiella ataganden gentemot Nordea beddms NGS rorelsekapitalbehov for kommande 12 manader vara tillgodosett.

Det ar saledes styrelsens beddmning att NGS har tillrackligt rorelsekapital 1é6r planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for
att framtida kapitalbehov inte kan uppsta. | mars 2025 amorterades hela lanet till Nordea (10 416 667 SEK )som lag till grund for bolagets

kovenantkrav — genom amorteringen kvarstar inte langre nagra kovenantkrav fran Nordeas sida,

Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Diskonteringseffekten for belopp som férfaller inom 24
manader &r ovasentlig. Det finns risk att Koncernen kan komma att behédva ytterligare finansiering i framtiden. Moderbolagets férmaga att
framgangsrikt ta in kapital ar beroende av flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella marknaden rent generellt, Koncernens
kreditvardighet samt dess mojlighet att dka skuldséattningen vid en sadan tidpunkt. Koncernens tillgang till finansieringskallor vid en viss given
tidpunkt kan ddrmed behdva ske pa mindre férdelaktiga villkor. Stérningar och osdkerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ocksa begransa
tillgangen till kapital som ar nddvandigt for att bedriva Koncernens verksamhet. Det finns saledes risk att Koncernen i framtiden inte kan
erhalla finansiering till rimlig kostnad eller pa godtagbara villkor och om Koncernen inte kan erhalla finansiering kan detta fa en véasentlig

negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

NGS har for samtliga av Nordeas utstallda krediter forbundit sig att folja vissa kovenanter vilka rapporteras kvartalsvis, Under férsta kvartalet
2024 brét bolaget mot kovenanten och belades med en waiveravgift pa 0,25 MSEK. For perioden darefter har bolaget uppfyllt kovenanten
samtliga kvartal.! mars 2025 amorterades hela den utstéllda krediten {10 416 667 SEK ) vilket ocksa innebar att inga kovenantkrav fran Nordeas

sida Kkvarstar.
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Loptidsanalys Mindre Mellan Mellan  Mer én

Koncernen

TSEK an3m 3-6m 6-12 m 1ar Summa

Per 31 december 2023

Leverantdrsskulder 28 53] - — — 28 53]

Leasingskuld - — 5534 75 10 557

Agarldn * - - = 7 856 7 856

Lan till kreditinstitut ** - - - 12 500 12 500

Checkkredit - - 8 009 - 8 009

Upplupna kostnader 25 339 — - - 25 339
59 404 - 8 009 25,575 92 192

* Agarldn om 7,5 MSEK, efterstéllt [3net frAn Nordea, |6per till en fast rénta om 8%. Lanet ska aterbetalas senast 6 manader efter att |anet

fran Nordea &r reglerat

* [ An fran Nordea om 12,5 MSEK [6per med en rorlig rénta och har en avbetalningstid pa 3 ar med halvarsvis amortering fran och med

2024-06,

Per 31 december 2024 -
pagende/

Skuld for tillaggskdpeskillingar

Leverantorsskulder 10 433 - — — 10 433
l.easingskuld 4 6ll — — 1036 5647
Agarlan - . 8 581 - 8 581
Checkkredit - - - - -
Lan till kreditinstitut 10 416 - - - 10 416
Upplupna kostnader 12 963 ~ - —~ 12 963
38 423 - 8 581 1036 48 040
Loptidsanalys Mindre Mellan Mellan Mer an
Moderbolaget
TSEK an3m 3-6m 6-12 m lar Summa
Per 31 december 2023
Leverantdrsskulder 9 492 — - - 9 492
Checkkredit - — 8 009 - 8 009
Upplupna kostnader 8 639 = — — 8 639
18 13] — 8 009 - 26 140
Per 31 december 2024
Skuld for tillaggskdpeskillingar - - - - -
Leverantdrsskulder 1232 — - - 1232
Checkkredit = = = = =
Upplupna kostnader 3264 — - - 3264
4 496 — - — 4 496

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen for NGS ar sakerstalld genom att bolaget under aret tillférts medel i samband med anvandandet av dverenskomna
kreditfaciliteter {checkrakningskredit och extern lanefinansiering), fakturaférsaliningsfacilitet samt tillskott fran beslutad och genomférd

emission. NGS skuldsattningsgrad ligger inom koncernens finansiella mal om 50%.

2024 2023
Likvida medel 14 93] 2 347
Extern lanefinansiering -18 998 20 356
Tillaggskopeskillingar . -
Checkkredit - -8 009
Summa nettoskuld 4 067 26 024
Totalt eget kapital 92168 116 760
Skuldsattningsgrad 4.4% 22.3%
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Kreditrisk
Kreditrisken utgors av risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina avtalsenliga forpliktelser och att eventuella

sdkerheter inte ticker koncernens fordran. Koncernens kreditrisk ar sadledes kopplad till kundfordringar, eventuellt avtalstillgangar och likvida
medel. Huvuddelen av kundfordringarna och de upplupna intdkterna avser stat, kommuner och regioner med hdg betalningsférmaga, varfor
kreditrisken anses vara lag. Koncernen har dven samarbeten med etablerade inkassoféretag for att hantera risken fér att inte fa in utestaende
fordringar. Per 2024-12-31 uppgick kundfordringar till 17 161 (38 391) TSEK. Koncernens kundfordringar ar i SEK och NOK. Koncernen har haft
kundférluster under 2024 om 150 TSEK. Bolaget har bokat resterande del av fordran som osdker - totalt 177 TSEK dar utgangen dnnu ar oviss.
Styrelsen beddémer att ndgon forlustreserv avseende kundfordringar utdver detta inte féreligger. Styrelsen bedémer att det inte heller finns
nagon kreditrisk i koncernens banktillgodohavanden, da dessa &r betryggande placerade. Avtalet med Nordea om fakturaférsélining innebar
att kundfordringar séljs utan regressratt, d v s kreditrisken dver gar till Nordea.

Valutarisk
Valutarisken utgdrs av fordndringar i valutakurser. Av koncernens omsattning kommer 10 (2) procent fran den norska verksamheten |

dotterbolaget Nurse Partner Norge AS. Dotterbolagens funktionelia valuta utgérs av norska kronor, vilket goér att en valutarisk uppstar nar de
monetara tillgdngarna och skulderna rdknas om till koncernens redovisningsvaluta. Vidare utgdrs valutarisken risken vid omrakning nar
dotterbolagets resultat- och balansrdkning omréknas till svenska kronor, moderbolagets rapporteringsvaluta. | évrigt forekommer ingen
forsaljning eller inkép i annan valuta 8n svenska kronor. Da valutarisken beddms som ytterst liten har koncernen valt att inte sdkra valutarisken.
Vid en féréndring av valutakursen med 10 % skulle detta paverka koncernens resultat med 0,5 MSEK {01}

Ranterisk

Koncernen har per balansdagen en checkkredit och tva externa lan, samtliga med rorlig rénta. Koncernen rantebinder inte sina placeringar av
likviditeten vilket gér att rinterisken dr lag. Ranterisken definieras som risken att tillgédngliga likvida medel inte placeras sa att marknadsmassig
ranta erhalls eller att marknadsréntornas fluktuation har en negativ paverkan pa3 NGS finansnetto. For att begransa risken innehaller
Koncernens finanspolicy riktlinjer och bestdmmelser avseende bland annat |6ptider for placeringar av tillgénglig likviditet och kortfristiga lan.
Enligt finanspolicyn erfordras sarskilt beslut av styrelsen for anvdndning av derivat i syfte att begrénsa ranterisken. | mars 2025 har bolagets

kredit hos Nordea amorterats i sin helhet med 10 416 667 SEK, Genom denna amortering har Nordeas krav pa kovenanter upphaort.
Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Koncernens tjanster, Detta tacks i normala fall av férsakringar.

Framtida forvarv
NGS planerar att fortsatta expandera verksamheten genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Framgangen med Koncernens

tillvAxtstrategi ar beroende av flera faktorer, till exempel att koncernen lyckas hitta lampliga férvarvsobjekt eller platser for expansion, férhandla
godtagbara koépevillkor, finansiera forvarven eller expansionen. Det finns risk att NGS framtida férvarv eller expansion inte kan gdéras pa
gynnsamma villkor eller platser. Det foreligger aven risk att det inte finns ett tillrdckligt stort antal forvarvsobjekt eller expansionsmdajligheter
tillgdngliga for Koncernen for att den ska kunna genomféra sin tillvaxtstrategi eller att Koncernen kommer att kunna slutféra planerade forvary
eller planerad expansion. Det finns dven operativa och finansiella risker i samband med férvéary, expansion och integration av verksamheter
och projekt i Koncernens befintliga verksamhet, inklusive bland annat exponering for okanda forpliktelser samt hdgre forvarvs-, expansions-
och integrationskostnader an férvantat. Integration férutsatter bland annat att det ar mdjligt att anvdnda den befintliga strukturen pa ett
optimalt satt, att verksamheten i de férvarvade verksamheterna gar att andra, att ndédvandiga rekonstruktionsatgarder kan genomfdras och
att det finns tillracklig tillgang till personal med nddvandig kompetens. Dessutom kan forvarv av mindre [dnsamma verksamheter eller
resursintensiv expansion inverka negativt pa Koncernens marginaler. Vidare finns det risk att Koncernens bedémningar och antaganden som
ror mojligheterna till forvarv eller expansion eller férvarvade verksamheter kan komma att visa sig vara inkorrekta, eller att forpliktelser,
ofdrutsedda handelser eller andra risker som tidigare var okanda for NGS intréaffar. Om nagon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Begransade resurser

For genomforandet av Koncernens strategi ar det av vikt att Koncernens resurser disponeras pa ett f6r Koncernen optimalt satt. Det kan finnas
risk for att Koncernen misslyckas med att kanalisera resurserna och darmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem saval som
personalrelaterade problem. Till dvriga risker som bolag i NGS-koncernen utsatts for finns bland annat brand, traditionella forsakringsrisker och

stold. For dessa risker har NGS tecknat erforderligt forsakringsskydd.

Not 25 Utdelning samt koncernbidrag till moderbolaget fran dotterbolag
| moderbolaget har anteciperade utdelningar om 0,0 MSEK (0,0) samt koncernbidrag fran dotterbolagen om 1,75 MSEK (6,05) redovisats.

Koncernbidragen férdelar sig per bolag enligt féljande:

2024 2023
Plus Care 1750 6 050
Socionomuthyrning . -
Source Executive 5 .
Nurse & Doc Partnher Scand. - .
Qsearch _ .
Human Capital . }

summa 1750 & 050
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Not 26 Koncernens resultat och foreslagen utdelning per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning 2024 2023
Arets resultat 2% 438 -125 774
Vagt antal utestaende aktier 19 549 545 9 022 868
Antal utestaende aktier vid arsredovisningens avlamnande 24 812 883 9 022 868
Resultat per aktie fore och efter utspadning -3,68 -13,94

Kontant utdelning, fran moderbolaget (enligt
styrelsens forslag) 2024 2023

-per aktie, kronor . =

-totalt, MSEK - §

Not 27 Forslag till vinstdisposition

Till Arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Arets resultat 23 438 450 SEK
Overkursfond 62 396 727 SEK
Balanserad vinst 24162 621 SEK

Disponibla vinstmede]

behandlas enligt foljande: 14.795 656 SEK
| ny rakning overfdres 14795 656 SEK
Utdelning till aktieagare 0 SEK
Summa 14795 656 SEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas, foregaende ar l[amnades en utdelning pa 0,0 SEK per aktie, motsvarande O MSEK. Forslaget
motiveras med att dessa medel bdr kvarstd | bolaget for att behalla den finansiella stéllningen.

Not 28 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare

kravs att ledningen gdr vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. De omraden som
innefattar en hoég grad av beddémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges under rubriken goodwill nedan. For ytterligare information se not 1. Vid berédkning av arets uppskjutna skatt
har en forsiktighetsprincip tillampats vilket innebér att man valt att inte redovisa det fulla utrymmet fér arets férlust som uppskjuten skatt.

Goodwill
Koncernledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa

resultatprognoser som godkénts av foretagsledningen och som técker en femarsperiod. For ytterligare information se not g,

Not 29 Vasentliga handelser efter balansdagen

e NGS Group AB presenterar nytt finansiellt mal for I6nsamheten {se pressmeddelanden for detaljerad information)
® NGS Group AB amorterar det langfristiga lanet i Nordea. Detta innebar att Nordea inte langre har nagra kovenantkrav pa bolaget.
. 1januari 2025 dverlats verksamheten i Vikariepoolen till Tellusgruppen AB (publ). K&peskillingen utgjordes till stor del av

nyemitterade aktier i Tellusgruppen AB (publ). Vardering kommer att ske till aktiernas varde pa dverlatelsedagen samt vardet av
de kontanta medel som utgjorde en mindre del av kdpeskillingen. Totalt kommer resultatet fran transaktionen att uppga till 2,5
MSEK och bokféras som avvecklad verksamhet i koncernen och som ovrig intakt i moderbolaget férsta kvartalet 2025.
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Not 30 Avvecklad verksamhet

Den 12 november 2024 offentliggjorde styrelsen i NGS Group AB att ett avtal om inkramsoéverlatelse tecknats med
Tellusgruppen AB (publ ) fér affarsomradet Vikariepoolen med tilltrade 1 januari 2025. Se pressmeddelande 2024-11-12 for

mer information.

Resultatet frdn den avvecklade verksamheten for det sista aret presenteras nedan:

Netto bokfort varde av tillgangar klassificerade som
innehas for forsaljning

\

2024 2023
Intakter e 323825/ 26303890
Kostnader - =19693159]  -25284 26]
Rorelseresultat % -1 369 334% 1019 629
Finansiella poster, netto - -
Nedskrivning efter vardering till verkligt varde minus forsaljningskostnader § E —4 -
Resultat fore skatt . -1369 334 1019 629
Skattekostnad hanforlig till ordinarie verksamhet i den avvecklade verksamheten: e | -’ -
Arets resultat fran avvecklad verksamhet | | -1369 3‘34! 1 019 629
Vinst/forlust fran férsilining av avvecklad verksamhet f - :
Hanforbar skattekostnad o ] -
Vinst/forlust frdn avvecklad verksamhet - 1369334 1019629
1 o
Tillgangar och skulder relaterade till verksamhet som innehas fér forsaljning: 1
2024 2023

Immateriella tillgangar : o .
Omsattningstillgangar g .
Varulager | - -
Kundfordringar 1819 328? 2 805 364
Aktieinvesteringar . -
Likvida medel | :
:‘;::é:laj;:::géngar klassificerade som innehas for % = 521 352:; 2 805 364
Leverantorsskulder -7 215 -4.128
L. Onerelaterade skulder -191 SOOE -250 602
Uppskjuten skatteskuld - -
Rantebadrande skulder d -
‘Totala skulder relaterade till tillgangar klassificerade som innehas for forsaljning é“ . - ~198 '715} -254 730

" 1322637 2550 634
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Not 31 Nyckeltal och nyckeltalsdefinitioner
NGS presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. NGS anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggdr utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag

berdknar finansiella matt pa samma sitt ar dessa inte alltid jAmférbara med matt som anvénds for andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
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Nettoomsattnings-

tillvaxt

Nettoomsattning jamfort med

foregaende period i procent.

Nettoomsattningen ar intressant bade for NGS och investerare for att folja

koncernens nettoomsattningsutveckling och prestation mellan perioder.

Detta nyckeltal &r viktig for NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i forhallande till

rorelsens nettoomsattning.

Rorelsemarginal hjdlper investerare att beddéma koncernens majlighet till

utdelning. Rorelsemarginalen ar viktig for NGS da det ar ett av bolagets

finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till

rorelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per omsatt krona

och ar intressant bade for NGS och investerare.

ikvida medel.

Soliditet Eget kapital i forhallande till Soliditeten visar koncernens langsiktiga betalningsférmaga samt ar ett
balansomslutningen. komplement till andra nyckeltal for investerare att beddma madajligheten till
utdelning.
Nettoskuld Rantebdrande skulder minus Visar koncernens formaga att betala av sina skulder. Nettoskuld &r ett matt

som koncernen betraktar som relevant for kreditgivare och

kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldsatt-

ningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rantekanslighet) och ar
intressant for bade NGS och investerare. Detta nyckeltal ar viktig for NGS da

det &r ett av koncernens finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med antal

aktier vid periodens s|ut.,

Eget kapital per aktie hjdlper investerare att bedéma moderbolagets

mojligheter till utdelning.

Resultat per aktie

fore och efter

utspadning, kr

Periodens resultat i forhallande till

genomsnittligt antal aktier. Ingen

utspadningseffekt férekommer.,

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuldsberiakning:
Utnyttjad checkkredit,

Lang- och kortfristiga skulder
Avdrag for likvida medel

Summa nettoskuld

Nettoskuldsidttningsgrad:
Nettoskuld

Eget Kapital
Nettoskuldsattningsgrad %

Nettoomsattningstiflvaxt:
Nettcomsattning innevarande ar
Nettoomsattning foregdende ar

Nettcomsattningstilivaxt %

Rorelsemarginal:
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rdorelsemarginal %

Vinstmarginal:
Nettoomséattning
Arets resultat

Vinstmarginal %

Saliditet:
Eget kapital
Balansomslutning

Soliditet %

Eget kapital per aktie;
Eget kapital
Antalet aktier {tusen)

Eget kapital per aktie

2024 2023

0 8

18,9 20,3
14,9 -2,3

4 26

2024 2023
4 26

92 116,8
4,40% 22,30%
2024 2023
350,3 4733
4733 571,2
-26,00% -17,10%
2024 2023
350,3 4733
72,6 -128
-20,70% -27,00%
2024 2023
350,3 4733
-72,0 -126,4
-20,6 -26,70%
2024 2023
92, 16,8
157,0 2271
58,70% 51,40%
2024 2023
92,] 16,8

24 812 9 023
370 12,94

A
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[Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och maoderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna skall faststéllas pa arsstamman den 24 april 2025.

Stockholmden / 2025

Fredrik Grevelius Charlotte Pantzar Huth Nils Sjogren

Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Helene Jansbo Kai Bruun Jan Bengtsson

Styrelseledamot | Styrelseledamot Verkstédllande direktér
Var revisionsberéttelse har lamnats den / 2025

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Foljande handlingar har undertecknats den 26 mars 2025

John Kjell Joakim Soderin

1970061175585
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 NGS Group Aktiebolag (publ)

Org.nr. 556535 - 1128

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for NGS Group
Aktiebolag (publ) for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 11 - 16.
Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 6 - 45 1
detta dokument. |

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och ger en 1 alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stiallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode 10r aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 11 - 16.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststiller resultatrakningen och
balansridkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden 1 denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehillet 1 den kompletterande
rapport som har overlamnats till moderbolagets
styrelse 1 enlighet med revisorsforordningens

(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International

Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare 1 avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 forhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses 1 revisorsiorordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, 1 forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag 1nom EU.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla

omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ir de omrdaden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella
pertoden, och mnefattar bland annat de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och 1 vart
stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Koncernens redovisade intdkter uppgick per 31
december 2024 till ca 350 (473) Mkr och bestar
1 huvudsak av tjanster inom omradena
bemanning och rekrytering. For bemanning
redovisas mtakterna over tid da kunden erhaller
och forbrukar nyttan med tjdnsten samtidigt
som den utfors. For rekrytering redovisas
intdkter pa det siatt som aterspeglar overforingen
till kunden vad giller kontrollen over den
utlovade tjansten och darmed fullgérandet av
prestationsatagandet. Redovisning av itékter
baseras framst pad information fran bolagets
tidredovisningssystem som beraknar intakterna
utifran arbetad tid, och da det ar omfattande
antal transaktioner har vi bedomt intakter som
ett sarskilt betydelsefullt omrade. Bolagets
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) Grant Thornton

redovisningsprinciper for intakter framgar pa
sidan 25 1 arsredovisningen.

Var revision

Var revision har omfattat foljande
granskningsatgiarder men har mte varit
begransad till:

« Genomgang av redovisningsprincipetr,
kartlagening av vasentliga transaktionsfloden
och kritiska affarssystem samt bedomning av att
bolagets interna kontrollmiljo fungerar
andamalsenligt.

« Granskning av intakterna under
rakenskapsaret genom avstamning och
matchning av transaktioner 1
tidredovisningssystem mot redovisningen och
faktisk fakturering.

» Granskning av att de tillampade
redovisningsprinciperna och lamnade
upplysningar 1 allt visentligt ar 1
overenstammelse med IFRS och
arsredovisningslagen.

Goodwill (koncernen) och
andelar i koncernforetag

(moderbolagetl)

Goodwill redovisas 1 koncernen till ca 69 (119)
Mkr per 31 december 2024 och andelar 1
koncernforetag 1 moderbolaget till ca 87 (99)
Mkr. Bolaget provar minst arligen och vid
indikation pa vardenedgang att redovisade
viarden mte overstiger beraknat
atervinningsvarde for dessa tillgangar.
Atervinningsvirdet faststills genom en
nuvardesberidkning av framtida kassatloden for
bolagets kassaflodesgenererande enhet och
baseras pa forvantat utfall av ett antal faktorer
som grundas pa ledningens atfarsplaner och
prognoser. Da virdet av dessa tillgangar ar
beroende av de antaganden som ledningen har
gijort for bedomning av dtervinningsvirdet
sasom framtida kassafloden, tillvaxt och
diskonteringsrianta, anser vi att goodwill ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen for
koncernen samt motsvarande andelar 1
koncernforetag for moderbolaget. En
beskrivning av nedskrivningstestet framgar av
not 9 Goodwill och 1 not 28 Vasentliga

uppskattningar och bedomningar samt
information om andelar 1 koncernforetag finns 1
redovisningsprinciper samt 1 not 11

andelar 1 koncernforetag.

Var revision

Var revision har omfattat foljande
granskningsatgiarder men har inte varit
begriansad till:

 oranskning av nedskrivningsmodellen
inkluderande diskontermgsranta och
kdnslighetsanalyser med hjilp av
varderingsspecialist,

» oranskning av ledningens antaganden vad
giller prognosticerade kassatloden och
tillvaxttakt,

 granskning av att de tillampade
redovisningsprinciperna och lamnade
upplysningar 1 allt vasentligt ar 1
overenstimmelse med IFRS och
arsredovisningslagen.

Annan information an
arsredovisningen och

koncernredovisnhingen

Detta dokument mnehaller 4ven annan
information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
I — 5 och erséittningsrapporten. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar mmte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
[ samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och overvaga om
informationen 1 vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi 1 Ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om
informationen 1 ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
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den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
V1 har inget att rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstiallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
[FRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer dr nddvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet ite
innehaller ndgra viasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedomer wvi riskerna 1oOr
vasentliga felaktigheter 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
oranskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och mhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dandamalsenliga for att utgora en
orund for vara uttalanden. Risken fOr att inte
upptacka en vasenthig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasenthig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av ntern
kontroll.

e skaffar vi1 oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med  hdnsyn  till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvarderar  vi [ampligheten 1 de
redovisningsprinciper som  anvands  och
rimligheten 1 styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och
tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att
styrelsen och verkstillande direktdren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser siadana
hidndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi1 drar
slutsatsen att det finns en viasenthg
osakerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberittelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen och koncernredovisningen om
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den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som imhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte lingre kan fortsatta
verksamheten.

e utvirderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett siatt som
oer en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta  tillrdckliga och  dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den  finansiella
informationen for foretag eller aftarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, oOvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi1 maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, diaribland de eventuella betydande
brister 1 den interna kontrollen som vi

1dentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt 1 tillampliga fall
atgdrder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgiarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
visentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsetulla

omradena. Vi beskriver dessa omraden 1
revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for NGS Group
Aktiebolag (publ) tor ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har uttort revisionen enligt god revisionssed
1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende 1 forhadllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och
har 1 ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning mnetattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
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bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska
skota den 1opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras 1
overensstimmelse med lag och 1or att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren 1 nagot viasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat sitt handlat 1 strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att upptidcka atgiarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed 1 Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av

rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vdsentliga for
verksamheten och déar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse tor bolagets
situation. V1 gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstillande
direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen 1 ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden 1or
NGS Group Aktiebolag (publ) tor ar 2024. Var
oranskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var upptattning har Esef-rapporten
upprattats 1 ett format som 1 allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

V1 har utfort granskningen enligt FARS
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare
1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1
forhallande till NGS Group Aktiebolag (publ)
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

V1 anser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund 16r
vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats 1 enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och tor
att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
nddvindig for att uppratta Eset-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporten 1 allt vasentligt ar upprattad 1
ett format som uppfyller kraven1 16 kap 4 a §
lag (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomior
vara granskningsatgirder for att uppna rimlig
siakerhet att Esef-rapporten ar upprittad 1 ett
format som upptyller dessa krav. _
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ar ingen garant1 for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptiacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
orund 1 Esef-rapporten. Revisionsforetaget
tillampar International Standard on Quality

Management 1, som kriaver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav 1 lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esel-rapporten
har upprittats 1 ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter 1 rapporteringen vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktoren
tar fram underlaget 1 syite att utforma
granskningsatgéarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstdndigheterna, men inte 1
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av dandamalsenligheten
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens antaganden.
Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats 1 ett
o1ltigt XHTML-format och en avstimning av
att Esef-rapporten overensstimmer med den
ogranskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
bedomning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter 1 Esef-rapporten
har mérkts med 1XBRL 1 enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pd sidoma 11 - 16 och
for att den ar upprattad 1 enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS
rekommendation RevR 16 Revisorns
oranskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatining
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig
orund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar 1 enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och
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koncernredovisningens ovriga delar samt ar 1 revisor av bolagsstimman den 31 maj 2024 och
Overensstammelse med arsredovisningslagen. har varit bolagets revisor sedan 23 april 2021.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57,

utsags till NGS Group Aktiebolag (publ)s

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk
signering.
Grant Thornton Sweden AB

Jloakim Soderin
Auktoriserad revisor
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