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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

Norconsult Sverige AB (Norconsult), med sate | Goteborgs kommun, Vastra Gotalands 1&n, ingar som heldgt dotterbolag fill
Norconsult Norge AS i den internationella Norconsultkoncernen, en av Nordens storsta radgivande ingenjdrs- och arkitektbyraer
inom bygg- och anlaggningsbranschen med ca 6 300 medarbetare. Norconsult finns pa 40 orter i Sverige och totalt har
koncermnen ca 1 200 medarbetare. Norconsults miljo- och kvalitetsledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001 och iSO 14001.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER RAKENSKAPSARET

2023 praglades av en stark personaltillvixt och en god omsattningsdkning pa éver 11%. Det framgangsrika rekryteringsarbetet
vittnar om var fortsatt starka stallining som en attraktiv arbetsgivare och en fortsatt hég efterfragan pa vara tjanster fran vara
kunder. Vi fortsatter att ta marknadsandelar och har under aret vunnit manga intressanta uppdrag inom alla vara
marknadsomraden. Under aret har vi &ven genomfort ett inkramsférvary avseende kompetens fran ett systerbolag inom
Norconsultkoncernen, Kjeller Vindteknikk AB.

FRAMTIDA UTVECKLING

Var omvarld har under de senaste aren praglats av 6kad osdkerhet pa saval global som nationell niva. Ett 0kat antal signifikanta
globala konflikter har eskalerat och dess paverkan, antingen direkta eller indirekta, pa Sverige och den marknad som
Norconsult agerar pa blir alltmer patagliga. | svallvagorna fran dessa handelser har vi sett en kraftig och stigande inflation,
brutna leveranskedijor, utmaningar inom energiférsorjning och ett alltmer osdkert politiskt klimat. Detta medfér utmaningar som
Norconsult maste navigera runt. Trots detta har Norconsult lyckats i att halla produktionstakten hdg och vi bedémer att
marknadslaget ar fortsatt positivt 6verlag, &ven om det férekommer variationer mellan olika marknadssegment.

Efterfragan pa tjanster inom energiproduktion forblir hog och forvantas fortsatta vara stark. Vi ser ett fortsatt behov av
investeringar inom omraden som sakerhet, underhall, transmission och distribution inom energiomradet. Investeringar inom
infrastruktur forvantas att 0ka och dar star Norconsult val rustade. Vi har | begransad omfattning méarkt av den nedatgaende
trenden inom bygg och fastighetssektorn till féljd av en h&mmad investeringsvilja, vilket ocksa péverkat marknaden for
arkitekturtjanster. Vi ser emellertid signaler pa en ljusning inom berérda omraden i takt med att inflationen démpas.

Tack vare var geografiska ndrvaro over stora delar av landet, var breda kompetens och vart ndra samarbete bade nationelit och
inom koncernen, ser vi fortsatta mojligheter att vaxa och utvecklas inom samtliga marknadsomraden.

ICKE FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

[-Or att fortsatta att utvecklas och starka vart erbjudande pa marknaden pagar det kontinuerligt olika program och initiativ for att
framija detta. Vissa ar aterkommande over aret, medan andra program genomfors som punktinsatser utifran behov och nulage.
Koncernen har etiska riktlinjer som alla maste félja och ligger i linje med var varderingskultur LiVE vilket &r den kulturplattform
som vi arbetar utifran. LIVE innefattar ledarskap, etik och varderingar. Konsférdelningen totalt pa foretaget ar 40 % kvinnor (41)
och 60 % man (59). Inom olika affarsomraden kan férdelningen skilja sig och speglar i stort vara utbildningsinstitutioner. |
ledningsgruppen ar det 50 % kvinnor (50) och 50 % man (50), inklusive VD som ar kvinna. Foretaget har kollektivavtal och ar
medlem i Innovationsforetagen som ar ett forbund inom Almega. Det ¢vergripande moderbolaget Norconsult ASA upprattar
hallbarhetsrapport for hela koncernen i vilken Norconsult Sverige AB och dotterbolag ingar i. Hallbarhetsrapporten &r uppréttad |
enlighet med reglerna i arsredovisningslagen (1985:1554) och finns publicerad pa féretagets hemsida www.norconsult.no.

VASENTLIGA RISKFAKTORER

Norconsult ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av operationella risker. Den framsta risken som bolaget ar utsatt for ar
konkurrens och skilda uppfattningar om debitering av tjanster. Norconsults arbete sker i projektform och kraver ofta komplexa
l6sningar. Komplexiteten medfor att det ibland kan uppsta diskussioner och tvister med savél kunder som underieverantérer,
ofta pa grund av olika forvantan. Norconsult beddémer I6pande riskerna i de projekt man arbetar med samt gor en beddmning
om det foreligger nedskrivnings- eller uppskrivningsbehov. Det évergripande ansvaret for att hantera bolagets operationella
risker samt att utveckla metoder och principer for att hantera riskerna ligger inom foretagsledningen och hos linjechefer pa olika

nivaer.
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat efter skatt i koncernen okar till MSEK 66,4 (61,5). Arvodesintdkterna 6kar genom stérre volym i produktionen.
Koncernen har ett eget kapital pa MSEK 346,2 (281,1). Arets resultat efter disposition och skatt i moderbolaget 6kar till MSEK
47,0 (39,5). Moderbolaget har ett justerat eget kapital pa MSEK 313,7 (250,0).

Koncernen 2023
Nettoomsattning, KSEK 1554 231
EBITDA * 106 174
EBITDA i % ** 6,7
Balansomslutning, KSEK 619 781
Soliditet, % *** 55,9
Moderbolaget 2023
Nettoomsétining, KSEK 1479 100
EBITDA* 101 777
EBITDAi% ™ 6,8
Balansomslutning, KSEK 583 409
Soliditet, % *** 53,8

* EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
* EBITDA i % i forhallande till totala intakter

*** Utgaende balans justerat eget kapital i forhallande till balansomslutning.

AGAR- OCH KONCERNFORHALLANDE

2022
1394 764
103 118
/7,4

543 465
51,7

2022

1 309 588
92 479
7,0

503 412
49,7

2021 2020
1181 485 1 000 970
80 447 66 961
6,8 6,7

451 430 J67 582
48,5 47,0

2021 2020
1107 349 944 681
71323 59 567
6,4 6,3

415 746 348 106
47,0 44,3

Norconsult Norge AS, org.nr 862392687 med séte | Sandvika, Norge, ar moderféretag till Norconsult Sverige AB. Norconsult
Norge AS ags i sin tur av det borsnoterade foretaget Norconsult ASA, org.nr 963865724 med sate i Sandvika, Norge. Det
utlandska moderbolagets koncernredovisning finns att tillga pa adress Norconsult ASA, Vestfjordgaten 4, 1338 Sandvika, Norge

och pa www.norconsult.no.

Norconsult Sverige AB har tre helagda dotterbolag. Dotterbolaget Norconsult Faltgeoteknik AB har ett helagt dotterbotag

Norconsult Boreteknikk AS, org.nr 826112042 med séte i Fredrikstad, Norge.

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Utdelning till agare (14 000 kronor per aktie)
Balanseras | ny rakning

189 002 404
47 032 034

236 034 438

70 000 000
166 034 438

236 034 438

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt f& utdelningen ska betalas.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagsiagen entligt foljande redogorelse:
Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller

péa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsclideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning | dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter

over férandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter,
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1 654 231 1394 764
Ovriga rorelseintakter 27 7 833 2 494
1562 064 1397 258
Rdrelsens kostnader:

Kostnader for utlagg och underkonsulter -220 166 -215 815
Ovriga externa kostnader 4, 27 -227 467 -207 351
Personalkostnader 5 -1 006 830 -868 948
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -22 639 22 217
QOvriga rorelsekostnader -2 427 -2 026
-1 479 529 -1 316 357
Rorelseresultat 82 535 80 901

Resultat fran finansiella poster:
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 7 6 589 1 081
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 862 -797
4727 284
Resultat efter finansiella poster 87 262 81 185
Skatt pa arets resultat 10, 18, 23 -20 843 -19 646
Arets resultat 66 419 61 539
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter {6r programvaror
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstiligangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Cashpool koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13

14

18, 23

28

19
20

2023-12-31 2022-12-31
2 642 3 723
21174 29 253
23 816 32 976
37 601 32 447
1017 -
38 668 32 447
62 484 65 423
2248 1 963

2 248 1 963
243 375 188 551
9975 9 240
136 670 132 930
16 538 14 189
12 462 0257
80 053 70 134
48 714 40 402
547 787 464 703
7 262 11 376
557 297 478 042
619 781 543 465
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 500 500
Annat eget kapital inkl. arets resultat 345 698 280 695
Summa eget kapital 346 198 281 195
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 23 19 235 16 073
Summa avsattningar 19 235 16 073
Langfristiga skulder

Skulder till moderforetag 29 19 661 18 662
Summa langfristiga skulder 19 661 18 662
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 27 581 35 218
Skulder till koncernféretag 12 836 18 393
Ovriga skulder 52 073 49 533
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 24 142 197 124 391
Summa kortfristiga skulder 234 687 227 535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 619 781 543 465
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

fd
;5'“ KSEK Aktiekapital Annat tillskjutet Balanserat Totait
gg kapital resultat eget kapital
P
it
E}‘ Ingaende balans per 2022-01-01 500 543 217 747 218 790
e Omrakningsdifferens 866 866
;’:i't Arets resultat 61 539 61 539
»‘"‘.i Utgaende balans per 2022-12-31 500 543 280 152 281 195
™

Ingaende balans per 2023-01-01 500 543 280 152 281 195

Omrakningsdifferens -1 416 -1 416

Arets resultat 66 419 66 419

Utgaende balans per 2023-12-31 o500 543 345 155 346 198
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KSEK

Den I0pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar

Realisationsresultat vid forséljning av inventarier m.m.

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager m.m.
Forandring av 6vriga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
~orvarv av materiella anlaggningstillgangar
~orsaljning av materiella anlaggningstillgangar
-orvarv av pagaende nyanldggningar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Forvarvad kassa
Omrakningsdifferens i likvida medel

Likvida medel inkl. cashpool koncern vid arets boérjan

Likvida medel inkl. cashpool koncern vid arets slut

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
82 535 80 901
22 640 22 217
501 -22
104 674 103 096
6 360 1 081
-1 633 -797
-19 371 -29 170
-14 644 -28 886
90 030 74 210
-285 -421
-77 064 -3 866
7152 30 366
-70 197 26 079
19 833 100 289
-1 484 -1 474
-18 553 -13 254
1 248 50
o7 -
-19 806 -14 678
-099 -4 412
-999 -4 412
972 81199
598 415
144 306 62 692
143 932 144 306
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01
KSEK -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1479 100 1 309 589
Ovriga rorelseintakter 11 372 4 989
1490 472 1314 578
Rorelsens kostnader:

Kostnader for utlagg och underkonsulter -210 968 -203 988
QOvriga externa kostnader 4, 27 -201 118 -177 853
Personalkostnader 9 -974 333 -839 451
)}vskrivningar och nedskrivningar 6 -18 810 -18 537
Ovriga rorelsekostnader -2 276 -807
-1 407 505 -1 240 636
Rorelseresultat 82 967 73 942

Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar | koncernforetag 15 - -1 655
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter T 6019 976
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 131 -546
4 888 -1 125
Resultat efter finansiella poster 87 855 72 817
Bokslutsdispositioner g -25 000 -19 348
Skatt pa arets resuitat 10 -15 824 -13 956
Arets resultat 47 031 39 513
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och fdrskott
avseende materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstililgangar

Summa anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Cashpool koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

T3

14

16
A7

28

19
20

2023-12-31 2022-12-31
2 642 3723
21 068 29 083
23 710 32 806
26 246 20 944
26 246 20 944
5138 10 010
3718 8 249
9 856 18 259
59 812 72 009
184 693
184 693
242 568 187 306
4 349 5 059
125 782 108 927
16 049 15 969
11 885 7 649
75 686 65 853
46 697 39018
523 016 429 781
397 929
523 597 431 403
583 409 503 412
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

;-!:_':# KSEK 2023-12-31 2022-12-31
(¥}
gﬁ EGET KAPITAL OCH SKULDER
I
o4 Eget kapital 21
:,;r,
'sz Bundet eget kapital
~ Aktiekapital 500 500
Reservfond 503 503
1003 1003
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 189 003 149 490
Arets resultat 47031 39 513
236 034 189 003
Summa eget kapital 237 037 190 006
Obeskattade reserver 22 96 960 76 631
Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag 29 19 661 18 662
Summa langfristiga skulder 19 661 18 662
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 289 30 087
§kulder till koncernbolag 17 127 21119
Ovriga skulder 49 658 46 382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 138 677 120 525
Summa kortfristiga skulder 229 751 218 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 583 409 503 412
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KSEK Aktiekapital  Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per 2022-01-01 500 503 120 225 29 265 150 493
Resultatdisposition av foregaende ars resultat 29 265 -29 265 -
Arets resultat 39 513 39 513
Utgaende balans per 2022-12-31 500 503 149 490 39 513 180 006
Ingaende balans per 2023-01-01 500 503 149 490 39 513 190 006
Resultatdisposition av fGregaende ars resultat 39 513 -39 513 -
Arets rasultat 47 031 47 031
Utgaende balans per 2023-12-31 500 503 189 003 47 031 237 037
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2023-01-01 2022-01-01
KSEK -2023-12-31 -2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 82 967 73 942
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 18 810 18 538
Realisationsresultat vid forsaljning av inventarier m.m. -119 -22
101 658 92 458
Erhallen ranta 6019 976
Erlagd ranta -1 131 -546
Betald inkomstskatt -15 803 -28 293
-11 015 -27 863
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 30 643 64 595
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager m.m. 508 -44
Forandring av ovriga fordringar -76 250 -6 966
Forandring av kortfristiga skulder 11 648 28 326
-64 094 21316
Kassaflode fran den lopande verksamheten 26 549 85 911
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -29
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -1 484 -1 474
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -14 280 -10 267
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 866 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 898 -11 720
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga fordringar -140 -137
Forandring langfristiga skulder 994 480
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 859 343
Arets kassafldde 12 510 74 534
Likvida medel inkl. cashpool koncern vid arets boérjan 109 856 35 322
Genom fusion tillford kassa 3 813 -
Likvida medel inkl. cashpool koncern vid arets slut 126 179 109 856
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 1 | Redovisnings- och varderingsprinciper

11111

fred Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen (1995:1554) och
IT: Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

o Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

g

)

s

™) Koncern

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderfbretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller pa

annat satt har ett bestammande inflytande.
Koncernens bokslut ar uppréattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststalit

som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar

harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under

aret salda féretag har inkluderats i koncernens resuitatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

_easing
easingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till objektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad

injart over leasingperioden.

Intakter

For utforda tjidnsteuppdrag respektive entreprenaduppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hantorliga till
uppdraget som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen {(successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagd tid pa balansdagen jamférs med berdknad total
tid. | de fall utfallet av ett tjgdnsteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstréckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med
arbete utfors och material levereras och forbrukas.

Forséljning av varor redovisas néar vasentliga risker och férdelar dvergar fran saljare till kopare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Utlandska valutor

Néar valutasakring inte tillampas, varderas monetéra tillgangs- och skuldposter i utldndsk valuta till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Ersattning till anstallda

Korltfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar i koncernen uigors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell fGrpliktelse att betala ut en
ersattning.

Erséttningar efter avsiutad anstalining
| Norconsult Sverige AB svenska koncernfbretag forekommer saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. |

avgiftsbestamda planer betalar fretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot yiterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt vasentligt riskera for att ersatiningarna kommer att kosta mer an forvantat och
att avkastning pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran forvantningarna. Norconsult Sverige AB redovisar
formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har koncernen bl.a. férmansbestamda planer
som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppséagning utgar da foretag inom koncernen besiutar att avsiuta en anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att lamna en sadan ersattning. Ersattningarna varderas till den basta uppskattningen av den ersattning
som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Norconsulit Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar det foreligger rimlig sékerhet att de villkor som ar forknippade med
bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa samma satt och over

samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas

utifran de skaftesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hénfér sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte |
koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom éverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Immateriella tillganqar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen fér internt upparbetade immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning goodwill sker pa 5 ar for samtlig goodwill forutom
inkramsgoodwill Arkitekthuset Monarken AB déar avskrivning sker pa 10 ar. Forvarvet avseende Arkitekthuset Monarken AB
planeras ge en vasentlig affirsutveckling och vardeokning for Norconsult pa marknaden i Norr- och Vasterbotten, men aven
en positiv paverkan pa var mojlighet att vinna och genomféra generalkonsultuppdrag i hela Sverige.

Bolaget har fastprisavtal, tidsbestamda rérliga avtal samt rorliga avtal som I6per tillsvidare. Mot bakgrund av detta bedoms

en forldngd avskrivningstakt om 10 ar forsvarbar givet intjdningen vi ser kopplat till forvarvet av Arkitekthuset Monarken AB.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter [aggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
tillampas.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar
Balanserade utgifter for programvaror 3-5ar
Goodwill 5-10 ar
Maskiner och inventarier 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebéar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundfordringar, ovriga fordringar, kortfristiga
placering, leverantdrsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Norconsult blir

part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumenten har 16pt ut eller 6verforts

och koncernen har Overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran batansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsétiningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader efter

balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuelit beddmda osékra kundfordringar.

_aneskulder och leverantorsskulder
_aneskulder och leverantorsskulder redovisas initiait till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med nettobelopp avses ske eller da en samtida avytiring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anifggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Norconsuit om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker som om vardenedgang bedéms vara bestaende. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivningsprovning sker individuellt for aktier och andelar och ovriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som ar vasentliga.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med

anvandning av forst-in-férst-ut-metoden (FIFU).

Avsattningar
Norconsult gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitig uppskattning av beloppet kan

Kassaflodesanaiys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in-
och utbetalningar.

Som likvida mede! klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden pa banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 10ptid an 3 manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandring i sparrade medel redovisas |
investeringsverksamheten.

Moderbolag

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositicner
Férandringar i obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och

koncernbidrag ldggs till anskaffningsvardet nér de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar

finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Foretages uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.

Not 2 | Uppskattningar och bedomningar
Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella

rapporten eller skulle innebéra en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 3 | Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Inkép
Forsaljining

Not 4 | Upplysning om revisorers arvode

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga uppdrag

Not § | Personalkostnader

Medelantalet anstalida kvinnor
Medelantalet anstalida man

Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
84 695 54 413
37 887 33771

Medelantalet anstalida totalt

Verkstallande direktor

Loner och andra ersattningar
Sociala kostnader

varav pensionskostnader

Ovriga anstéllda

Loner och andra ersattningar
Sociala kostnader

varav pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
905 861 623 390
14 63 14 36
38 83 38 40
957 1 007 675 466

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
~-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
907 467 488 448
793 674 739 661
1 260 1141 1227 1109
4 226 9174 3729 3 970
2 644 3 067 1974 2 269
1 421 1838 948 1413
676 982 572 7197 654 732 5562 246
299 408 265 308 293 657 260 059
85 923 88 741 84 545 87 256

Styrelsen i moderbolaget bestar av 4 personer varav 3 man och 1 kvinna. Verkstallande direktor ar 1 kvinna. Ledningsgruppen
bestar av 6 personer varav 3 kvinnor. Ersattning utgar till personalrepresentanter i styrelsen med 20 KSEK per person. Ovriga

styrelsemedlemmar erhaller ej ersattning.

VD-avtal finns uppréttat och vid uppségning fran moderbolagets sida géller 12 manaders uppsagningstid och vid uppsagning

fran VD galler 6 manader.

Not 6 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar
Balanserade utgifter for programvaror

Goodwill
Maskiner och inventarier

Moderbolaget

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31
-2 565 -3 004 -2 565
-8 069 -8 844 -8 0156
-12 006 -10 369 -8 230
-22 640 -22 217 -18 810
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER
o Not 7 | Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rk Koncernen Moderbolaget
gi% 2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
r;? -2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
)
ﬁri:; Rénteintakter 1009 454 537 212
20 Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag 5 580 627 5 482 764
(™ b 589 1 081 6018 976

Not 8 | Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Rantekostnader -671 -157 -132 -60
Réntekostnader pa skulder till koncernforetag -1 191 -640 -999 -480
-1 862 -797 -1 131 -546
Not 9 | Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Forandring av periodiseringsfond -19 464 -18 583
Forandring av overavskrivningar -865 -765
Lamnade koncernbidrag _ -4 671 -
-25 000 -19 348
Not 10 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Aktuell skatt -17 358 -156 928 -16 163 -13 956
Uppskjuten skatt -3 821 -3 721 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar ~ 336 3 339 -
-20 843 -19 646 -15 824 -13 956
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 87 262 81185 62 356 53 469
Skatt berdknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6) 17 976 16 724 12 948 11 015
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 1 283 742 1249 729
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -74 -4 -64 -4
Skatteeffekt annan skattesats utlandska dotterforetag 52 /8 - -
Avskrivning goodwill 1 651 1810 1 651 1810
Ej avdragsgill nedskrivning av aklier i dotterfcretag - - - 320
Skatteeffekt av ej redovisat skattemassigt underskott 13 101 - -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -336 137 -339 29
Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond 288 58 379 57
Redovisad skattekostnad 20 843 19 646 15 824 13 956
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 11 | Balanserade utgifter for programvaror

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33 621 32 147 33 159 31685
Forsaljningar och utrangeringar -4 202 - -3 740 -
Inkop 1 484 1474 1484 1474
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 903 33 621 30 903 33 159
Ingaende avskrivningar -29 898 26 894 -29 436 -26 432
Forsaljningar och utrangeringar 4 202 ~ 3 740 -
Arets avskrivningar -2 565 -3 004 -2 565 -3 004
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 261 -29 898 -28 261 -29 436
Utgaende redovisat varde 2 642 3723 2 642 3723
Not 12 | Goodwill
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 100 938 102 740 100 656 100 656
Ombklassificering - -1 809 - -
Omrakningsdifferens -17 7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 921 100 938 100 656 100 656
Ingaende avskrivningar -71 685 -64 650 -71 573 -62 786
Omklassificering ~ 1 809 - -
Omrakningsdifferens 7 -~ - -
Arets avskrivningar -8 069 -8 844 -8 015 -8 787
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 747 -71 685 -79 588 -71 8573
Utgaende redovisat varde 21174 29 253 21 068 29 083
Not 13 | Maskiner och inventarier
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 131 695 118 082 87 325 77 131
Omklassificering -19 769 199 -4 742 199
Inkop 18 553 13 254 14 280 10 267
Forsdljningar och utrangeringar -13 732 ~212 -12 895 -272
Omrakningsdifferens -991 432 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 115 756 131 695 83 968 87 325
Ingaende avskrivningar -99 248 -89 002 -66 381 -59 879
Omklassificering 19 769 - 4742 -
Forsaljningar och utrangeringar 12 984 244 12 147 244
Omrakningsdifferens 396 -121 - -
Arets avskrivningar -12 006 -10 369 8230  -6746
Utgaende ackumulerade avskrivningar -78 105 -99 248 -57 722 -66 381
Utgaende redovisat varde 37 651 32 447 26 246 20 844
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 14 | Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstiligangar

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 15 | Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivning aktier i dotterforetag

Not 16 | Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Anskaffningar

Fusion av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Fusion av dotterbolag

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Specifikation

Norconsult Faltgeoteknik AB
Arkitekthuset Monarken AB
NOCA Teknik AB
Specifikation

Norconsult Faltgeoteknik AB

Arkitekthuset Monarken AB
NOQCA Teknik AB

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
- 199
- -199
1017 _ _ -
1017 .
1017 .
Org.nr Sate
556605-3863 Goteborg
556586-5945 Goteborg
556821-4570 Gé6teborg
Antal aktier Bokfort varde
200 200
1 000 4 342
50 1 596
6 138

s‘ff:?;,i“;?f“;g;

Moderbolaget

2023-12-31

2022-12-31

199
-199

Moderbolaget

{ocyment 1k
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2023-12-31 2022-12-31

- -1 555

- -1 855
Moderbolaget

2023-12-31 2021-12-31

78 625 78 596

- 29

-23 602 -

55 023 78 625

-68 615 -67 060

19 730 -

- -1 5565

-48 885 -68 615

6 138 10 010

Kapitalandel Rostrattsandel

100 % 100 %

100 % 100 %

100 % 100 %

Eget kapital Arets resultat

23 602 499

4116 -6

1533 -63
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 17 | Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde

Tillkemmande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Utgdende redovisat varde

Not 18 | Uppskjutna skattefordringar
Ingaende anskaffningsvérde
Tillkommande fordringar

Kvittning mot uppskjuten skatteskuld
Utgaende redovisat varde

Not 19 | Upparbetad men ej fakturerad intakt

Uppdrag till fast pris
Upparbetade intakter
~akturerade belopp
Redovisat | balansrakningen

Uppdrag pa l6pande ridkning

Redovisat i balansrakningen

Not 20 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda lokalhyror
Ovrigt

Not 21 | Eget kapital

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
8 249 8112
140 137
-4 671 -
3718 8 249
3718 8 249
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
303 41 - .
797 262 - -
-1 100 -303 - -
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
28 946 18 710 28 946 18 710
-32 245 24112 -32 245 -24 112
-3 299 -5 402 -3 299 -5 402
83 352 75 536 78 985 71 255
80 053 70 134 15 686 65 853
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
12 235 12 141 11 965 11 866
36 479 28 261 34 732 27 152
48 714 40 402 46 697 39 018

Aktiekapitalet bestar av 5 000 aktier med ett kvotvarde om 100 kronor per aktie.
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 22 | Obeskattade reserver

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond 2017 - 6 630
Periodiseringsfond 2018 7 890 7 890
Periodiseringsfond 2019 8 400 8 400
Periodiseringsfond 2020 12 750 12 750
Periodiseringsfond 2021 16 200 16 200
Periodiseringsfond 2022 22 500 22 500
Periodiseringsfond 2023 26 100 -
Ackumulerade Overavskrivningar 3 120 2 255
96 960 76 631
Av obeskattade reserver utgor 20 253 KSEK (15 786) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
redovisas ej i moderforetagets balansrakning men daremot | koncernens.
Not 23 | Uppskjutna skatter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporara skillnader avskrivning -1 100 -303 - -
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 20 335 16 376 - -
Forandring av uppskjutna skatteskulder
Ingaende anskaffningsvarde 16 073 12 398 - -
Tillkommande 4 262 3978 - -
Kvittning mot uppskjutna skattefordringar -1 100 -303 - -
Utgaende redovisat varde 19 235 16 073 - -
Not 24 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Semestertoneskuld 25 237 25 813 23 751 24 151
Ovriga Iéneskulder 10 509 10 846 10 415 10 598
Arbetsqgivaravgifter 32 444 26 683 31 632 25 862
Sarskild 1oneskatt pa pensionskostnader 34 262 33 321 33 834 32 857
Ovrigt 39 745 27 729 39 145 27 057
142 197 124 392 138 677 120 525
Not 25 | Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 5 000 5 000 5 000 5 000
Not 26 | Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eventualfdrpliktelser - . - -
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 27 | Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter som ska erléggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 70 908 61 055 67 770 59 595
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 124 089 138 213 122 800 136 943
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 2 461 16 159 2 461 16 159
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter: 75 481 80 559 72 497 70 480
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas
avseende icke uppsadgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 45 44 45 108
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar - - - -
Forfaller till betalning senare an 5 ar - - - -
Under perioden erhallna variabla leasingavgifter: 165 140 165 204

| bolagets redovisning uigor leasingen enbart uthyrning av kontorslokaler.

Not 28 | Checkrakningskredit

Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgar i koncernen till 70 000 tkr (70 000 tkr) och | moderféretaget till 65 000 tkr {65 000 tkr).

Not 29 | Langfristig skulder

Av de |angfristiga skulderna forfaller O tkr (O tkr) till betalning om mer an 5 ar.

Not 30 | Moderforetag och koncernredovisning

Norconsult Norge AS, org.nr 862392687 med sate i Sandvika, Norge, ar moderforetag till Norconsult Sverige AB.

Norconsult Norge AS ags i sin tur av det borsnoterade foretaget Norconsult ASA, org.nr 963865724 med sate | Sandvika,
Norge.

Det utlindska moderbolagets koncernredovisning finns att tillga pa adress Norconsult ASA, Vestfjordgaten 4, 1338 Sandvika,
Det overgripande moderbolaget Norconsult ASA uppréattar aven hallbarhetsrapport for koncernen i vilken Norconsult Sverige AB
och dotterbolag ingar i. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen {1995:1554) och finns
publicerad pa foretagets hemsida www.norconsult.no.

Not 31 | Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Norconsult Sverige AB
Org.nr 556405-3964

NOTER

Not 32 | Resultatdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat

Arets vinst

Styrelsen foresiar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Utdelning till agare (14 000 kronor per aktie)
Balanseras | ny rakning

189 002 404
47 032 034

236 034 438

70 000 000
166 034 438

236 034 438

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Egil Hogna
Styrelseledamot, ordférande

Farah Al-Aieshy
Verkstallande direktor

Elisabeth Setterstig
Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Dag Fladby
otyrelseledamot

Lars Hannu

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av min digitala underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Edman
Auktoriserad revisor
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Building o bettar
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norconsult Sverige AB, org.nr 556405-3964

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Norconsult Sverige AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret tor
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen
och verkstallande direkioren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer dr nodvandig for att upprdtta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men dar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan firvdantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omgddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f6r-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskatiningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar,

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att def finns en
vidsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
iInhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser elier forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Norconsult Sverige AB for rakenskap-
saret 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget
i forvaltningsbergttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagefs och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaitningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktoren ska skéta den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska full-
gbras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av boiagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-

lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens

motiverade yttrande samt ett urval av underiagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Edman
Auktoriserad revisor
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