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Arsredovisning

for

ACR Aviation Capacity Resources
International AB

5356670-2204

Rakenskapsaret

2024-01-01 - 2024-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 ACR Aviation Capacity Resources International AB intygar att
resultatrakningen och balansridkningen 1 arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma 2025-05-28.
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 29 maj 2025
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Arne Stokke
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ACR Aviation Capacity Resources International AB 1 (7)
Org.nr 556670-2204

Styrelsen f6r ACR Aviation Capacity Resources International AB avger féljande arsredovisning for
rikenskapséret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget tillhandahaller konsulttjdnster inom flygbranschen huvudsakligen 1 Mellanéstern med fokus pa
fyra huvudomraden:

CNS/ATM Engineering & Project Management Services, ANS Training, ANS Service Provision,
UAM/UTM/ UAM Financial, Regulations & Master Planning. Bolaget levererar 3 16pande kontrakt
under 2023 i Dubai som kommer paga till slutet av 2025. Pagaende kontrakts innehall, innebér stor
sannolikhet till forlangningsavtal. Bolaget har under hosten 2023 haft genombrott 1 Doha, Qatar, dér vi
har vunnit ett stort kontrakt 6ver 5 ar med QCAA, Qatars Luftfartsmyndighet, dér bolaget skall som
myndighetens projektansvarig hjdlpa myndigheten att etablera Qatars nya kontrollcentral vid Doha

Internationella flygplats.

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget forvdrvades under aret av ACR Aviation Capacity Resources AB, org.nr 556656-1204 och &r
dérefter ett 100 procent dgt dotterbolag inom ACR gruppen.

Bolaget har etablerat sig pa en av vérldens mest trafikerade flygplatser, Dubai Airport, som prioriterad
radgivare for flygtrafiktjdnster, oavsett om det géller uppgraderingar eller installation av nya system.
Detta har 1 sin tur lett f1ll att ACRI:s varumirke har stirkts 1 Mellanostern. Bolaget har fatt sitt férsta
SME (Subject Matter Expert) kontrakt inom UTM fran Abu Dhabis regering f6r att genomfora ett
UAV-ekosystem for staden Abu Dhabi. Dubai Air Navigation Services (DANS) har anfértrott ACRI att
6vervaka utplaceringen av redundans 16sning (fjarrstyrning) f6r bada deras flygplatser ur ett
beredskapsperspektiv, ett koncept som resten av Mellandsterns ANSP:er £6ljer med intresse. Bolaget har
positionerat sig inom samtliga av sina huvudomraden, hos Luftfartsmyndigheterna 1 Dubai och Qatar.

Bolaget har tillsammans med en lokal partner under hosten 2023 etablerat ett dotterbolag ACR
International LLC (QFC 01957) med séte 1 Qatar vilket &r ett 80 procent delédgt dotterbolag. Bolaget har
paborjat en forvirvsprocess for de resterande aktieandelarna 1 dotterbolaget 1 Qatar samt paborjat en
bolagsetableringsprocess 1 Dubal.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 8 665 8 178 3021 1 284 2413
Resultat efter finansiella poster 432 -1 181 -1 311 -1 485 -1 011
Balansomslutning 5 494 5017 979 582 1282

Soliditet (%) 17,8 10,9 12,3 15,2

9,6
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1 628 043 -1 181 488 546 555
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma: -1 181 488 1 181 488 0
Arets resultat 431 627 431 627
Belopp vid arets utgang 100 000 446 555 431 627 978 182

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 11 533 978 kr (11 533 978 kr).

@ <20230605:2025060907057

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 446 555
arets vinst 431 627
¢ 878 182

disponeras sa att
i ny rakning overfores 878 182

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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ACR Aviation Capacity Resources International AB

‘Org.nr 556670-2204

Resultatrakning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

8 664 919
8 664 919

-8 457 167
0

-8 457 167
207 752

223 875

0
223 875
431 627

431 627

431 627

3(7)

2023-01-01
-2023-12-31

8 177 892
8 177 892

-9 304 345

-12 096
-9 316 441
-1 138 549

-42 314
-625

-42 939

-1 181 488

-1 181 488

-1 181 488
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ACR Aviation Capacity Resources International AB

Org.nr 556670-2204

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgcangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omséittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

1253 871
1253 871
1253 871

519110
488 506

599 684
809 169

2 416 469

1 823 990
4 240 459

5 494 330

4 (7)

2023-12-31

1 253 871
1253 871
1253 871

1 560 257
0

22

596 735

2157 014

1 606 402
3763 416

S 017 287
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= EGET KAPITAL OCH SKULDER

&

= Eget kapital

Q Bundet eget kapital

o Aktiekapital 100 000 100 000

i;;,g 100 000 100 000

o

@ Fritt eget kapital

I Balanserad vinst eller forlust 446 555 1 628 043

% Arets resultat 431 627 -1 181 488

878 182 446 555

Summa eget kapital 978 182 546 555
Kortfristiga skulder

. Leverantorsskulder 60 929 0
Skulder till koncernforetag 3693017 952 323
Skulder till intresseftretag 0 1175 467
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intédkter 762 202 2 342 942
Summa kortfristiga skulder 4 516 148 4 470 732

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 494 330 5017 287
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar of6rdndrade jamitrt med f6regaende ar.

Intiaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomaiska i6rdelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning,

Not 2 Anstillda och personalkostnader (mindre foretag)
Bolaget har inte haft nagra anstdllda och nagra l6ner har ej utbetalats.

Not 3 Andelar i koncernforetag
Andelar 1 koncernforetag avser dotterbolag ACR International LLC 1 Qatar som etablerades 1 augusti

2023,

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 1253 871 0
Ink&p 0 1253 871
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1253 871 1253 871
Utgaende redovisat virde 1253 871 1253 871

Bolaget dr moderbolag, men med st6d av ARL 7 kap 3 § uppriittas inte ndgon koncernredovisning.

Koncernredovisning uppréttas av moderbolaget ACR Aviation Capacity Resources AB,
organisationsnummer 556656-1204, med séte 1 Stockholm.
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Not 4 Stidllda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31

Foretagsinteckning 1 700 000 1 700 000
1700 000 1700 000

2025060807062
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Arne Stokke Marek Bekier
Ordférande Ledamot
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Carlsson & Partners

Revisionsbyra AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i ACR Aviation Capacity Resources International AB
Org.nr. 556670-2204

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r ACR Aviation Capacity Resources International AB
for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriéttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av ACR Aviation Capacity Resources International ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende 1 férhallande till ACR Aviation Capacity Resources International AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven {or den interna kontroll som den beddmer ér
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa ir tilldmpligt, om f6rhallanden som kan paverka férmagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véara mal 4r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldimna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

Sida 1(4)
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o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa

o beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéirder bland annat utifran dessa
% risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund {or

2 vara uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till 16]jd av oegentligheter dr hogre
;é»; an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1

o maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern

g kontroll.

;’§ » skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision
;‘»‘q for att utforma granskningsatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte f6r att
e~

uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

¥

» utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvidnds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véisentlig osdkerhetstaktor, maste vi 1 revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetstaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller férh&llanden gora att ett bolag inte 1angre kan fortsitta verksamheten.

 utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen éaterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sidtt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Sida 2(4)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utiort en revision av styrelsens forvaltning for ACR
Aviation Capacity Resources International AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter ansvarsfrihet {or rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende 1 férhallande till ACR Aviation Capacity Resources

International AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

‘i =20238605.2025060907063

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d4ndamalsenliga som grund fOr vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning imnetfattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation dr utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av f6rvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
1 nagot vésentligt avseende:

 fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon f6rsummelse som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti {for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander vi professionellt omddéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgédrder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som 4r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra foérhallanden som ar relevanta f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag {or vart uttalande om styrelsens torslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget dr f6renligt med aktiebolagslagen.

Stoc Im den 7 7 j 2025

74l (.

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor Far
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