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Organisation
Ramboll Management Consulting AB ar m hciagﬁ dottﬁrbﬂlag tﬂl Rambﬂll.f:;: -aﬂﬁgemﬂm
C'ﬂsultm

A/S Hannemanﬁs Alle 53 e-is

m@dm‘b@lagﬁt R b
_j _ eten 3 _;t:-_ Tysklmé E

§a ::---"';._:allad@maﬂel, pﬂlxtlska mkf;)mrédan @ch haﬂha.rhetsdlmensmner Va geuﬁmﬁ}r
'uppdmg inom 'pfﬁhcyanalys ut j:-aréermgﬁ Sty '_]_mg,ﬂ, stmtagl, affarsu veckling,
organisationsutveckling, forindringsledning, beteendeinsikter, tjdnstedesign och
samhillsekonomi, Bolagets huvudfokus ligger mot verksamheter som styrs eller

-p&wrk&s av pahtlska beslu‘t

12021 var eft mycket staﬂ{t ar for Rambﬂﬂ Mmagemﬁ it ¢
organisk tillvaxt { sdvil omsittning som lénsambhet. Aila. tre verksamhetsd&lama

levererade starka finansiella resultat vilket gjorde att forviintningarna 6vertraffades.

Utsikterna {6r 2022 ser goda ut.

Viisentliga risker och usﬁkerh'etsfakmr&r“

Ramboll Management Consulting AB

verksamhetsgrenar. Den tyngdpunkt som tidﬁgﬂl‘& le ga:t mot d:sffﬁnth £ sektm* haﬂm‘
successivt pa att balanseras upp med okat fokus ocksa mot privat sektor. Detta har sinkt
den generella verksamhetsrisken och gjort oss mindre kiinsli ga for externa faktorer och
-st{:-mfmg 2022 mnebm valm* 1 Swn gﬁ wlkm brukar ha viss negativ paverkan pa vér

ed okad orderbok stdr vl rustade aft hantera

——ae Transakilon 09222115557470344476 (e
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Rmeﬂ&&msultat (Mk:r) 3.8

FErsja :

Balanserat resultat.

Forvaltningsberdttelse, forts...

ISEK for 2020,

Eg@t kapital
(kr) Akﬁ%mkﬁpltﬁl Rﬁzs&rvnfﬁﬁd
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Fritt Kﬁplmlz

maattnmgm dkat till 77 MSEK frin 61 MSEK foregiende ar. Rorelseresultatet for
2021 uppgér till 3,8 MSEK jamfort med 5,1

Summa

f%la:;pp vid drets ingdng 100 000 20000

Utdelning

Arets resuliat

S i B b

13308 684
-1 1060 000
3018439

- wm““""\.

Belopp vid drets utging

Finansiell utveckling senaste tre ren i sammandrag
2021

15227123

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ke gl n-'..p...i.-'\.ﬁ -'.-m.-a..-.---\.i-'i-\.-né ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

w20 2

113 428 634

77,3

Rorelsemarginal (%) 4,9
Medelantal anstillda (st) 48

Soliditet (%) 31,6
Rorelseresultat per medelanstilld (Kkr) 80

till vinstdispesition

Till drsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
12 208 684
3018 439

e "ol "l el "ol el " i 1

15227 123

Arcts rﬁ:mlmt
Summa kronor:

Styrelsen foresldr att vinstmedien disponeras sd att:
Tﬂl dktlmgaren utdelas
L ny rikning overfors

1 000,000

Styrelsens yttrande dver den foresiagna utdelningen

15 2_27- 123

8,3
32 ?’
121

5@ 9..

Den foreslagna v&rdemwfmmgm i form av utdelning reducerar bolagets sohiditet tifl 30.1

procent. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet betryggande. Lil{wdnwmﬂ-i bolaget beddms kunna uppritthailas pa en likaledes

betryggande niva.

Styrelsens uppfattmng dr att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra
sina f‘mphktels&r pd kort och lang sikt, ¢j heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap

3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Transaktion 092221 1555747034476
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2022103112996

RESULTATRAKNING

:;ﬁwaga mrel&emtakter
Summa intikter

Ovriga externa kﬁsmader

Personalkostnader
Summa kostnader

ISULTAT

DfSPSITIONER .CH SKATT
Skatt pa arets resultat

Not

4 (ll}j
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2021

77 283 382

12 344

60 913 081
20710

77295 726

-29 430 245
-44 045 489

-73 475734

EdH

60933 791

-20 519 140
-35345 911

........................

-55 865 051

5068 740

ARETS RESULTAT

=T ST B T TETTTTTT vy P SRR |

'__3 ma 439* o

B N L - L S - TOTT, = Y

-1 694 316

.............................

3 9{32 943
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‘Materiella anliggningstillgingar
nventarier 4 16250 16250
Summa anliggningstillgingar ' 16250 16250

Fordringar

Kundfordringar 23 867 981 13 480 133

Fordringar hos koncernforetag 6 18846072 24 187478

Skattefordran 624 134 368 819

Ovriga fordringar 335609 125 676

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt S_ 4896453 2835853
48570249 40 997 959

Kassa och bank

e Tyansaklion 09222115557470344476 G} Sigrerat MB, MD, SSN, SW
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get kapital

__________________________________ 2021-1231 _ 2020-12-31

Reserviond

Bundet eget kapital
Aktickapital, 1 000 aktier med kvotvarde 100 kr

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Leverantorsskulder

Sku

Fakturerad men ¢j
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

ilder till koncernforetag.
kulder

upparbetad intikt

20 000

20 000

12 208 684

120 000

120 000

3018439

i W

15227123
15347 123

846 875
2822 699
8970 084

16 166 026
4433692

115 354
1532239
6 734 788

14 735 560
4 467 584

27 585 525 -

SUMMA EGET KAPIT

Transaktion 092221 15557470344476

{8l Signerat MB, MD, SSN,SW. -
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:Fm- tjaﬂstﬁuppﬂ f!iag ’Elll fast pris redovisas de

*fardlgstallmdega pé balansdagen (successiv vinstavriknin
firdigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter |

tillforlitlige sétt, redovisas intikter endast i den utstriickni

7 (m)

'Ig s 5566 Iﬁ 4’?2.4.

Redovisningsprinciper och noter
Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningsiagen och

AR 70 12 1 ArgredﬂﬁHSng Dﬂh

Bokforingsndmndens allménna rad BFN

koncernredovisning (KE)

Virdering av pdgdende tidnsteuppdrag _ -
inkomster och utgifter som ar hinforliga till
aﬂde tﬂl uppdfagﬁsts

¢ som intikt respektive kostnad i f'mhal?

ﬂff"%alamdagm jamﬁ:}rs med

beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pi ett

ing som motsvaras av de

:uppkamna uppdragsutglﬁﬁr som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. En

Eor tjansteuppdrag pa
utfort tj amteuppdmg sont intakt i f;akt me{i tt &rbf:te uﬁ“ﬂrs n;:rcég.-

rlust pd ett uppdrag redovisas om géﬁﬂde som kostnad.

- ﬂp ﬁﬂdﬁ m”a }
'::ma‘tfznal leve,raras eller

férbrukas.

e Transaktion 09222115657470344476 {@  Signerat MB, MD, SSN, SW

Kundfardf .mgm m:h ﬂw £§£¥ fmdrmgar

_____ ag for poster med
f’mfallﬁdag mer 4n . ?_-Efménad&r efter bﬁiamdag&n wlka Hass&ﬁcams som
anliggningstiligdngar. Fordringar tas upp till det bﬁm_ p som forviintas bli inbetalt efter

avdrag for individuellt bedomda osdkra fmdmngar F @rdrmgar som dr rintefria eller som.
loper med ranta som avviker frin marknadsréintan och har en loptid versti igande 12

ménader, redovisas till ett dmkﬂﬂmﬂit nuvirde och tidsvirdeforindringen redovisas som
rénteintikt i resultatrak

vaiuta ti 1 balans " 'agens avmmkurs Tmnsaktmmr 1 uﬂmdsk mimﬁa t::sé rzaknas Eﬂhg’t
transaktionsdagens avistakurs.

Materiella anldggningstiligangar
Mateﬂal i.a. anlag;mngsti %_lgan'imi muﬁwmas nﬂ &mkaffnmgsvarda mmskat med

av. tﬂ,l gange:n Mamrml a ,anlaggmngstﬂigangm SkEE“WS av S}?‘Sﬁiémftiskt Bver nllgangens

bedomda n;-{;?-tjand@pwmd Nm tlugangmﬂas avskrwmngsbam belopp faststillls, beaktas i

fbrekﬁﬁmmda fali - ] msimrie le m avsk *wmngs-m@md mwands fﬁr ﬁ’ﬂ‘lga

Féljande avskrivningstider tlﬂamp&ﬁ
Inventarwr _ 5ar
- 3 4
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade fore balansdagen. Uppbkjutﬂﬂ skattefordran avseende undemkmttmvdmg
eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrickning det dr sannolik
'&tt avdmaet kaﬂ, awaknas mof merskmt wd Efmnﬁda beska‘tmmg
' ' lder nettoredo dast nar det i legal ritt till kvittning,

-avdmg ﬁ)}:’ trans aknﬁnsknsmadm Skﬂjer s:lg det redﬁwsade be:iﬂppet ﬁm dﬁt. b@ltpp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
riintekostnad Gver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effcktiveanta. Hirigenom

dverensstimmer vid farfa[lmtdpunkten det redovisade balnpp et och det balepp som
ska aterbetalas,

Koncer fzappgmar
Rambell Management Consulting AB ir ett helagt dotterbolag till Ramboll

Management Consulting A/S, Hannemanns Allé 53, 2300 Kebenhavn S, Danmark,
dér dven kﬂncemraqusnmgm finns att ti nga;

AV bﬁﬁagets mtala mkmp ﬂCh f{)rsaljmng ::;:e.«.ut 1 kmnﬁr avser 12 8% (14 9) av mkﬂpm

b@hget hllhm

Not 1 Revisionsarvoden

2021

PwC

Revisionsuppdraget 63 500

Ovriga tjdnster . ———————
oo —Gw a9
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2021 2020

]

G

i

L ovva

rr

= Land Min Kvinnor Min  Kvinnor
o Sverige 18 30 17 25
™

2021 2020
Loner och andra ersittningar 30 249 854 23413 142
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10224 273 7921 318
Pensionskostnader 2890328 2373187
43364455 - 35707 647

2021 2@2 /8
Styrelseledaméter Antal pd Varav ~ Antalpd  Varav min
och balans- mdn. balans-
ledande befattningshavare dagen dagen
Styrelseledambter 3 100% 3 100%
varav VD och andra ledande ! 100% I 100%
befattningar

Not 3 Skatt pa areis resulfat o
2021
Aktuell gkatt pa arets resultat L *TI9299

1S i “1 ﬂgé 31&

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé géllande skattesats,
forklaras normala ¢j avdragsgilla kostnader.

Not 4 Inventarier 2021-12-31 2020-12-31
Ingiende anskaffningsviirde . el87 61817

Utgdende ackumulerat anskafthingsvirde 61 817 61817

Ingaende avskriy 48567 45567
Utgaende aﬂkumulemdﬂ avskrwnmgar -45 567 -45 567

Utgdende planenligt restviirde inventarier 16 250 16 250

i Transaktion 09222115567470344476  §0RB)  Signerat MB, MD, SSN, SW e



Not 5 Pagdende tjinsteuppdrag

Upparbetade intikter
Fakmmmde b&l@pp

2021-12-31

75 166 142
86435715

Uppm—bgmd men EJ faf:f wrerad it
Fakturerad men ej upparbef;ad mmkt.

T 11269573

4 896 453

16166026

10 {10

Arsredovisning 2021-12-3}
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73’ 77 33 8

Vg g —

wH 899 7@7

2 835 853
- =14 735 560

Redovisat i balaﬁgmhlmgm netto

Not 6 Kassa - Likvida medel
Medel pé koncerokonto

redovisas som koncernintern fordran

Noat 7 Upplupna kostnader och forutbetalda mmkier

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

11269573

2021-12-31

18 590 627

3 346 780
1086912

Summa

Stockholmden /2022

:Hﬂﬂﬂmm Hﬂﬂﬂ mmmmﬂrmm mﬂﬂﬂ

Markw; Biedarmh
Styrelseordforande

Martin Bodensten

Vir revisionsberdttelse har ldimnats den ™ /

PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Westman
Auktoriserad revisor

————— Transaktion 09222115557470344476 e

-----

4 433 692

Seren Staugaard Nielsen

2022

3 Signerat MB, MD, SSN, SW

2020-12-31
3 171 401

1 2‘96 184
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Transaktion 092221155574 70344476
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Rapport

om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har uifért en revision av arsredovisningen for Ramboll Management Emgmﬁm AB for ar2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighset med arsredovisningslagen och ger en.i alla

vasentliga avseenden rittvisande bild av Ramboll Management Consulting ABs finansiella stallning per den 31

december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen, Forvaltningsberétielsen ar
forenl ;g med éramﬁwmnmgans wnga delar,

?VI har uéf trt rawaiﬂnﬁn enlagt international Standards on Au-dntmg {ESA} och gﬂd revisionssed i Sverige. Vart
Qanwar Emlgt dessa standarﬁer beskrws nammm i ammﬁm Rev;mmﬁ ansvar. Viar ﬂbermnda i mméﬁmﬂa till

en mtﬁ:vaaanda bsld enlsgt arsmdw $nmgsiagm Stymlsen mh vﬁrkstalianda dimktnmn ansvarar avm fm dm
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovishing somvinte innehaller nagra
vasamlaga f&laktighmar varg mg dessa beror p-ﬁ aaganﬁighatar eller miss‘tag

Vid uppmﬁaﬂdat av arsmdw;smn gen ansvarar stym!sen och verkstallande dirgktéren for bedomningen av

L]

bolagets formaga att fortsétia verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan alt fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsalt drift. Antagaﬁdet om fortsatt drift

fillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkidbrery avser att likvidera bolaget, upphéra med.

verksamheten eller inte har nag::}t realistiskt alternativ fill att gora naga‘t av delta.

Revisorns ansvar
Vém mai ar att uppné en ﬁmhg gmr;l av wkwhm om hurumda émmdmtsnlﬁgen som hemet inte mehéiiea* négm

gmm ] érsmdwasmngm

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

1avi

« Signerat 2022-06-2117:38:45 UTC Oneflow ID 3238368 Sida1/3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra fo

Uttlanden

-mwaiming fﬁr Rambm! Manag&mam C@nsuit ﬂg AE fﬁl" ér 2{}21 samt av far.s;laget m! dlspnsma ner betmﬁm@a

botagets vinst efler forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten arsligt fmsjaget i forvaltningsberatielsen och beviliar styrelsens
ledamdéter och verksigllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

m har utfort revisionen %nhgt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ér obsroende i forhallande till Ramboll Management Consulting AB enligt god. revisorssed i

iSuerig@ och hari mfngt full-gjarl: vart yrkemtmka ansvar ﬁnhgt dessa krav,

Styrelsens och verkstaliande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner belraffande bﬁlagﬁts vinst eller forlust. Vid forslag

tifl utdaimng innefattar detta bland annat en beddomning av om utdelningen ar féfsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
m;’isalademgamh&v likviditet och stalini ing 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fﬂwa!tnmgert avbolagets angelagenheter, Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att holagets organisation ar utformad
sé att E;aﬂkfnngen medeksfmwaitning&n m;h b@lagats amnﬁmigka angalaganhamr i awigt kmtmimms pé ati:

ﬂv&rﬁﬂssmmmeisa med Iag mh fmr att maﬁeﬁsfﬁwaitmngﬁﬂ ska 5kﬂta$ pa ett betryggande sat‘t

REVi SOrns ansvar
Vart mai hetraﬁande rewsmnen av fawaltmngeri m:h dannad vart utta!and&..__ m ﬁm‘u‘arsfrmet Br att %hhamm

éilmktmen i négm vasantl ;gt avseenda

= foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fors
mot t:smage‘!

mfaimde ﬁm d&tm ar att med nmhg grazﬁ aw sakemat hadamﬁ a;::m farﬁiﬁg&t Ar fm&nhgﬁ maﬁ aktmmmgﬁiﬁgm

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kammer ait. upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

%mﬁtmiﬁgsgkyldtghet mot tm!aget eller att ett forslag till disposition @r av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med akiiebclagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fﬂWaﬁﬁlﬁgEﬁ finns pé ﬁwtstmlnsmktmmm
wabbpﬁatﬁ www.revisarsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning aren del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Westman
Auklaoriserad revisor

2av1i
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