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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

FORVALTNINGSBERATTELSE

| Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Bolaget erbjuder specialistkompetens inriktad pa analys och optimering av kommunikationsupplevelser och képbeteenden. Det for att
kunna rekommendera och implementera forbittringar 1 foretags marknadsféring och kundupplevelse.

Foretagets siite dr 1 Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

2025 har fortsatt varit ett starkt ar for bolaget. Sdvil omséttning, intdkt och resultat har stirkts jimfort med foregaende ar. Satsningar
pa organisation och ledarskap har fallit vil ut och en 6kad samverkan med Gvriga bolag i gruppen har resulterat 1 att bolaget under aret
natt ut till ﬂer kunder med mer av sitt erbjudande.

Under aret har bolagets verksamhet koncentrerats till kontoret i Stockholm. Satsningar pa att utveckla erb_]udande och arbetssitt inom
SEO och SEM har ocksa genomforts.

I februari manad fusionerades det heldgda dotterbolaget All Out AB med The Foundation Business Consulting AB.

Forvintad framtida utvecklmg
Infor 2026 ser bolaget positivt pa utvecklingen och de fortsatta méjligheterna att na ut till &n fler kunder. Innktnmgen ligger fast med
fokus pa samverkan och integration av erbjudandet 1 gruppen.

Bolagets risker och osdkerhetsfaktorer fortsitter att minska nagot i takt med en stabilisering av den ekonomiska utvecklingen.

Styrelsen gor bedomningen att de kvarvarande riskfaktorerna inte paverkar bolagets formaga att fortsitta sin verksamhet inom
overskadlig tid.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomséattning 14 232 358 12 203 882 14 121 606 14 088 315
Resultat efter finansiella poster 929 373 -756 462 -2 355 840 -308 425
Soliditet (%) 38,0 4,0 20,0 20,3
Balansomslutning 3535714 3 179 496 4 410 985 2 896 027

Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar 1 eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

Belopp vid arets ingang 100 000 782 320 -756 462 125 858
Balanseras i ny rdkning | ~156 462 756 462 0
Fusionsdifferens 287 975 287 975
Arets resultat _., 929373 9291373
Belopp vid arets utgang 100 000 313 833 929 373 1 343 206
2025-12-31 2024-12-31

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 5 626 000 5 626 000
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

«+ Balanseras 1 ny rakning

med tillhorande noter.

v Signerat 2026-03-30 13:41:00 UTC

313 833
929 373

1243 206

1243 206
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2 Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
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The Foundation Business Consulting AB

Org.nr. 559231-0568

RESULTATRAKNING

Rorelseintiakter
Nettoomséittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader
InkoOpta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rianteintikter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

o W
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2025-01-01
2025-12-31

14 232 358
639

14 232 997

-281 879

-2 935 920
-10 092 311
-147

-13 310 257

922 740

48 122
-41 489

6 633

929 373

929 373

2024-01-01
2024-12-31

12 203 882
0
12 203 882

-265 660

-3 013 757
-9 653 840
) 0

-12 933 257

=129 375

17 630
-44 717
-27 087

=756 462

-756 462
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

=% Kinansiella anléiggningstillgangar
-~ Andelar i koncernforetag
«+ Summa finansiella anliggningstillgangar

«» Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

v Signerat 2026-03-30 13:41.00 UTC
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2025-12-31

QIS

455 411

1 090 406
1304
100 823
192 478

1 840 422

1 695 292

1 695 292

3535714

3535714

2024-12-31

23 501
25 501

25 501

123 731
2 031 640
77 281
180 139
101 531
2514 322

639 673
639 673

3 153 995

3179 496
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The Foundation Business Consulting AB
Org.or. 559231-0568

BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
| Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 313 833 782 320

Arets resultat 929 373 -756 462

Summa fritt eget kapital 1243 206 25 858

Summa eget kapital 1 343 206 125 858

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder | - 204 000 238 000

Pagaende arbete for annans rikning 0 2 783

Leverantorsskulder 150 331 255 099

Skulder till koncernforetag 139 440 0

Skatteskulder 0 78 461

Ovriga skulder 1134 977 | 1 874 583

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 563 760 _ 604 712

Summa kortfristiga skulder 2 192 508 3 053 638

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3535714 3179 496
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The Foundation Business Consulting AB

Org.nr. 559231-0568

NOTER

Not 1

“? Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag, K2. Principerna dr oforidndrade jamfort med foregaende ar.

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda

Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
Riinteintikter

Rinteintédkter fran koncernforetag
Rintekostnader

Rintekostnader till koncernféretag

Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Fusion
Redovisat varde

Fusionsdifferens

Fordringar

Skulder

Resultat till och med fusionsdatum
Bokfort virde pa aktierna

2025

2025
3 246
2025

-38 130

2025-12-31

25 501
0
-25 501

0

2025-12-31

406 418
-92 942
0

-25 501

2024

2024

2024

-40 915

2024-12-31

0
25 501
0

287 975

25 501

All Out AB, org nr 559018-9535, har genom fusion 6vertagits av moderbolaget The Foundation Business Consulting AB

den 7e februari 2025. De 6verlatande bolaget har ingen redovisad nettoomsittning eller rorelseresultat fram till
fusionsdatum. Fusionsdifferensen har i sin helhet forts till fritt eget kapital.

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Under 2026 kommer bolaget att flytta till nya lokaler i Stockholm.

Upplysning om moderforetag

Bolaget igs till 100% av Media family holding AB, org nr 556687-1413, med site 1 Stockholm. Media family holding AB
dgs 1 sin tur till 94% av Mediafamiljen AB, org nr 559193-3220, med site i Stockholm. Overgripande koncernredovisning

upprittas av Mediafamiljen AB.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-27 |
Stockholm den dag som framgar fran elektroniska underskrifter

Niklas Lindh ~ Hans Hellgren

Niklas Lindh Hans Hellgren
Verkstillande direktor Ordforande ' N ‘
Cofie (Westeretrand Urbau /'/;/dm,g ./ Chni ﬁ" orin
Sofie Westerstrand Urban Hilding Jennifer Norin
Jonas Vahine
Jonas Vahlne ‘

Min revigiopsberittelse har lamnats den dag som framgar fran elektronisk underskrift
Beata [ihammar

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor

Sida 8 av 8 ~
v Signerat 2026-03-30 13:41.00 UTC Oneflow ID 14161977 Sida 8 /10



Deltagare

THE FOUNDATION BUSINESS CONSULTING AB 559231-0568 Sverige

NIKLAS LINDH Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Niklas Lindh
niklas.lindh@thefoundation.se

HANS HELLGREN Sverige

- Signerat med E-signering
Undertecknare

Hans Heligren
hans@mediafamily.se

JONAS VAHLNE Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Jonas Vahlne
jonas.vahine@mediafamily.se

URBAN HILDING Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Urban Hilding

urban@hear.se

JENNIFER NORIN Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Jennifer Norin

jenni@scream.se
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A
Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i The Foundation Business Consulting AB, org.nr 559231-0568

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for The Foundation Business Consulting AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av The Foundation Business Consulting ABs finansiella stilining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till The Foundation Business

Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som

de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets férmaga
att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har

fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for The Foundation Business Consulting AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller

forlust.
Jag tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter

och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till The Foundation Business Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
| 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,

medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
- o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

=% Mitt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
-~ detta, dr att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.
“ Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti foér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
;:{3‘: alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
~ fdrslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalavi

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s foérordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjdnsten Slgngort
For validering med Adobe Acrobat Reader, lds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Beata Lihammar

Identifieringsmetod: BankiD SE

Datum och tid: 2026-03-30 15:40:32 GMT +02:00
Transaktions-ID: fac216¢c40d5b44d18b2591894225e51¢
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