Arsredovisning for

Conectura AB

559340-4295

Réakenskapsaret

2025-01-01 - 2025-12-31

Forvaltningsberéttelse
Resultatridkning
Balansrikning

Noter

Underskrifter

N N W=

Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansridkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-03-27.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Sara Larsson

Verkstillande direktor

2026-03-27



Conectura AB 1/7
559340-4295

Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Conectura AB, 559340-4295, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Foretaget med séte i Orebro registrerades ar 2021 och utfor sedan dess konsulttjanster inom
verksamhetsutveckling, organisation revision, utredningar, utvirderingar och foérandringsledning.

Under 2025 har verksamheten successivt vixt med fler marknadsandelar och nya storre ramavtal for flera
revisionsuppdrag och raddgivningsuppdrag. Samarbetet med Cedra norr (tidigare Qrev) har fortsatt att utvecklas
for att hantera leveranserna i nytillkomna kunduppdrag. Detta paverkar savdl omséttning som resultat positivt
under 2025 och kommer fortsétta ha resultatpaverkan under 2026.

Ytterligare tva rekryteringar har genomforts under aret och antal medarbetare dr nu 6 heltidsanstéllda samt tva
deltidsanstillda.

Arbetet med underkonsulter har fortsatt att utvecklas och fler uppdrag 4n tidigare har levererats i samarbete
med underkonsult.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2021/2022
Nettoomséttning 11 837 350 8394 975 5674 863 3511544
Resultat efter finansiella poster 3779 221 3217222 2776 377 2256716
Soliditet % 47,7 56,6 70,6 74,2

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i férhéllande till balansomslutningen.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 25000 27675 2547 453
Balanseras i ny rakning 547 454 -547 453
Vinstutdelning -2 000 000
Arets resultat 2990 198

Belopp vid irets utgiang 25000 575129 2990 198
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 575129
Arets resultat 2990 198
Summa 3565 327
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 2990 000
Balanseras i ny rakning 575327
Summa 3565 327

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 11 837 350 8394 975
Ovriga rorelseintikter 7907 2016
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 11 845 257 8396 991
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2334972 -1 182 227
Personalkostnader 2 -5633 115 -4 007 478
Ovriga rorelsekostnader -97 114 0
Summa rorelsekostnader -8 065 201 -5 189 705
Rorelseresultat 3780 056 3207 286
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 7018 11019
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 853 -1 083
Summa finansiella poster -835 9936
Resultat efter finansiella poster 3779221 3217 222
Resultat fore skatt 3779221 3217 222
Skatter
Skatt pa arets resultat =789 023 -669 769
Arets resultat 2990 198 2547 453
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3 1200 000 900 000
Summa finansiella anldggningstillgingar 1200 000 900 000
Summa anléiggningstillgingar 1200 000 900 000
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3150 801 1595 424
Ovriga fordringar 109 392417
Upparbetad men ej fakturerad intakt 141 754 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 99 431 83 550
Summa kortfristiga fordringar 3392 095 2071391
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 1103 607

Summa kortfristiga placeringar 1103 607

Kassa och bank

Kassa och bank 2762783 2409 622
Summa kassa och bank 2762 783 2 409 622
Summa omséttningstillgingar 7 258 485 4481 013
SUMMA TILLGANGAR 8 458 485 5381013
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 575129 27675
Arets resultat 2990 198 2547 453
Summa fritt eget kapital 3565 327 2575128
Summa eget kapital 3590 327 2600 128
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 564 000 564 000
Summa obeskattade reserver 564 000 564 000
Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt 1217237 0
Leverantorsskulder 328 808 38297
Skatteskulder 619 836 782 618
Ovriga skulder 1422 766 778 329
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 715 511 617 641
Summa kortfristiga skulder 4304 158 2216 885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 458 485 5381013
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.
Not 2 Medelantalet anstillda
2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstillda 5 4
Not 3 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 900 000 2327100
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 1 500 000 900 000
Reglerade fordringar -1200 000 -2327 100
Utgaende anskaffningsvirden 1200 000 900 000
Redovisat virde 1200 000 900 000



Conectura AB
559340-4295

Underskrifter

Arsredovisningens innehdll bestimdes 2026-03-25

Sara Larsson 2026-03-26
Sara Larsson Datum
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-03-27

KPMG AB

Jim Wahlstrom

7/7
Per Naarttijérvi 2026-03-26
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i1 Conectura AB, org.nr 559340-4295

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Conectura AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Conectura ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Conectura AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fOrstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om



effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett stt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Conectura AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelseledamoten och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Conectura AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sdtt. Verkstédllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:



o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro 2026-03-27

KPMG AB
Jim Wahlstrém
Jim Wahlstrom

Auktoriserad revisor
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