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Styrelsen och verkstallande direktéren for NSC Sweden Consulting AB upprattar féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Under 2025 har NSC Sweden Consulting AB fortsatt att starka sin position inom Automotive och Tech-sektorn.
Den snabba tekniska utvecklingen, sarskilt inom elektrifiering, uppkopplade fordon och autonoma system, har
skapat en fortsatt efterfragan pa vara tjanster trots en i évrigt avvaktande marknad.

Verksamheten praglas av en naturlig variation i belaggningsgrad, dar periodvisa avvikelser sarskilt i ssmband
med konjunktursvangningar och arsskiften kan uppsta. Bolaget arbetar aktivt med kapacitetsplanering och
genomfor vid behov framatriktade investeringar i kompetens for att mota framtida efterfragan. Dessa
investeringar kan innebara kortsiktiga effekter pa resultatet, men bedéms vara nodvandiga for att sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft och leveransférmaga.

Under aret har bolaget intensifierat sitt arbete med informationssékerhet, dar certifiering enligt ISO 27001 har
implementerats fullt ut. Detta kompletterar befintliga ledningssystem enligt ISO 9001 och I1SO 14001 och utgoér
en strategisk satsning for att mota och framtidssakra 6kade krav fran kunder och marknad avseende sakerhet.

Bolaget har tagit in nya kunder samt fordjupat sina samarbeten med befintliga kunder genom ett mer integrerat
arbetssatt och 6kad narvaro i kundernas verksamhet. Detta har bidragit till starkt fortroende, 6kad kontinuitet i
uppdrag samt 6ppnat for storre efterfragan pa bolagets tjanster framat.

Tack vare hog anpassningsformaga och strategiska tillvagagangssatt star vi starkt rustade infor 2026, dar vi
fortsatter att utveckla starka individer som skapar innovativa och hallbara lésningar inom vara affarsomraden.

Bolaget har sitt sate i Goteborg.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusental svenska kronor (Tkr)

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 24769 23 261 23489 18 790
Resultat efter finansiella poster 1353 1918 3669 2331
Soliditet (%) 54,4 52,9 52,2 459

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning



Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 1862 981 1486 476 3399 457
Balanseras i ny réakning 1486476 -1486 476 0
Utdelning -500 000 -500 000
Arets resultat 1034 480 1034 480
Belopp vid arets utgang 50 000 2849 457 1034480 3933937

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 2 849 457
Arets resultat 1034480
Summa 3883937

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 500 000
Balanseras i ny rakning 3383937
Summa 3883937

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning l@mnas med 500 000 kr, vilket motsvarar 500,00 kr per aktie.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om betalningsdag av utdelningen.

Styrelsen har gjort bedomningen att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till dom krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den féreslagna vinstutdelningen ar darfér forenlig med vad

som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§ andra och tredje styckena.



Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 24769 370 23260634
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 24769 370 23260 634
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1920 87 -201779
Personalkostnader 2 -21464 368 -19314149
Summa rorelsekostnader -23385239 -21325928
Rorelseresultat 1384131 1934706
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1322 1189
Rantekostnader och liknande resultatposter -32 644 -18 037
Summa finansiella poster -31322 -16 848
Resultat efter finansiella poster 1352809 1917 858
Resultat fore skatt 1352809 1917 858
Skatter
Skatt pa arets resultat -318 329 -431382
Arets resultat 1034480 1486 476



Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 428 208 5688599
Ovriga fordringar 94 559 83 564
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1468 366 1457092
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 850 164 257
Summa kortfristiga fordringar 8 051983 7393512
Kassa och bank

Kassa och bank 608 252 509523
Summa kassa och bank 608 252 509523
Summa omsattningstillgangar 8660 235 7903 036
SUMMA TILLGANGAR 8 660 235 7903036



Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 849 457 1862981
Arets resultat 1034 480 1486 476
Summa fritt eget kapital 3883937 3349 457
Summa eget kapital 3933937 3399 457
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 982 094 982 094
Summa obeskattade reserver 982 094 982 094
Kortfristiga skulder 3

Leverantorsskulder 195 006 345934
Ovriga skulder 1920430 1772132
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1628768 1403 418
Summa kortfristiga skulder 3744204 3521484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 660 235 7903 036



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 28 26
Not 3 - Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 1500 000 1500 000
Summa stallda sakerheter 1500 000 1500 000



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall bestamdes den 2026-05-19.

2026-05-19

Micael Wigerud
Verkstallande direktoér, Styrelseledamot

Hakan Sandgren
Styrelseledamot

Thomas Blomqvist
Styrelseledamot

Graziela de Figueiredo Blomqvist
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Martin Gyllensten
Revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i NSC Sweden Consulting AB
Org.nr 559171-7326

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for NSC Sweden Consulting AB for rékenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av NSC Sweden Consulting ABs finansiella stdllning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till NSC Sweden Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for NSC Sweden Consulting AB for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till NSC Sweden Consulting AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ér forenligt
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med aktiebolagslagen.

Virnamo 2026-05-19
Martin Gyllensten

(¢
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Martin Gyllensten
Auktoriserad revisor
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