NYCKELMAN AKTIEBOLAG

Org nr 556065-0656

ARSREDOVISNING

for rikenskapsaret 2024-09-01 — 2025-08-31

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikningen faststillts pa ordinarie

stimma 2026-01-02. Stamman beslot tillika godkidnna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Uddevalla 2026-01-02
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nyckelman AB far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024-09-01 — 2025-08-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1(9)

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK.

Verksamhet

Bolaget bedriver lassmedsverksamhet. Bolaget har ett nara samarbete med SafeTeam
| Sverige AB. Verksamheten utgar fran Stenungsund.

Bolagets séate ar Uddevalla.

Flerarsdversikt 240901 230901 220901 210901 200901
~250831 240831 --230831 --220831 --210831
Nettoomsattning 6 598 6 190 6 509 5 921 5 909
Resultat efter finansnetto 1071 1 650 1 900 1 607 1476
Soliditet (%) 04 93 91 90 89
Avkastning pa eget kapital (%) 8 12 16 16 16
Forandring av eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang enligt
faststélld balansrakning 100 20 10 877 1557 12 434
Resultatdisp enl beslut av
arsstamma: 15657 -1 557 0
Arets resultat 1236 1236
Belopp vid arets utgang 100 20 12434 1236 13 670

Arendereferens: 3376072
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foéreslar att till férfogande staende vinstmedel,

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas
| ny rakning 6verfores

Utdelningen skall betalas till aktiedgarna senast 2026-04-30.

Till grund for sitt férslag till utdelning har styrelsen enligt 17 kap 3 § aktiebolagslagen

beddmt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stallning

| bvrigt samt formaga att pa sikt infria sina ataganden. Den féreslagna utdelningen begransar
inte bolagets investeringsférmaga eller likviditetsbehov.

Sammanfattningsvis bedémer styrelsen att den féreslagna utdelningen ar val avvagd med

héansyn {ill verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets och koncernens kapitalbehov.

Bolagets resultat och stélining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
med tillaggsupplysningar (belopp | Kkr).

Arendereferens: 3376072
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RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
AvsKrivningar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Vinst vid férséljning av vardepapper
Ranteintéakter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintakter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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Arendereferens: 3376072

240901
--250831

6578
20

6 598

-2 926
-927
-1 686
-39
1020

41
10

51

1071

502
-337

1236

3(9)

230901
--240831

6 190

6 195

-2 093
~913
-1 666
-39
1484

66
66

15580

431
-424

1 557
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Finansieila anldagningstiligangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader
Aktuella skattefordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

250831

152
152

10 810
10 810

10 962

1493

1054
95
213
1362

641
641

1121

4 617

15 579

Arendereferens: 3376072
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240831

190
190

8770
8 770

8 960

1684

361
149

510

900
900

2 736

S 830

14 790
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BALANSRAKNING Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier a° nom 100 )
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver 9

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

@

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

250831

100
20
120

12 434

1236
13 670
13 790

1 005

340

205
239
784

15 579

Arendereferens: 3376072
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240831

100
20
120

10 877

1557
12 434
12 554

19507

274

26
147
282
729

14 790
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden déar inget annat anges.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Foretaget redovisar darfér inkomsten till nominelit varde (fakturabelopp) om ersattningen
erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart 6ver deras bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje
balansdag. Féljande nyttjandeperiod tillampas:

Maskiner och inventarier 5-10 ar.

Varulager
Varulager har véarderats enligt lagsta véardets princip. Erforderligt avdrag for inkurans

har gjorts.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler

som géller pa balansdagen.

Arendereferens: 3376072
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2. LEASINGAVTAL

Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar till 10 (12) kkr.

NOT 3. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Kvinhor
Man

Léner, ersdttningar och sociala kostnader

L 6ner och andra erséttningar till styrelse och VD
Léner och andra erséttningar till dvriga anstéllda
Pensionskostnader till styrelse och VD
Pensionskostnader till 6vriga anstallda

Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

NOT 4. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Aterforing av periodiseringsfond
Skillnad bokf avskr och avskr enl plan

NOT 5. SKATT PA ARETS RESULTAT
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,6%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader

Schablonintakt periodiseringsfond
Ej skattepliktiga intakter

Arendereferens: 33746072

240901
--250831 .

1,0
1,0
2,0

624
410
227

35

388
1 686
485

17
502

15673
324

B 0) BN

337

230901
--240831

1,0
1,0
2,0

624
389
226
40
381

6

1 666

424

431

1 981
408

10

423
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NOT 6. MASKINER OCH INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvadrde

NOT 7. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Kapitalférsakring

Anskaffningsvérde

Marknadsvéarde

NOT 8. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Bokfért varde

Marknadsnoterade vardepapper

NOT 9. OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Ackumulerade dveravskrivningar

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Arendereferens: 3376072

641

250831

1274
0

0
1274

10 810
(12801)

Marknadsvarde
731

250831
0

419
484

102
1 005

214
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240831

1274

1274

-1 045

-39
-1 084

190

8 770
(10226)

240831
485
419
484

118
1 506

321
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NOT 10. STALLDA SAKERHETER 250831 240831

For egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 600 600

Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 11. DEFINITION AV NYCKELTAL

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt

intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader, men fére extraordinéra intéakter

och kostnader.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatt) 1 procent av balansomsiutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt).

Arsredovisningens innehall blev klart 2025-12-09

Bo-Goéran Ornbratt
Verkstallande direktor

REVISORSPATECKNING

9(9)

Min revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Asa Jeanson
Auktoriserad revisor

Arendereferens: 3376072




Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1l

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

i, o & e S R - as .\3-.5,.{

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, [ds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Bo-Goran Ornbratt Namn: Asa Jeanson

Foretag: Nyckelman AB |dentifieringsmetod: BankiD SE

Befattning: Ledamot, VD Datum och tid; 2025-12-15 12:53:10 GMT+01:00
|ldentifieringsmetod: BankiD SE Transaktions-ID: ae0024{445d84eb2b6b25670d046ed4a

Datum och tid: 2025-12-15 06:18:30 GMT+01:00
Transaktions-1D: 700¢55d345a5409fa171653d2ad695(8

Arendereferens. 3376072 6357 ef80-fe09-422¢-badc-8dea 1 2dacde
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i1 Nyckelman AB
Org.nr. 556065-0656

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Nyckelman AB
for rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Nyckelman ABs finansiella stidllning per den 31
augusti 2025 och av dess finansiella resultat {or aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar torenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing
(ISA) och god revisionssed i1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag dr
oberoende i forhallande till Nyckelman AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {6r
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvindig for aft uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets t6rmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsétia verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktGren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddéme och har en professionelit skeptisk instidllning under hela
revisionen. Dessutom:

Sida 1 av 2

Adact

Revisorer & Konsulter

» identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter
1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till 161)d av
ocgentligheter dr hégre an fOr en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision f6r att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte {or att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

« utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen, Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser siddana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen
fasta uppméirksamheten pa upplysningarna t arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen, Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta

verksamheten.

 utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett séitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.

Arendereferens: 3376073




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utlort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for
Nyckelman AB 16r rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-31 samt
av forslaget t1ll dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar'. Jag ir oberoende 1 forhallande till Nyckelman AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdickliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokfGringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt, Verkstdllande direktoren
ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som ér nédvindiga
for att bolagets bokf6ring ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och 16r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdfiande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis {or att
med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vésentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
cller

» pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget dr {6renligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti {0r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr {orenligt med
aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

Adact

Revisorer & Konsulter

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir aft jag fokuserar granskningen pé sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ér védsentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihef. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens

- motiverade yttrande samt eft urval av underlagen for detta for att

kunna bedéma om fOrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Asa Jeanson
Auktoriserad revisor

Arendereferens: 3376073



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav 1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
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Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Asa Jeanson

|dentifieringsmetod: BankiD SE
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Transaktions-ID: c81168adf71c4dcead8c066a14cd8945

Arendereferens: 3376073 £397ef8d-fe09-422¢-pade-8dca3124acde



