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Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r Norrbottniabanan AB, org nr §56755-2517 far harmed avge arsredovisning fér
rdkenskapsaret 2024.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan samt aven darmed férenlig
verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att arbeta for att en ny jarnvag byggs stréckan mellan Umea
och Haparanda.

Sétet for bolaget &r i Pitea kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Styrande for bolagets verksamhet under aret har varit dgardirektiv, bolagsordning, verksamhetsplan
samt konsekvenserna av de olika beslut som fattats av frdmst regering och riksdag samt av

Trafikverket.

Generellt innebar det ailmanna och det geopolitiska laget en stérre osakerhet om hur framtiden
kommer att te sig. | ett nationellt perspektiv har ocksa konkurrensen om de resurser som enligt den
nya nationella planen star till férfogande under den kommande planperioden vasentligt ékat. Fragan
om alternativa finansierings- och produktionsmodeller kommer darfér dven fortsatt att ha hégsta
prioritet | bolagets verksamhet.

Under aret har fardigstéllandet av jarnvagsplanerna mellan Umea-Skelleftea varit jatteviktiga.
Uppstarten av planeringen mellan Skelleftea-Lulea med fokus pa in- och utfarterna i Pitea och Lulea
samt regeringens uppdrag till Trafikverket att utreda mgjligheterna att intensifiera byggande av bl.a
Norrbotniabanan ocksa varit av mycket stor betydelse. Bland annat ar fragan om upplaning fér
finansiering av Norrbotniabanan av stdrsta betydelse. Tyvarr har denna fraga inte hittills lett till nagon
synbar aktivitet fran regeringens sida.

Av storsta betydelse ar ocksa regeringens besked om att kommande férslag till budget samt
infrastrukturplan kommer att innehalla vasentliga 6kningar av ramarna for infrastrukturinvesteringar.
Det foreslagna tillskottet till bland annat Trafikverket éverskrider med rage den niva som Trafikverket
har annonserat att man behéver for att Norrbotniabanan ska inrymmas i planen. Samtidigt ar fragan
om en tidsmassig intensifiering av banbygget fortfarande hdljd i dunkel. Ett stort fokus pa denna fraga
kommer dven fortsattningsvis att vara en av bolagets viktigaste utmaningar.

Samtliga planer mellan Umea-Skelleftea ar godkénda. For att fortsatta byggnationerna fran Dava kravs
ett byggstartsbeslut fran regeringen. Fortfarande efter mer &n ett halvt ar sedan jarnvagsplanerna
vunnit laga kraft har regeringen inte beviljat detta beslut vilket maste betraktas som obegripligt. Inte
minst mot bakgrund av att Trafikverket fatt i uppdrag av regeringen att komma med férslag pa férslag
till intensifiering av hela Norrbotniabaneprojektet. Bolaget har ett otal ganger diskuterat denna
senfardighet med regeringen utan att fa nagot klarldggande om orsakerna till detta. H&r gar teori och
praktik definitivt i otakt.

En tydlig tidplan/malar fér fardigstailande, finansiering av hela projektet, samt beslut avseende
organisation for fortsatt byggande saknas fortfande. Har har bolaget f6érordat att ett sarskilt
projektbolag etableras av Staten/Trafikverket och/eller berérda kommuner och regioner. Bolaget har
ocksa under 2024 utarbetat ett konkret férslag till en sadan bolagsbildning vilket kommer att
presenteras for Trafikverket och regeringen i bérjan av 2025. Var bedémning och erfarenheterna fran
tidigare bolagslésningar (jfr Bothniabanan) ar att en sadan [6sning skulle innebara mdjligheter till en
tydlig effektivisering av byggandet. Fortsatt viktigt &r oxa en aktiv bearbetning av EU angaende
mojligheter till fortsatt EU-stod.

Framtiden
Bolagets verksamhet under 2025 ar i h6g grad avhangigt av vilka beslut som kommer att fattas av

regeringen och Trafikverket. Ambitionen och malet ar att arbetet i allt vasentligt kommer att inriktas pa
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de fragor som féljer av att finansiering och valet av vilken produktions-organisation som beslutas. |
samband med detta bér ocksa fragan om bolagets framtida roll och uppgifter bli féremal fér en

oversyn.

Agarstruktur

Bolagets dgarstruktur framgar av nedanstaende sammanstéllning av aktieinnehav:

Region Norrbotten 200 aktier
Region Vasterbotten 200 "

Pitea kommun 50 "
L.ulea kommun 50 "
Skelleftea kommun 50 "
Umea kommun | 50"
Haparanda kommun 25"

Kalix kommun 25"
Bodens kommun 25"
Robertsfors kommun 25"
Totalt 700 aktier
Flerarsoversikt

o 2024
Resultat efter finansiella poster tkr 2
Balansomslutning tkr 2 954
Soliditet % 46
Eget kapital

Vid arets bérjan

Arets resultat
Vid arets slut

Belopp | kkr

2023 2022 2021
-60 815 382
2 290 2672 130 089
67 59 1
Aklie- Reserv- Fritt eget
Kapital fond kapital
700 663
1
700 664
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Resultatdisposition

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 663
arets resultat 1
Toftalt 664
disponeras for att
balanseras i ny rakning ) 664
summa 664

Redovisningsenhet: SEK
Méatenhet: Kkr

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resuitat- och balansrédkningar med
tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning
Belopp i kkr

Not

Rorelseintdkter, lagerférandring m.m.

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m.

l_?éirelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01-
2024-12-31

2 063

2 063

-925
-1174

-2 099

50
-11
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2023-01-01-
2023-12-31

2 100

2100

-1 015
-1177
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anléggningstillgangar 3 477
Summa materiella anldggningstillgangar 477
Summa anlaggningstillgangar 477
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 520
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 88
summa kortfristiga fordringar 608
Kassa och bank

Kassa och bank o 1869
Summa kassa och bank 5 1 869
Summa omsaéttningstillgangar 2 477
SUMMA TILLGANGAR 2 954
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477
477

477

344
36

380

1433

1433

1813

2 290
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Balansrakning
Belopp | kkr Noft 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7000 aktier) 700 700
Summa bundet eget kapital 700 700
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 663 663
Arets resultat B ] -
Summa fritt eget kapital 664 663
Summa eget kapital 1 364 1363
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 214 214
Summa obeskattade reserver 214 214
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12 14
Ovriga skulder 99 81
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 1 265 618
Summa Kkortfristiga skulder 1 376 713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 954 2 290
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fériandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2023-01-01-
2023-12-31

-60

-60
-2

-62

702
-320

320

320
1113

1433
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Noter

Belopp 1 kkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som bolaget [Gmnar till de anstéllda.

Redovisning sker i takt med intjanandet.

Skatt
Skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar och berédknas utifran den skattesats som galler

per balansdagen.

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som hanfér sig till férvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens
anskffningsvarde.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avarag for transaktionskostnader.

Fordringar och skulder
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde

och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal

2024-01-01- 2023-01-01-
- B s 2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda ___1 1
Summa 1 1

Konsfordelning i foretagsledning
2024-12-31 2023-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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[ 6ner, andra erséttningar och sociala kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Styrelse 183 129
Verkstadllande direktoér 684 684
Summa 837 813
Soclala kostnader 308 299
(varav pensionskostnader) 194 194
Not 3 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2024-12-31  2023-12-31
Vid arets bérjan 10 563 10 563
Summa 10 563 10 563
Erhallna bidrag vid arets bérjan ~-10 086 -10 086
Summa -10 086 -10 086
Redovisat varde vid arets slut 477 477
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Hyror 13 25
Annonser och marknadsféring 63 -
Ovriga poster 12 11
88 36
Not 5 Checkrakningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 4 000 4 000
Outnyttjad del -4 000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
| 2024-12-31 2023-12-31
Driftbidrag 445 208
Konsultkostnader 389 56
Revisionsarvoden 81 54
Lokalhyra 390 300
1 265 618
Not 7 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31

9(11)

Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter som | -
har stéllts fér egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter och -
darmed jamforliga sdkerheter

Summa

stiallda sakerheter . -
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Eventualféorpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser -

Summa eventualforpliktelser =
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Underskrifter

Pitea den dag som framgar av elektroniska underskrifter

Hans Lindberg Gusten Granstrom
Styrelseordférande Verkstallande direktor
lLorents Burman Patric Lundstrém
Helena Olund Lilly Backlund

Min revisionsberéttlese har {amnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Frida Lundgren
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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