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ARSREDOVISNING FOR PANASONIC FIRE & SECURITY EUROPE AB
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Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Panasonic Fire & Security Europe AB avger hdrmed érsredovusmng for
rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets sate m.m.

Bolaget bedriver verksamhet | associationsfonnén aktiebolag och har sitt s&te | Malmd, Sverige.

ModerfOretaget &r Panasonic Industry Europe GmbH, Ottobrunn, Tyskland, registreringsnummer HRB
73646. Moderforetages koncernredovisning publiceras hos Bundesanzeiger Verlags-GmbH, Kéin.
Bolaget har en filial i Norge som ingar i rakenskapema.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver utveckling av:

+ Kompletta brandlarmsystem for kommersiella fastigheter.

» Systemkomponenter till hemlarm och trygghetslarm.

Samt forséljning, import, export och tiliverkning av ovanstaende produkter.
Marknadsomradet &r Europa samt via koncemens egna séljbolag i andra véridsdelar.
Produkterna séljs enbart till andra féretag. Bolagets redovisningsvaluta ér svenska kronor.

Véasentliga hiindelser under rikenskapsaret

F&rdndring i féretagsiedningen

Bolagets mangariga VD, Bjérn Svensson, avgick med pension den sista september 2024 efter ytterst vél
forréttat varv. Eftertradaren, Ulf Estberg, har varit anstélid | bolaget som férsélinings- och marknadsansvarig |
drygt 10 ar vid tilltrédet, vilkket borgar for kontinuitet i bolagets verksamhet.

Brandlarmsystem f&r kommersiella fastigheter:

Forséliningen av system Skade med knappt 3 procent, frdmst drivet av en positiv utveckling bland bolagets
mindre kunder i Europa.

Den goda utvecklingen i Spanien fortsatte &ven under detta verksamhetséret och vi kunde ocksa se en viss
aterhdmtning pa den tyska marknaden, medan det varit trbgare p& de nordiska marknaderna.

Byggverksamheten i Sverige, Norge och Finland har varit svag, pga av inflationsdrivna byggkostnader och de
relativt hOga rantorna.

Forsélining via Panasonic bolag utanfor Europa var svagt positiv jamfort med féregaende ar. Minskningar |
Dubai och Indien som kompenserades av dkningar i Australien och Turkiet.

Orderstocken &r ater normal och mottagna bestaliningar har under aret motsvarats av gjorda leveranser.

Bolaget har en mindre del av férs&ljningen till Ukraina och denna férdubblades under éret och orderstocken
har minskat i motsvarande omfattning, i enlighet med férvéntningarna for ett ar sedan.
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Systemdelar till hemlarm:

Férséliningen minskade med knappt 10% da férvdntade utbyten uteblev, da nedsiédckningen av de nordiska

2G och 3G néten senarelades.

Forséljningen av tradlés brandvarnare till partner i Tyskland har bérjat men férvéntas ta fart under 2025.

Systemdelar till trygghetslarm:

Leveransen av smoke alarms kompletterades under aret av ytterligare en produkt, heat alarms, som
férvéntas ge ett visst bidrag till en volym&kning @dven om marknaden fér den produkten ar begransad {ill

UK.

Framtida utveckling

De férslagna amerikanska tullarna skapar en mycket betydande osakerhet fér den kommande
ekonomiska utvecklingen och hdmmar effektivt investeringsklimatet pa samtliga marknader.
Detta kan mdjligen végas upp i viss man av kommande europeiska satsningar inom

f{érsvarssektom.

Prognosen fran hemlarms och trygghetslarmkunder indikerar stabil tillvaxt.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver utveckling av brandlarmsystem fér kommersiella fastigheter och

systemkomponenter i hemiarm och trygghetsiarm.

Utvecklingen av en ny generation av brandlarmcentral har startat och kommer att paga under
kommande ar. Den bygger pa det nya grafiska anvéndargranssnittet som den mindre
brandlarmcentralen, som introducerades under det férra rakenskapsaret, har fatt ett mycket positivt

bemétande fran kunderna.

De nya molnbaserade tjansterna har vidareutvecklats och positiva félttester med nyckelkunder har
genomforts. Justeringar pagar och tiansten kommer att lanseras komersielit under 2025.

Diskussioner kring kravspecification av nasta generation av brandvarnare fér hemilarm har inletts

och offertférfragan férvantas komma under 2025.
Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Bolagets storsta risk &r bristande efterfragan pa dess produkter. En bristande efterfragan
riskerar bolagets resuiltat och dven pa sikt den finansiella stéllningen. Risker som &r en naturlig
del i all affarsverksamhet granskas I6pande och har hégsta prioritet. Baserat pa varje enskild

situation beslutas sedan om atgérder for att begrénsa riskerna.

Omsittning, resultat och stalining

202472025 2023/2024 2022/2023

Nettoomséattning 315 842 157 320 054 484 293 537 091
Rérelseresultat 5065325 1662603 567 773
Resultat e. finansiella poster 5088576 2221654 1604 334
Balansomslutning 108 364 990 133 008 398 114 515 621
Soliditet (1) 39,6% 30,4% 35,1%
Medelantal anstélida 24 24

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning

202112022 2020/2021

293 723 931 316 337 990
3327051 4955807
3246 487 4003 032

00 735 149 121 992 257
40,5% 32,1%
24 24
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 24 311 771
Arets resultat | 3710454

28 022 225

Styrelsen och verkstéllande direktdren féresléar att ‘
till aktieigarna utdelas (44,52 kr/aktie) 2 226 000

i ny rdkning balanseras 25 796 225

28 022 225
TN I T

Forslag till beslut om vinstutdelning f
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2 226 000 kronor, vilket motsvarar 44,52 kronor per aktie.

Styrelsen foresléar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar ansiutning till arsstdmman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med h&nsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stélier pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i &vrigt.

Betraffande bolagets resultat och stélining i Hvrigt hénvisa# till nedanstaende resultat- och balansrakning,
kassafldde samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dér ej annat anges.
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RESULTATRAKNING 2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 2024-03-31
Rorelsens intikter mm
Nettoomséttning 3,4 315 842 157 320 054 484
Ovriga rérelseintékter 5 24 906 349 30 549 079
340 748 506 350 603 563
Roérelsens kostnader
Ravaror och fdmddenheter 4 -261 974 319 -276 100 396
Ovriga externa kostnader 6,7 -23 144 744 -19 818 037
Personalkostnader 8 -28 738 435 -27 778 712
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 14,15,16 -2 007 005 -2 630 524
Ovriga rérelsekostnader 9 -19 818 678 -22 613 291
Rérelseresultat 5 065 325 1662 603
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintédkter och liknande resultatposter 10 1 452 006 2 138 311
Réantekostnader och liknande resuitatposter 11 -1 428 755 -1 679 260
Resultat efter finansiella poster 5088 576 2 221 654
Bokslutsdispositioner 12 -290 994 1 308 994
Resultat fore skatt 4 797 582 3 530 648
~ Skatt pa arets resultat 13 -1087 128 -915 132
ARETS RESULTAT B ) 3710 454 2615 516
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BALANSRAKNING
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TILLGANGAR -
Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter annans fastighet

Finansielia anliggningstillgangar
~ Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstiligangar
Omsattningstiligangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncemféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank |

Summa omsittningstillgangar

i g i R

el e,

Not.

14

15

.16

17

SUMMA TILLGANGAR
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2025-03-31 2024-03-31
3131969 3 806 588

3 131 969 3 806 588

1 826 669 2 441 972
o 0 B 0
1 826 669 2 441 972
363 440 401 736
363 440 401 736
5322 078 6 650 296

38 880 990 42 557 790
38 880 990 42 557 790
46 283 830 48 383 621
586 211 3 792 394
5071 198 5251 767
770 915 509 283

2 553 837 3 267 317

55 265 991 61 204 382

8 895 931 22 505 930
103 042 912 126 358 102
108 364 980 133 008 398
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BALANSRAKNING Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 000 000 5 000 000
Fond for utvecklingsutgifter 638 070 686 115
5638 070 5686 115
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust 24 311 771 23 218 210
Arets resultat 3710 454 2615 516
28 022 225 25 833 726
Summa eget kapital 33 660 295 31 519 841
Obeskattade reserver 19 11 587 000 11 296 006
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 800 047 10 058 117
Skulder till koncernfdretag 47 309 332 70 772 860
Ovriga kortfristiga skulder 1177 656 1247 866
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 7 730 660 8 113 708
63 117 695 90 192 551
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108 364 990 133 008 398
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Fond fSr ut- Balanserat Arets
kapital vecklingsutgifter resultat resultat
_ Belopp per 2023-04-01 5 000 000 4333903 18734443 2080979
Vinstdisposition vid arets arsstdmma 20009879 -2090979
Utdelning till aktieigarna J -1 255 000
Arets foréndring fond -3647788 3647 788
Arels resultat 2 615 516
Belopp per 2024:03-31 5 000 000 686 115 23218210 2615516
Belopp per 2024-04-01 5 000 000 686 115 23218 210 2615 516
Vinstdisposition vid arets arsstdmma 2615516  -2615 516
Utdelning till aktiedgama -1 §70 000
Arets fOrandring fond -48 045 48 045
Arets resultat 3 710 454
Bslopp per 2025-03-31 5 000 000 638070 24 311771 3 710 454

Ackumulerade erhalina villkorade aktieagartiilskott uppgar per 2025-03-31 till 5 000 000 kronor

(5 000 000 kronor). Villkor for aterbetalning av aktieagartiliskott &r att det pa arsstamman

konstaterats att bolaget har fritt eget kapital och att en sddan éterbetalning ej star i strid med god

affarssed. Om forutsattningar foreligger 1or &terbetaining av aktieagartiliskott kan &terbetalning

genomforas efter Sverenskommelse mellan aktieéigare.
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KASSAFLODESANALYS 2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansielia poster 5088 576 2 221 654
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anldggningstillgangar 2 007 005 2 630 524
Realisationsfériust forsalining anldggningstiligangar — 657 085
Betald skatt -868 263 -795 474
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 6 227 318 4713 789
Kassafiode fran fordndringar | rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 3 676 800 -3 290 521
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 5 847 822 -1 544 015
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder =27 074 856 18 441 257
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -11 322 916 18 320 510
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstiligangar -717 083 -1 824 700
Férvéry av materiella anldggningstillgangar - -15 675
Kassafl6de fran investeringsverksamheten ~717 083 -1 840 375
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning ~1 570 000 -1 255 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 570 000 -1 255 000
Arets kassafltde -13 609 999 15 225 135
Likvida medel vid arets borjan 22 505 930 7 280 795
8 895 931 22 505 930

Likvida medel vid arets slut
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NOTER

Not 1 Alimiin information

Bolaget bedriver verksambhet i assoclaﬂonsformen aktiebolag och har sitt séte | Malmd, Sverige. ModerfGretag | den sidrsta
koncsmen som Panasonic Fire & Security Europe AB &r dotterforetag il och dir koncemadovisningen & uppriittad &r
Panasonic Industry Europe GmbH, Ottobrunn Tyskiand, registreringsnummer HRB 238475, ModerfSretageta
koncemredovisning publiceras hos Bundesanzeiger Verlags-GmbH, Kain.

Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppristtats | enlighet med Arsredovisningsiagen och Bokftringsnéimndens alimainna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncemredovisning (K3).

Intikter
Intékier redovisas till det verkliga viirdet av den ersétining som erhdllits eller kommer att erhélias, med avdrag for
mefvilrdesskatt, rabatier, returer och liknande avdrag.

Fakturerad fSrsélining omfatiar brandlarmftrséljning samt systemkomponenter till hemiamm. Intéikier redovisas ndir inkomsten
kan beriknas pa ett tilfdditiigt s&tt och néir huvudsakligen alla risker och rilttigheter som #r férknippade med digandet Svergatt til
kdparen, vilket nommalt intrifffar | samband med leverans.

Varuforsilining

intéktef frén fOrs&ijning av varor redovisas néir varoma levererats och éiganderétten harﬁverfﬁmlil kunden, varmed samtliga
villkor nedan & uppfylida:

» Foretaget har SverfSrt de viisentliga risker och fSrdelar som #r férknippade med varomas sgande.
« FOretaget inte l&ngre har ndgot s&dant engagemang | den I3pande forvaltningen som vanligtvis frknippas med !uande och
utSvar inte helter négon reell kontroll dver de saida varoma.

* Inkomsten kan berdiknas pa ett tillfSditligt sdtt.
* De ekonomiska fSrdelar som &r fSrknippade med transaktionen sannolikt kommer att tiifalla foretaget.
» De utgifter som uppkommit elfer som frviintas uppkomma tilf f8ljd av transaktionen kan beriiknas p& ett tliforilligt sétt.

Rérnteintdkter |
Rénteintakier redovisas firdelat Sver (Gptiden med tlldmpning av effektivifintemetoden. Effektivriintan dir den rinta som gdr att
nuviirdet av all framtida in och utbetalningar under rintebindningsperioden blir lika med det redovisade viirdet av fordran.

Leasing
Samtiga leasingavial redovisas som operationelia leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjart Sver
leasingperioden,

Utlindsk valuta
Féretagets redovisningsvaluta & svenska kronor (SEK).

Omrikning av poster | utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetiira poster | utiindsk valuta om til balansdagens kurs.

lcke- monetiira poster, som viirderas till historiskt anskaffningsvéirde i en utifindsk valuta, riiknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas | rérelseresuitatet elier som finansiell post utifrin den underiggande affdrshéndelsen, | den period de uppstér, med
undantag f&r transaktioner som utgdr sékring och som uppfylier villkoren for sékringsredovisning av kassafldden eller av
nettoinvesteringar. Bolaget har under &ret inte haft ndgra sékringsinstrument.
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Ersiittningar till anstilida
Erséttningar till anstélida | form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med

gz intidnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avsiutad anstiining klassificeras dessa som avgiftsbestimda
3{‘3 eller fsrmansbestdmda pensionsplaner. Fretaget har endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Det finns inga Svriga langfristiga
&; ersattningar tilf anstalida.

F-f Avgiftsbestémda planer

F" For avgiftsbestimda planer betalar fretaget faststélida avgifier till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen

. forpliktelse att betala ytterliggare avgifter. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férménema intiénas vilket

Eii normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier enéggs.

inkomstskatter
Skattekostnaden ulgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatl

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet
| resultatrékningen da det har justerats {6r ej skattepliktiga intékter och ef avdragsgilla kostnader samt fér intdkter och kostnader
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla | andra perioder. Aktuell skatteskuld beréiknas enligt de skattesatser som géaller per

balansdagen.

Uppskjuten skalt
Uppskjuten skatt beréknas med utgangspunkt i temporiéira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tilgéngar

och skulder.

Immateriella anliiggningstiligingar

Anskaffning genom intern upparbetning
Foretaget tilldmpar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att la fram en internt upparbetad immateriell

anlaggningstiligang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som hérrdr frén foretagets
forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samtliga externa utgifter {&r utveckling av produkter redovisas som en
tillgang om samtliga f&ljande vilikor ar vppfyllda;

* Det #r tekniskt mdjligt att fardigstélla den immateriella tiligangen sa att den kan anvéndas eller siljas,

» féiretagets avsikt &r att fardigstéilla den immateriella anldggningstillgangen och aft anvanda den,

« det finns férutsétiningar f6r att anvanda efler sélja den immateriella anldggningstiligdngen,

» det dr sannolikt att den immaterilia anlaggningstiligangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

« det finns erforderiga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdja utvecklingen och for att anvanda

eller sélja den immateriella anléggningstillgangar, och
+ de utgifter som &r héinfériga till den immateriella anl&ggningstillgdngen under dess utveckling kan beréiknas titféditligt,

Efter forsta redovisningstillféliet redovisas intemt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvirde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningar kostnadsfbrs sa att tillgangens anskaffningsvérde skrivs av linjért Gver dess beddmda nyttiandeperiod..

Avskrivning pabdrjas nér tillgangen tas i bruk. Immateriella anléggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:
Balanserade utgifter fOr utvecklingsarbeten 20 %

Materiella anliiggningstilligangar

Anl&ggningstillgangarna &r redovisade till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Da skillnaden i fGrbrukningen av en materiell anldggningstillgéngs betydande komponenter beddms vara
vésentlig , delas tillgdngen upp pa dess komponenter.

Avskrivningar kostnadsférs sa att tiligdngens anskafiningsvérde per komponent skrivs av linjéirt éver dess beddémda
nytiandeperiod. Avskrivning pabdrjas nér tiligangen tas i bruk, Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas

till:
inventarier, verktyg och installationer 20 %
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 20 %

Skillnaden mellan avsknvningar enligt plan och bokférda avskrivningar & redovisade som bokslutsdisposition.

S g T T L 8
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Varulager

Varulagret !rl{rﬂrdont enligt ldgsta viindets princip, d v s till det ligsta av anskafiningaviirde och verkligt vilrde, Vid

bestimmande av anskaffningsvardet dr forst-in-forst-ut-principen tilédmpad. Verkligt viirde uigSrs av berlknat forséiljningsviirde

med avdrag o beriiknad frsaijningskostnad. Varulagret har viirderats till anskaffningskostnaden efter individuell

hkummmdskdvnlng

Fordringar
Fordringar & redovisade il det belopp varmed de beriknas infiyta.

Kassafitdesanalys

Kassaficdesanalysen visar fSretagets fSréindring av foretagets likvida meded under rilkenskapséret.

Kassafitdesanalysen har uppridtiats enligt den indirekta metoden, Det redovisade kassafidet
omfiatiar endast transaktioner som medfdrt in- och utbetainingar.

Viktiga uppskattningar och bedbmningar

Bolagets ledning har efter biista forméga vigt in de osiikerhetsfaktorer som finns och har efter den

,? hﬁmﬁmnnmﬂmﬂwnwmmmwummmmnmum
uppskattningar man kan gora.

Not 3 Nettoomséttning
y } - ) — , 20242025 20232024
Sverige brandlam 40 005 978 T 43258167
Sverige &vriga komponenter 126 838 589 137 697 893
Europa branlarm 100 305 942 92 412 019
Ovriga vikiden brandiam 48 691 648 46 686 405
Summa 315 842 157 320 054 484
Not 4 Uppgift om inkSp och RSrsiiining inom samma koncarn, mm
Arvira koncernbolag ,_ 202412025 2023/2024
Ink&p 73,82% 67.87%
F&rsélining 5,54% 541%
Not 5 Ovriga rreiseintikter
e R 202472025 202312024
Kursvinster pé& fordringar/skulder av rdrelsekaraktir 19 343 564 22 564 148
Owrigt 5 562 785 7 984 931
Summa 24 906 349 30 549 079
Not 8 Operationell leasing
e o L - 202472025 2023/2024
Totala leasingkostnader 2 852 112 2971679
Avialade framtida minimileassavgifier avseende
icke uppsigningsbara operationella leasingavial
- fSrfaller inom ett &r | 2 258 235 2 343 042
- fSctaller senare dn ott &r men inom fom &r 0 2 013 147
Avtalen avser kontors- och lageriokaler, bilar och mindre kontorsmaskiner.
Not 7 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersiittning
—— . . _ 2024/2025 2023/2024
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 222 113 226 635
Skatteradgivning 25 000 21 000
Ovriga tidinster, t.ex. juridiska fjanster vid sidan av
revisionsverksamheten som ér annat én skatt 0 0
- Summa 247 113 247 635

Med rwimonmiﬁdmg avses revisoms ersétining f6¢ den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar grangkningen av
drsredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstiliande direkiSrens fdrvaltning samt arvode & revisionsridgivning som

l&mnats | samband med revisionsuppdraget.
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Not 8 Medelantal anstiilida, ibner, andra ersiittningar och sociala kostnader
. _ ___2024/2025 2023/2024
Medelantalet anstiillda med fdrdelning pa kvinnor
och miin uppgér till
Kvinnor 7 7
Mén 17 17
Totalt 24 24
Kénsfbrdelning | firetagsledning 2024/2025 ___ 2023/2024
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor | %
Styrelse och VD 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
L&ner och ers#tiningar uppgar till:
Styrelsen och verkstillande direktdren 4 651 067 4 166 007
(varav tantiem och darmed jamstalld erséattning) (1092 775) (1 058 748)
Ovriga anstalida 14 877 187 14 408 730
Totala IBner och ersiittningar 19 528 254 18 574 737
Sociala kostnader enligt iag och avial 6 484 330 6 195 194
Pensionskostnader 3065713 3 043 697
Avdrag for sociala avgifter forskning och framsteg -1 980 434 -1 226 017
Totala 1bner, erslittningar, soclala kostnader
och pensionskostnader 27 097 863 26 587 611
Av bolagets pensionskostnader avser 1 072 657 kr { f.&. 1 000 304 kr) gruppen styreise och vd. Avial om
avgangsvederiag for vd foreligger, innebérande ritt till ersattning motsvarande en arsidn med tillagg for
en manadsin f6r varje tillkommande tjénstedr, :
Not 9 Ovriga rérelsekostnader
_ 202472025 2023/2024
Kursféruster pa fordringar/skulder av rbrelsekaraktér 19 818 678 22 606 867
Realisationsfériust immateriella tiligédngar 0 6 424
Summa 19 818 678 22 613 291
Not 10 Ovriga riinteintéikter och liknande resultatposter
_ - 2024/2025 202312024
Rénteintakter 273 739 290 697
Kursdifferenser 1178 267 1 847 614
Summa 1 452 006 2138 311
Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
202412025 2023/2024
Réntekostnader -11 002 -6 587
Kursdifferenser -1 417 753 -1 572 673
Summa =] 428 755 -1 579 260
Not 12 Bokslutsdispositioner
202412025 2023/2024
Féréindring av periodiseringsfond -527 000 950 000
Avskrivningar utSver plan 236 006 358 994
Summasa -290 994 1 308 984
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Not 13 Skatt pi drets resultat
e 2024/2025 _2023/2024
Féljande komponenter ingér | skattekosinaden:
Aktuel skatt -1 058 070 -871 046
Uppekuten skatt -38 206 -16 358
Skatt hinfSdigt il tidigare & 9 238 -27 730
Redovizad skatt -] 087 128 915 132
Redovisat resultat fGre skatt 4 797 582 3 530 648
Skatt enligt ghllande skatiesats -988 302 -727 313
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -78 728 -143 733
Ej skattepliktiga intikier 8 960 0
Uppskjuten skatt -38 206 -16 356
Skatt hiinforig il andra drs taxeringar g 238 -27 730
Redovisad skatt -1 087 128 515 132
Not 14 Balanserade utgifter Rr utvecklingsarbeten
o ) 2025-03-31 2024-03-31
ingdende anskafiningsviicden 15 347 024 17 238 684
Arets anskaffningar 717 083 1824 700 .
Omklassificeringar 0 -1 803 201
Farsaljningarfutrangeringar -541 019 -2 112 259
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 15 523 988 15 347 924
Ingdende avskrivningar enligt plan -11 541 3386 -10 889 964
Forsdljningar/utrangeringar 541 019 1 455 174
Arets svskiivningar enligt plan -1 391 702 -2 106 546
Utglende ackumulerade avakrivningar -2 392 019 -11 541 338
Utghende plananligt restvlirde 3 131 969 3 806 588
Not 18 Inventarier, verktyg och instaliationer
. n 2025-03-31 2024-03-31
ing&ende anskafiningsvirde 6 257 585 4 678 088
InkSp 0 15 675
Omklassificeringar 0 1 603 201
FOrs@ijningar/utrangeringar 0 -39 379
Utghendes ackumulerade anskaffningsviirden 6 257 585 6 257 585
Ingéende avskrivningar enligt plan -3 816613 -3371 014
Férsalljningar/utrangeringar 0 39 379
Arets avskrivningar enligt plan -615 303 483 878
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 430 916 -3 815 613
Utghende pisnenligt restviirde 1 826 669 2441 972
Not 16 Férbittringsutgifter annans fastighet
R 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende anskafiningsvilrde 2 400 DOD 2 400 00O
Utghende ackumulerade anskaffningsviirden 2 400 000 2 400 000
Ingdende avskrivningar enligt plan -2 400 000 -2 380 000
Arets avskrivningar enligt plan 0 40 000
Utgdende ackumulerade avskrivningsr .2 400 000 -2 400 000
Utglende planenligt restviirde 0 0
Not 17 Frutbetalda kostnader och upplupna intiikter
| ) : . L 2025-03-31 2024-03-31
Forutbetalda hyror ' 608 789 600 788
Ovriga poster 1 844 048 2 657 529
Summas 2 553 837 3 267 317
Not 18 Antal aktier och kvotviirde
2025-03-31 2024-03-31
Antal aktief 50 000 50 000
Kvotviirde 100 100
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Not 18 Obeskattade reserver
_ _ 2025-03-31 2024-03-31
Periodiseringsfond 2025 1 700 000 0
Periodiseringsfond 2024 1 400 000 1 400 000
Periodiseringsfond 2023 1 300 000 1 300 000
Periodiseringsfond 2022 1 200 000 1 200 000
Periodiseringsfond 2021 1 100 000 1 100 000
Periodiseringsfond 2020 4 300 000 4 300 000
Periodiseringsfond 2019 0 1173 000
Avskrivningar utdver plan 587 000 823 006
Summa 11 587 000 11 296 006
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
. . 2025-03-31 2024-03-31
Upplupna semesteridner 1 038 001 089 767
Upplupna sociala avgifter 843 930 777 042
Fo&rskott 0 1 683 138
Ovriga poster 5848 729 4 663 761
Summa 7 730 660 8113708
Not 21 Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till Arsstémmans férfogande stér fdljande vinstmedel
Balanserat resultat 24311771
Arets resultat 3 710 454
28 022 225

Styreisen och verkstéiiande direktdren féreslér att
tit aktiedgama utdelas (44,52 kr/aktie)
| ny réikning balanseras

Not 22 Hiindelser efter balansdagen

inga vasentiga héndelser har skett efter rékenskapsérets siut.

2 226 000
25 796 225

28 022 225

Takeshi Kubota

Verkstaéllande f‘“ OrdfSrande
: - 2028-06~19
Koji Hayas Shoji Nagai 'IQ o Datum
o 2 gofrS
Jorrhes Spatz Datum

Min revisionsberéttelse har iAmnats den ( (;/ é --’lo 25

attias [.Snnquist
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Panasonic Fire & Security Europe AB

organisationsnummer 556566-9958

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

Rapport om arsredovisningen

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredaovisningen fér Panasonic Fire &
Security Europe AB for rékenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet :

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Panasonic Fire & Security Europe ABs finansiella
stallning per den 31 mars 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafitde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga

delar.

Jag tillstyrker darfOr att bolagsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standérds on Auditing
(1SA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende | férhallande till Panasonic Fire & Security Eurape AB
enligt god revisorssed i Sverige.och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktbren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr
nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oégentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och.

verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilampligt, om

férhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta

verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ®

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller misstag,

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till fljd av cegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del ay bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revisian fér att utforma
granskningsatgarder som ar I3mpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar,

drar jag en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anviander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
siutsats, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten, Om jag drar stutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberatteisen
fista uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag

och att [Emna en revisionsberdttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hbg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de

maste ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som jag identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag daven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for
Panasonic Fire & Security Europe AB for rikenskapsaret 2024-04-
01 - 2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust.

lag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
f&rslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstéllande direkttren ansvarsfrinet for

rékenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende | férhallande till Panasonic Fire & Security Europe
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina vttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forstaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til) de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stadlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande bedtéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstdliande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r
nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

s fGretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forfust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagstagen.

Panasonic Fire & Security Europe AB
organisationsnummer 556566-9958
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebiar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vdsentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
besiut, besiutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhalianden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo '6 /é... 2025

Mattias LOnnguist
Auktariserad revisor




