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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Harjegardar Fastighets AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa drsstimma . Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stémmer 6verens med

originalen.

Sveg

Linda Be}g;Stri:‘»mj ordf
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Hérjegardar Fastighets AB
Org.nr 556439-6553
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Hirjegérdar Fastighets AB 3 (27)
Org.nr 556439-6553

VD kommentar

OYN
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l:i Nér vi ldgger ar 2023 bakom oss, kan vi dnnu en gang konstatera att ett hdndelserikt ar har avhandlats. Vi
2 noterar ett svagt negativt resultat f6r det gangna rikenskapsaret, delvis beroende pa en nedskrivning for en
. fastighet i Sveg, vilket i sin tur beror pa ett bokfort virde 6ver den externa fastighetsvérderingen som

)

AT ADL

genomforts inom ramen for bokslutet. Aven for &r 2023 forbittras resultatet av de fastighetsforsiljningar
som genom{orts och som 1 flera fall genererat en reavinst. Utan dessa tastighetstorsiljningar skulle

resultatet for ar 2023 sett betydligt samre ut.

Huvudanledmngen tlll att den lepande dllften mte gml{ 1h9p undel ar 2023 bel or pd de dramatlskt okade

Vakansgraden avseende bolagets knappa 900 hyresldgenheter &r fortsatt hog, frdmst beroende pa manga
lediga lagenheter i Sveg, samt delvis i Hede. Just hur vakansgraden ska minskas framéver, #r en av flera
atgdrdspunkter som finns med 1 bolagets 3-ariga verksamhetsplan, som I6pande uppdateras under aret.

[ Sveg &r planen att vakansgraden frimst ska minskas genom rivning och fastighetsomstéllning, dér t ex.
en fastighet ska byggas om till LSS-boende. Virt att nimna &r att det fortfarande rader brist pa

hyresldgenheter i Funédsdalen. Bristen upplevs dock som nagot mindre, troligen beroende pa de manga
kommunala tomter som bebyggts med sméhus, samt det stora antal bostadsriitter som byggts under ar

2023.

1 skrivande stund har den av politiken beslutade verksamhetsévergéng precis genomforts. Detta innebér att
samtliga av Hirjegardars medarbetare har flyttats 6ver till en nybildad fastighetsavdelning inom
kommunledningsforvaltningen. Hérjegardar har fr.o.m. nu inga anstéllda, utan bolaget innehaller endast de
fastigheter man dger. Bolaget kommer att képa den I6pande fastighetsférvaltningen (den tekniska och
ekonomiska) av den kommunala fastighetsavdelningen, vilket ska ske via ett tecknat fastighetsavtal som &r
under upprattande.

For egen del har jag blivit erbjuden en tjanst som avdelningschef f6r den nya fastighetsavdelningen, nagot
som jag tackat ja till och som kommer att ske fr.o.m. den 1 april -24. T och med detta tackar jag for mig
och 6verldmnar stafettpinnen till bolagets nya VD (rekrytering pagar).

Sveg i april 2024
Hans Heuser
Verkstillande direktor

Styrelsen och verkstillande direktéren for Harjegérdar Fastighets AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsdret 2023.
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Hérjegardar Fastighets AB 4 @27)
Org.nr 556439-6553

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser fOregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hérjegardar Fastighets AB &r ett helagt kommunalt bolag som #gs av Hérjedalens kommun. Bolaget har
till fsremal f6r sin verksamhet att inom Hérjedalens kommun forvdrva, dga, férvalta, férsilja och bygga
fastigheter, samt hyra ut bostadsldgenheter for framst petmanentboende lokaler och kollektiva
anordningar, samt bedriva hidrmed férenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att med optimalt

resursutnyttj ande och tlllampnmg av kommtmallagswglerande prmmpel samt pa mar knadsmaSSIga villkor

kmnmun_ J_amtlands lan

Ordinarie bolagsstimma holls den 25 maj 2023. Styrelsen har under aret hatt 7 protokolliorda
sammantréden.

Styrelsen som tilltrédde vid bolagsstamman hade f6ljande ledaméter:
Styrelse

Linda Bergstrom ordférande
Ragnar Dillner vice ordf.

Billy Anklew

Tomas Jonsson

Roland Persson

Suppleanter

Stieg Englund
Simon Aslund

Revisorer

Kristoffer Bodin (auktoriserad revisor), huvudansvarig revisor KPMG.
Henry Johansson (lekmannarevisor) med ersittare Per-Erik Persson (lekmannarevisor).

Verkstillande direktor
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Hérjegardar Fastighets AB 5 (27)
Org.nr 556439-6553

Hérjegardar Fastighets AB dr medlem 1 Sveriges Allménnytta (branschorganisation), Sobona
(Arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror ek for) samt Upphandlingskontoret i Ostersund.

Sate

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Ar 2023 inleddes med att den reversfordran pa 1 Mkr (som en konsekvens av fastighetsforsiljningen i
Yiterhogdal), Llpptagen som en osiker fordran i bokslutet for 2022, aterbetalades.

Vid bolagsstdimman maj -23 ldmnade Stig Holm 6ver ordférandeklubban till Linda Bergstrom. Redan
mmn sommaren —-23 lamnade-s- m-dfm andeskapet dock--t-lllf‘alhgt Gver t111 vice or dforande Ragnar Dlllner

Betgstl &m Ar nu Ater tlllbaka som stylelsemdfm ande: for Har_] egarda‘t

Innan Sammalledlgheten tog styrelsen beslutet att genomftra samarbetspl ojektet med Statens
bostadsomvandling (SBO), gillande 20 st seniorldgenheter + 65 pa Postgrind 1-2 i Hede. Detta efter att en
ny upphandling genomforts, som pavisade en langre investeringskostnad, som i sin tur gjorde det mojligt
fm SBO S st'yi'else att ta beslutet att genomfma plejﬁktﬁt Hal _] egal dar Salde fastl gheten tlll SBO for 1 kr

SBO PI’QJ_BI{.tet p.agar och 'tl.dpl.anen.mdlkei ar en_mﬂyttmng .Lmder augustl/septembet —-2.4 .

Hirjegirdar har fortsatt att silja fastigheter under &r 2023. Bl.a. séldes fastigheten Funisdalen 77:5

(20 st Igh pa Nyhemsvégen) till en privat fastighetsdgare. Vidare saldes fastigheten Solnan 2 i Sveg till
kommunen (ombildning till 2 st LSS-boende), samt tvd mindre tomter i Hede till Hede Foretagargrupp.
Inkomsten fran fastighetsforsiljningarna har anvénts fér amortering av bolagets ldneskuld. Under &r 2023
har bolaget amorterat totalt 19 Mk.

Undel ﬁr 202’3' g‘enomfél de "belaget en utledni'ng géllande den 'framtida sommar- och Vintel skijtseln fél'
ett leasmgavtal fm Ic}botgl ﬂskllppam fm bade Hal Jegaldals och kommunens Lastlgheter Ut1 ednmgen
mynnade ocksa ut i en ny modell for upphandling av vinterskétsel, dér fordndringen bestod i att fr.o.m.
oktober -23 ersitta entreprenorerna per tur, 1 stallet for en fast erséttning.

Under andra halvaret av 2023 har bolagets ledningsgrupp varit djupt involverade 1 den av politiken
beslutade verksamhetsovergangen. Detta har inneburit ett omfattande jobb dér konsekvenser och framtida
rutiner och arbetssitt har avhandlats. Arbetet har via ett antal arbetsgrupper, dven omfattas flera av
Héiljegéi d’az S' medatbeiaie ‘samt pelsonal inom IT/I—'I’RfLi:iner 'Den initiala tidplanen om en
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Hiarjegardar Fastighets AB 6 (27)
Org.nr 556439-6553

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

HELI Jegardar Fastlghet'; AB star 1r1f01 betydande utmamngar unde1 dem kammamde | 2 alen Aven om
Harjegal dar ar kansllgt for ranteoknmgar Dem lan som ska Iaggas om undel ar 2024 kammer att fa
betydligt hogre rdntesatser dn idag, vilket innebér att kapitalkostnaderna kommer 6ka ytierligare. Mdjligen
ser rinteldget bittre ut for dem 14n som ska ldggas om under 2025-2027, dtminstone om man ska tro
storbankernas analytiker, vilket is&fall kommer forbittra den ekonomiska situationen.

Lmdet.hal,l.sbehﬂvet ar som SIGI.SL

Vakansgraden &r genom de atgirder som gjorts och som Kommer att goras, pa vag ner. Ytterligare atgarder
i form av rivning, forséljning eller ombildning bor Svervégas, inte minst i Sveg dér pmb‘l-emet Ar som
storst. I Funésdalen &r problemet det omvéinda, d.v.s. det saknas ligenheter. Med tanke pa de amorteringar
som bolaget gjort de senaste dren, finns i dagslidget inte den ekonomi som krévs for att bygga nya

hyreslagenheter Forutsaﬁmngdma for 1 stort sett alla Sveriges allménnyttor att bygea hyresldgenheter med
“rimliga”™ hyror, forsvann nér regeringen avskaffade investeringsstddet. Férhoppningen dr att nagon form

att stimulanspaket for byggandet av hyresldgenheter aterinfors
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Hirjegardar Fastighets AB 7 (27)
Org.nr 556439-6553

- Kassaflide och likviditet

ik

-
s

Kassaflddet anvinds 1 huvudsak till investeringar samt reparationer och underhall.
lewdltetsﬂadet gal Vla det koncex ngemensamma ken‘tosystemet 1 syﬁe att ge koncel nen majhghet att

el AR Kt

INATI AN

Vld. ar ets. ut,g.ang_ ar 1-I11:-61 nlq..edlten ,pa .1 0..0 -.Mkl outnytg ad.
Finansiering

Réntor utgdr en av de stdrsta enskilda kostnadsposterna tillsammans med energi- och taxebundna
kostnader. Hirjegardars lan hos Kommuninvest forfaller med f6ljande belopp for respektive ér.

2026 100
2027 725

Andra icke-finansiella upplysningar

Forvaltning

Inre fastighetsskotsel bedrivs 1 egen regi for egna och via ett forvaltningsavtal dven Hérjedalen kommuns
fastigheter. Sedan rets sommarsisong skots dven grisklippning och évrig sommarskétsel av Harjegardars
personal i egen regi. Skotsel av utemiljo vinter och lokalvard sker som tidigare pd entreprenad av externa
utférare. Dock bedrivs lokalvard i vissa av kommunens fastigheter fortfarande av kommunalt anstélld
personal.

Uppfélining dgardirektivet

Agaren Hérjedalens kommun har i direktiv stillt upp vissa ekonomiska mal for sitt dotterbolag. Méalen
sager 10% soliditet och ett driftnetto om 30% i bolaget. De uppsatta mélen har inte uppnétts varken detta
eller tidigare ar. 2023 uppgér soliditeten till 8,7% och driftnettot till 22 % sé& bolagets ekonomi har i alla
fall ndrmat sig malen.

Personal

Fastighetsskotseln ér organiserad i tvd omraden Ostra och Vistra. I omradet Ostra finns personalen i Sveg.
1 omride Viistra finns peisanal Funésdalen och Hede. Administrativ personal r placerade pa
huvudkontoret i Sveg. Under &ret har en omlokalisering av yttre personalen i Sveg skett sé tillvida att de
numera utgar ifrdn huvudkontoret. Ddrmed har ett kontrakt fér inhyrd lokal kunnat avslutas.

Sjukfranvaro

'1 Sjukfranvaro ' 2022 ' 2023 '
‘Total sj ukfr'ggag.o av to‘tal arbetsud { 9.19 % ﬁ 8.49 %

Langtidsfranvaro av total sjukfranvatro | 2295 % 47 34 %

2023
timmar
4 767
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Hérjegardar Fastighets AB. & (27)
Org.nr 556439-6553

Sjukfranvaron har minskat ndgot jamfort med 2022. Som tidigare hdnger l&ngtidssjukskrivningarna ihop
med ndgra av bolagets seniora fastighetsskotare, som har olika typer av fysiska besvir med rygg, knén och
axlar, I slutet av aret nadddes en uppgorelse varvid dessa anstillningar avslutades och vi kunde ga vidare
med att anstélla ny personal.

All perrs;ﬁna har maojlighet till motionsaktivitet en timme i veckan pa betald arbetstid.

All personal har en kompletterande sjuktorsidkring som skall garantera tlllgang till snabbare vard vid
eventuell sjukdom. De har ocksa mojlighet till en halvtimmes massage 1 manaden.

Forvaltat area

Ar

___ Bruksares, bostider egna (m2)
___Bruksarea, bostader kommunens

___ Bruksarea, lokaler egna (m2)

_Bruksarea, lokaler Irmnﬂmﬁan@- (m-2)

| Summa bruksarea egna (m?2) o
- .Summ& bmka&r&a komuunens (m2)

Forvaltat antal objekt

___Aﬂtai bastaﬁﬂaﬁenhew evﬂa -

| Antal bostadslagenhster | Lammmmm
ﬂ.zltal Iof-.aler egna _
&ntal ehjekt %ﬁnnnunaﬂs

Fastighetsforsiljningar under aret

|' E’mzasdalen _-12 AM m atj,*ch.ad mmi‘ | | febmaj:i_ “ ;

"' Hada: Kh 19 19, tlH SEO ' juni

Taa t@mt&nﬂede - ‘l aﬁPfEmb&f . _—

Farupsbacken Bm’a‘: allarag okiober
novembear

| _Solnan2iSveg N

-H

tha dalen 0, \311&131% agan

..“-_Funasdalen 3' 41, (Sch aggn) ! Rﬂk&fmn ,ﬁlSﬁ +fbn'=ster e
| Kilen 3, Sveg " Im'e ombvggnation |
- Viken 1:17 Ytt&rhagdal '
_(Svediegarden)
Funisdalen 22:10,
(Sivangsvigen)

i 123 th;_ I

835tke
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Hérjegardar Fastighets AB
Org.nr 556439-6553

Nyckeltal, flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022
Resultat efter finansiella poster -1 411 22 055
Nettoomsittning ' 79 403 76 051
Antal anstillda 24 27
Balansomslutning 383 787 401 402
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,31 1,02
Soliditet (%) 8,71 8,49

fri 6verkursfond

behandlas s att
i ny rdkning Gvertéres

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgéar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

2021

-3 193
75270
26

402 786
neg
4,09

18 750 000
-28 677 193
-676 431
-10 603 624

-10 603 624
-10 603 624

2020
1710
86 280
29

440 0389

1,51
3,01

9 @27

=27 260
96 542

neg
3,54
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Harjegéardar Fastighets AB

Org.nr 556439-6553

Resultatrikning
Tkr

Hyresintékter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Driftskostnader
Underhéllskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar av materie]

a anlidggningstillgangar

anlaggningstillgédngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Oring dédrav) av materiella

Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintiakter och liknande resultatposter

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-61
-2023-12-31

2 79 4073
3 18 376

46 624
-9 213

-1 077

8 -14 261

9 -900
10 -669

-90 497
11 7282

12 671
i3 -9 364

-8 693

-1 411

14 735
-676

2022-01-01
-2022-12-31

76 051
16 330
92 381

-15 197
<48 268
-8 488
-1 204
-14 203

20 884
-1 101
-67 577
24 804

173
2922
-2 749
22 055

4432
17 623
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Hirjegardar Fastighets AB 11 @7)
Org.nr 556439-6553

2023-12-31 2622-12-31

Balansrikning Not
Tkr '

iy, 5] a i,
g SF

E N . T

et W e TR R T i Pt T

TILLGANGAR

?ﬁ? 78 ﬂ.“:,.;:”i:ﬁ TRELFY

Anliggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier och maskiner
Pagaende byggnation

314 386 335 199
961 548
315957 337 405

L 1] k L
F F

Finansiella anldggningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 30 000 30 000

Aktier och andelar i foreningar 75 &3

Uppskjuten skattefordran 18 10 403 9 668
40 478 39 751

Summa anliggningstillgangar 356 435 377 156

Omsittoingstillgangar

Varulager m m
Varulager mm 239 103

239 103

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 19 10 675 528

Fordringar hos koncernféretag 20 16 226 21 089

Aktuella skattefordringar 50 121

Ovriga fordringar 49 242

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 113 2 136
27 113 24 116

Kassa och bank 26
Summa omsiittningstillgingar 27 352 24 245

SUMMA TILLGANGAR 383 787 401 401
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Hirjegardar Fastighets AB
Org.nr 556439-6553

Balansrik

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reserviond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsitiningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsittningar

Langfristiga skulder .
Skulder till kreditinstitut L3
Summa langfristiga skulder

Leverantsrsskulder

Ovriga skulder 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

lng Not

2023-12-31

20 000

23 206
818

44 024

3222
3222

326 300

7494
3342
I 593
8415

20 844

383 787

12 (27)

2022-12-31

20 000
29 337

818
50 155

18 750
-52 431
17623
-16 058
34 097

3 350
3 350

345 300
345 300

6 787
3 S8
848

7 660
18 654

401 401
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Hérjegérdar Fastighets AB

Org.nr 556439-6553

R

o Tkr

[ T

INIALTION
e A et T AT e K F X

Ingiende eget kapital 2023-01-01

Omfbring av fSregdende drs resultat
Avskrivning pa uppskrivning
Avyttrad uppskrivning

AI"@‘ZES. I@SLllfﬂt

Utgaende eget kapital 2023-12-31

apport 6ver forindringar i eget kapital

Bundna

Aktie-
kapital

-1 049
-5 082

20 000 24 024

Balanserat

resultat
-33 681

17623
1049

5082

-9 927

Arets

resultat

17 623

13 (27)

Sumina
eget kapital

34 097
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Hérjegardar Fastighets AB
Org.nr 556439-6553

Kassaflodesanalys Not

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26
Betald skatt

Erhdllen rénta

Erlagd rinta

Erlagd borgensavgift

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Féréndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

7 282
9219
2
671

-8 503
-66 1

7 880

-19 000

-19 000

5224

20 128
14 904

14 (27)

2022-01-01
-2022-12-31

24 804
-13 023
78

173
-2016
-906

9110

54
-367
270

2 564
-1 607
10 624

-4 320
9750
14
5444

-19 800
-19 800
-4 332

24 460
20 128
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Noter
Tkr
b ¢
& Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
- _ &5k |
'f"‘-:ll::
ig:fé Allménna upplysningar
C Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
)

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér oforindrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Nettoomséttningen omfattar f6rsiljningsintékter fran
kdrnverksamheten, dvs uthyrning av bostider och lokaler efter avdrag for rabatter och hyresbortfall.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskriviningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Nzu det fmns en md1ka‘tmn pa ’ltt en tl.llgangs Valde mlflSk"lt g@rs en pmvnmg av nedskuvnmgsbehwet

_tlllgangar bestal 1 huvudsak av fm Valtmngsfﬁ.stlghetel dal varje f’lstlghet hal betraktats som en
kassagenererande enhet.

ek@n@mlsl a fmdelal som #r f@lkmppade med tlllgangen kommei att t1llfalla belaget och
anskaffningsvirdet kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Tillgdngarna virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar och skrivs av linjért dver tiligangarnas eller

komponenternas bedémda nyttjandeperiod. I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset och utgifter som &t
direkt hinforbara till inkopet. Anskaffningsvéardet reduceras med eventuella offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anldggningstillgdngar. Utgifter for l6pande reparation och underhéll redovisas som

kostﬁédel I de fall en. anlaggnmgstlllgang har ett tillférlitligt och bestdende virde som visentligt
dverstiger bokfort véarde gors en beddmning om uppskrivning skall ske. Uppskrivningen redovisas direkt
mot bundet eget kapital som uppskrivningsfond, dven uppskjuten skatt hanforlig till uppskrivning av en

anldgeningstillging redovisas direkt mot bundet eget kapital.
Immateriella fillgangar saknas.

Byggnader, se komponentindelning enl tabell
Markanldggningar 5%
Maskiner och inventarier 5%




Harj_.egard:ar F.as-t;:.,g_hets- AB 16 (27)
Org.nr 556439-6553

Komponentindelning
_\/Iatel iella anlaggnmg-stﬂlgangar ha1 delats upp pa komponentex nar komponentema ar betydande GCh nar

Foljande nyttjandetider tillimpas:

Bygenader

Stomme och grund 100 ar
Virme och sanitet 40-50 ar
Vatrum 25-30 ar
El och I'T 40 ar
Inre ytskikt 15 &r
Fasad 40-80 ar
Altaner och uteplatser 20 ar
Fonster 40 ar
K6k 30 ar
Yttertak 25-30 ar
Ventilation 25 ar
Transport (hissar) 30 ar
Styr och regler 15 &r
Passage 40 ar
Larm och 6vervakning 15 ar
Hyresgiistanpassning 5 &r

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrdkningen 1 den period de
uppstar.

Finansiella instrument |
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansridkningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrdkningen

:ml iatten att er halla kassaﬂeden ﬁ an mstl umen‘tet hal lopt ut ellel dver forts och belaget har dver fort 2

balansmknmgen nar fmphktelselm hau regleI ats eller pa annat sa‘i:t upphmt

Aktiesgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte
redovisas 1 balansrikningen som en langliristig fordran.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Posten utgtrs av andelar i HBV husbyggnadsvaror

Likvida medel _ _
Foretagets tillgodohavanden pa koncernens koncernkonto redovisas under rubriken Fordringar hos
koncernforetag.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfc}rdnngar cch kortfnshga for dimgal redowsas som Omsattmngstlllgangar till det belopp som

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till anskaffhingsvérdet. Det innebér att leverantrsskulder som har
kort forvintad 16ptid vérderas till nominellt belopp.
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Harjegardar Fastighets AB. 17 (27)
Org.nr 556439-6553

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir fOretaget &r leastagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett

om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som kostnad linjért Sver
leasingperioden.

Varulager

Lagret bestdr av olja och pellets och virderas enligt ldgsta vérdets princip, dvs till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettofrséljningsvérdet.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rdkenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare hidndelser.
Redovisning sker enligt balansmknmgsmeteden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pé temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemdéssiga vérden fOr tillgangar och skulder samt {6r Ovriga skatteméssiga avdrag eller underskott. De
tempordra skillnaderna har framst uppkommit genom avskrivning och nedskrivning av fastigheter.
Uppskjuten skatteforchan av‘seende undel'sk@tt’savdiag elle’r andra ﬁ a'mtida s’ka;ttemﬁssi ga‘ a'vdrag

dver skatt.

Ersiittni ngar till anstillda

Kortfristiga ersittningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bilersittningar och liknande &r
elsa mmgat som fmfaller lnom 12 m-mader ﬁan balansdagen det ar som den anstallde Uanar m

sam bolaget f01 vantas betdla t1ll f(}l_]d av den outnyttj ade Iattlgheten
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Harjegardar Fastighets AB .
Org.nr 556439-6553

Kassaflodesanalys
Kassaﬂodesanalysen Upprattas enhgt mdlrekt meted Det redowsade kassaﬂodet omfattar endast

koncel nkc)nto som redowsas under 1L1br1ken "F mdungal hc)s koncemfm etﬂg

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore boksluisdispositioner och skatter.

Nettoomsétining
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Antal anstdllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
I oretagets samlade tillgangar.

R.m E‘lSEI e_sul_tat _p_I us: finansie_lla, intdkter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%) .
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedéomningar
Upprattandet av bokslut ech tlllampnmg av 1ed0wsnmgspl mmper baselas oﬁa pa lednmgens

gors Uppskatmmgar mh bedommngai ar baserade pa hlsmllska er farenhetel QCh ett antal andra fakmrel
som &,mder Iadande omstandlghetet anses vara nmllga Resultatet av dessa anvands 101 att bedoma de

verkl.1ga .utfallet kan zwwka. f’1 an dessa. upp_skattn m.gar ach bedomnmg'u Up.pskattnmgat Gch antagandzen
ses dver regelbundet.

Inga visentliga killor till osiikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden for fillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar.
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Not 2 Hyresintikter
o8 2023 2022

o Bruttohyror |
) Bostéder | 63 405 62 071

Lokaler

Bi.l-pzlﬁ:atzser" ovr

Avgar:

Outhyrda objekt

Nettohyror
Nettohyror

Not 3 -ﬁvrijgza rorelseintiakter

Externt salda tjéinster
Ovriga intékter
Realisationsvinst

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader .
costnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensions.

Pensions.

_ costnader for dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

18 574
1 812
83 791

-4 059
-329
-4 3R7

79 403
79 403

10 864
1459
6 053

18 376

2023

6,00
20,56
26,56

-1 114
-10 660
-11 774

-559
-1 084
-4 044
-5 687

l 554

-3 940
-548
-4 487

76 051
76 051

2022

9 051
781

6 498
16 330

2022

6,00
22,28
28,28

1133
9199
-10 332

-374
-620
3425
-4 419
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Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och -
pensionskostnader -17 461

Pensionsforpliktelser

Nuvarande styrelse och verkstéillande direktor

Tidigare styrelse och verkstéllande direktdr -1 490
-1 490

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 20 %
Andel min i styrelsen 80 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 75 %

Not 5 Drittskostnader
2023

Fastighetskostnader -17 240
Taxebundna kostnader - 13 285
Uppvarmning -13 396
Ovriga driftskostnader -2 704

Not 6 Leasing
Bolagets leasingkostnader utgors dels av inhyrda lokaler som anvénds som personaliokal for

20 (27)

-1518
-1 518

20 %
80 %
25 %
75 %

2022

-1 8592
-13 690
~12 357

-3 6728
-48 268

fastighetsteknikerna i Funésdalen och dels av fordon som anviénds i fastighetsskétseln. Lokalavtalet loper

i 3 &rs perioder med en uppsigningstid om 9 ménader.

Da det galler fordinslea51ngen al samthga a,vtal tecknade pa fem ar med fast restvarde Det innebir att vi

[nom ett ar -655
Senare 4n ett & men inom fem ar =2 028
Senare dn fem ar

-2 683

2022

-664
-1 650
2377
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Not 7 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfiorandet av sadana Gvriga arbetsuppgifiter.

2023 2022

Revisionsuppdrag -160 -150
=160 -150

Not 8 Avskrivningar
2023 2022

Byggnader -13 669 -13 671
Markanldggningar -354 -248

Inventarier och maskiner —238 -283
-14 261 -14 203

Not 9 Nedskrivningar
2023 2022

Nya nedskrivningar 900 -4 617
Avyttring av tidigare gjord nedskrivning 25 501
-900 20 884

Not 10 Ovriga rérelsekostnader
2023 2022

1:__1'11;:613 soin har vidarefakturerats =430 -101

Realisationsforlust -239

Osiker reversfordran -1 000
-669 -1 101

Not 11 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2023 2022

Andel av arets totala inkop som skett fran andra {Gretag 1
koncernen 12,00 % 12,90 %

koncernen 31,20 % 28,20 %
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Not 12 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Utdelningar
Rénteintdkter fran bank
Ovriga ranteintikter

Not 13 Riintekostnader och liknande resultatposter

Borgensavgift ,
Réntekostnader fastighetslan
Ovriga finansiella kostnader

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt pé realisationsresultat vid
forsilining av fastighet
Skatteeffekt pa forandring av
underskottsavdrag som ej uppbokats
Skatteeffekt pa kostnader som ej
redovisats i resultatrikningen
Skatteeffekt pa skillnader mellan
bokforingsmissiga avskrivningar och
skattemdéssiga avskrivningar
Redovisad effektiv skatt

20,60

52,08

2023

28

55 1-

91

671

-861

-8 502

-9 364

2023

735

735

-412
735

Procent

20,60

20,09

27)

2022

44

84

45

173

2012

2922

2022

-4 432

2022

Belopp
22 055

-4 54 3.._

3716

2 466

12

[ 355
-4 432
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Org.nr 556439-6553

Ingdende anskaffningsvirden
[nkdp
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde

Verkligt viirde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsvérden mark

2023-12-31

578 491

4516
-14 195

671

569 483

-175 405

6 245

-12 702
-181 862

36 949

6401
-132°

29 227

-104 836

-900
-102 462

306 205

411 636

201 844
44 887
246 731

2022-12-31

583 904
2 853
-8 339
578 491

-169 280
6187
12312
-175 405

40 175
-1 626
-1 600
36 949

-126 238
518

25 501
-4 617
-104 836

335199
306 276
441 737

216 537
50 090
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Not 16 Inventarier och maskiner

Ingdende anskaffhingsvérden
Inksp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdlyningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 17 Pagaende ny- och ombyggnader

Ingdende anskaffningsvéarden
Inkop '
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Uppskjuten skattefordran

Temporar
skillnad

Innevarande ar
Byggnader och mark 50 500
Redovisat viirde 50 500

Foregaende ar
Byggnader och mark 46 932
Redovisat viirde 46 932

Not 19 Hyres- och kundfordringar

Fordran hyror
Fordran diversefakturering hyresgéster
Ovriga forsdlda tjinster

Uppskjuten
fordran

10 403
10403

9668

9668

Vidaretakturering Statens Bostadsomvandling

2023-12-31

4 006
687
=75

4 618

=3 458
39
-238
-3 657

2023-12-31
1 658

491

-46

-1 493

610

610

2023-12-31

2023-12-31

214

192

9976

2022-12-31

3 886
230
-110
4 006

3285
110
283
-3 458

548

2022-12-31

813
1238
«320

s
1 658

1 658

2022-12-31

207
210
111
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» Not 20 Fordringar hos koncernforetag
o 2023-12-31 2022-12-31

Tillgodohavanden pa koncernens koncernkonto [4 904 20 102
Kortfristig fordran hos koncernféretag 1322 988
16 226 21 089

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
N 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror och serviceavtal 113 54
Forutbetald forsdkringspremie 2083
113 2136

Not 22 Antal aktier och kvotvirde

Not 23 ---vrig;a. skulder till kreditinstitut
Samtliga [dn &r tecknade hos Kommuninvest i Sverige AB

2023-12-31 2022-12-31

Forfallotidpunkt 1-5 ar frin balansdagen -326 300 -345 300
-326 300 -345 300

Not 24 Ovriga skulder
2023-12-31 2022-12-31

Ovriga skulder -1 593 -848
-1593 -848

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31

Semesterloneskuld -497 -505
Riéntekostnader -1 451 -464
Forskottsbetalda hyror -6 549 -6 645
Ovrigt 82 46

-8 415 -7 661
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Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avf;krivningar och nedSkrivniﬂgal

2023-12-31

15 161
-6 053

2022-12-31

-6 682
-6 498

Farlust wd fOI Saljnmg av anlaggmngsﬂllgamgar 239
Foréndring 1 aysittning -128 -163
Forkastat projekt 320

9219 -13 023

N ot 2‘7 Riesu l’tatdisposition

Not 28 Stiillda siikerheter _ B _
Héiij'edqlens kommun haz bm gensansval fm "balagets pens’ionsﬁ':‘jl plikte‘lsel hos K'PA och kredi;:t_.-.

Av totalt uttagna pantbrev a kr 68 447 300 ar samthga pantbrev obelanade
Alla dessa pantbrev &r placerade i publ.arkivet hos Lantméteriverket,

Not 29 Viisentliga héndelser efter riikenskapsarets slut

Harjegardars personal flyttades éver till en ny fastlghetsavdelnmg i kommunens forvaltning 2024-03-01.
Ny VD far bolaget kemmel att utses 'Vld b@lagsst'm‘lmal maj, ﬁﬁEISOm nuvar ande VD oveigeu tlll
-S;Ommaren 2024 QCh ﬁ.mktmn_en els_a_tts med en n__y ekonemlmsurs som ar gemenmm fm Harjegzu d'u AB
och Hirjedalen Airport AB. Bolaget Hirjegardar kommer i och med detta att via avtal kdpa
personaltjdnster fran kommunen istéllet.
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Rapport om arsredovisningen

- Uttalanden

Wi har utfért en revision -av arsredovisningen for Harjegardar Fastighets AB fér ar 2023.
Enllgt uér uppfattnmg har érsredwasnmgen Upprattats i enhghet med érsredavlsmngslagen GCh ger en i alla vasentlxga avseenden rattmsande

enhgt érsredwisnmgslagen Fﬂwaltnlngsberattelsen ar farenllg med arsredowsnmgens wriga delar

Vi tlllstyrker darfor att balagsstamman faststaller resultatraknmgen ach balansrakmngen

Grund for uttalanden

har i wngt fullgjart vart yrkesetlaka ansvar enhgt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackhga och andamalseniiga s0m grund fer vara utta!anden

Styrelsens och verkstallande dlrekterens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fér ait
arsredowsmngen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna koritroll som de beddmer &r nédvéndig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av érsredwlsnmgen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar
Véra mél ar att Uppné en nmhg grad av sakerhet om huruvrda

fel.aktxg_heter_ vare sig .d_e_s_sa beror pé oege_nthghet;ar eller mlsstagi,.
och att idmna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimtlig sdkerhet r en hog grad av sékerhet, men &dr ingen gararm for
att en revision som utitrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionelit omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessuiom:

— identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentli'ga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier
misstag, uiformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av uegentl igheter &rhogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, f@rfalsknmg, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll,

— _Skaffa_r_m 0SS €N ferstéelse av den del av balagets mterna
;granskmngsatgarder som ar Iamphga med hansyn t|II
mmstaneilg hetema men; inte for att uttala oss om effektiviteten i

Revisionsberattelse Harjegardar Fastighets AB, org. nr 556439-6553, 2023

fortsatta'uerksamheten De Upplyser nér 'sé ar tillémpligt Gm

Gch att arwén-da antagandet om fartsatt drnft Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkitren

avser att likvidera bolaget, upphotra med verksamtieten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

— Utvédrderar vi lampligheten i de redovishingsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
uD-pizysningaﬁr.

verkstéllande durekteren anvander antagandet om fartsatt drift
vid uppréatiandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon viasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda il be’tyd'ande'tVi've!
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
siutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysmngarna
i arsredovisningen om den vaserntliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara sluisatser baseras pa de revisionsbewvis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gbra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredowsnmgen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa et satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

'mformera om betydelsefulla mkttagelaer under remsmnen danbland

:l_denti_ﬁerat.

1@
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Rapport om andra krav enhgt Iagar och andra ferfattnmgar

'-Uﬁalanden B

;Fastlg_hets AB f_f._‘!r ar 2023 samt av f.erslaget t|II

spUS!t_laner betraﬁ‘aﬁde b.olag_ets wns_t eller f{)I‘IUS'[

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandtar foriusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelseris ledaméter och

verkstallande direktdren ansuarsfrihet for rakenskapsaret

'Grund far uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt. god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhaliande till Harjegardar Fastighets AB enligt-god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har mhamtat ar tlllrackhga @ch andamalsenllga sam grund fc:nr vara utta!anden

-Styrelsens och verkstallande dlrektorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamheisart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapltal
fkmsmllderangsbehw Iukmdltet c}ch stallnmg | c}vrigt

.bc}lagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att fc:-rtlapande
____'bedﬂma bala ets ekanmmlska s:tuatlﬂn och att tillse att bmaets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inndmta revisionshevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
egller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av. forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
-ak:t;e_balagslagen

Rirnlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Sundsvall den 25 april 2024

KPMG AB
Duauﬁignaﬁ by

uageaeamsmma
Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och

bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett

betryggande satt.
Verkstallande direktsren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
'-werensstammelse med Iag oc:h for att medelsférvaltningen ska

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte arforenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdodme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och

'fors'laget t'i'II dis’pc:is&tiﬁner av bﬁlagets uins’t ell*er’ fﬁrlust grund'arfs‘ig_

;gransknlngsatgarder som utfars baseras pa var pr@fessuﬁneila
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgédrder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna

atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for van utialande

om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

2 (2)
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