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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Effective Communication DNR AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i &rsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och

koncernbalansrékningen har faststillts pa arsstimma den 8 september 2023. Arsstimman beslutade att
godkénna styrelsens {Orslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen.

Smckh@]m den 8 :s-eptember 2023
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a,rsr_edawsnmg och. kancemredowsnmg for_ _rakenskapsaret 2;_022

Arsre“dovisningen éir uppréttad 1 svenska kronor ‘SEK Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

Forvaltnln--sberattelse

Information om verksamheten

Forsdljningsveksamhet sasom telemarketing, eventforsialjning, direktforsdljning vid dorr, méassor och
festivaler av foretradesvis el- och bredbandsabonnemang samt déartill hérande tjanster och produkter
samt dirmed foérenlig verksamhet.

Foretaget har sitt site 1 Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolaget har per 20221231 16r forsta gangen uppriéttat officiell koncernredovisning. Skilet till detta ar att

bolaget betraktas som en stor koncern och har darfér behovt uppritta koncernredovisning. For
jamtérelsens skull har dven 2021 och 2020 konsoliderats.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiclla poster
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

2022
117 151
15023
52,3

2022
1 1 7 15 1

2021

106 376
8 632

2021

106 267

9232

119 960

18 600
48,3

2020

119 993

14 626
S0

2019

7 564
47.9
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Foriandringar i eget kapital

- Aktie- Reserver Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl. arets resultat

Belopp vid arets ingang 55 600 -66 646 21 844 352
Utdelning -11 300 144
Omrakningsdifferens 387 863
Owi:ga differenser -10 696
Arets resultat 11396 706

Belopp vid érets utging 55 600 321 217 21 930 218

~ o Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget Kkapital resultat resultat

Belopp vid arets ingang 55 600 11395217 5362 424
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:

Balanseras 1 ny ridkning 5362 424 -5 362 424
Utdelning -11 300 144
Arets resultat 0224 164
Belopp vid arets utgang 33 600 > 457497 9224 164

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till t6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5457 498

arcts vinst 0 224 164
14 681 662

disponeras sa att
1 ny rakning dverfores 14 681 662
14 681 662
Koncemens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt tramgar av ettertoljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

21 833 306

-1 300 144

387 863
-10 696
11 396 706
22 307 035

Totalt

16 813 241

0

-11 300 144

9224 164
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-2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

soncernens Not

Res ultatraknmg

Nettoomsattning

Ovri ga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Inkép av tjénster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avsknvningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

117 382 071

413417
=26 387 793

-73 304 126

=2407 473

-102 712 812

368 821
-15 049

353772

15023 031

15023 031

-2 974 692
-651 634

11 396 706
11396 706

230 835

106 376 354
106 740 123

-861 558
72795 173

-97 991 562
8 748 561

-72 758
-44 097
-116 855
8 631 707

8 631 707

-1 760 519
-492 662
6 378 525
6 378 525
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L0ncernens
Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldiggningsti [ Igdngar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar '
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Not

2022-12-31

12 719 876
12719 876

2206 715

14 926 391

806 814
57 301
9817 651

1246 264

19928 030

7 866 386

42 721 007

4(19)

2021-12-31

13617 090
13617 090

26 324
2169 524
2195 848

15812 938

11026 942
N

9461 524
1172 011
21 660 477

4876 472
26 536 949

42 349 887
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L0ncernens
Balansrikning

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieligare

Aktickapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Summa eget kapital
Avsiittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar f6r uppskjuten skatt

Langfristieca skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KA

Not

10

2022-12-31

55 600
321217

21930 218

22 307 035

22 307 035

1 554907

1 806 283

1 153 493
11353 493

1 384 795
594 230

11247 105

4228 066
17 454 196

42 721 007

2021-12-31

55 600
66 646
21 844 352

21 833 306
21 833 306

919 219
1170 595

1575505
1 575 505

1917 036
384 860
3365 495
7 804 187
4 298 903
17770 481

42 349 887
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Kkoncernens
Kassatlodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital
Férandring kundfordringar "

K 5f3ﬂdring av kortfristiga f():r;dringar
Forandring leverantdrsskulder

Kassaflode frian den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Fmansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01

-2022-12-31

15 023 031
1 855 553

10 481 096

2220128

-430 380
2 839 840

15320 054

-570 793
-37 191
-607 984

-422 012
-11 300 144

-11 722 156

2989 914

7866 386

2021-01-01
-2021-12-31

8 631 706
-1 817176

8 804 680

3959 506
-1 995 671
-3 827 3811
11 907 095

286 921
-8 500 000
-8213 079

2 026 656

2 849 816
4876472
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Merbolagets
Resultatriikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ink6p av tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldgeningstilleangar
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

11

12

-2022-12-31

230 835
117 382 071

-43 028 194

-9802 710
-49 216 915
-852 525

-102 900 344

14 481 727

371 192
-15 049

356 143
14 837 870

-3 163 274
11 674 596

2021-01-01
-2021-12-31

106 267 082
363 769
106 630 851

33 647 713
-10 603 695
-52 236 918

-813 453
97 301 779

-3 ULy
-44 097
-97 102
9231 970

-2 391 562
6 840 408

-1 477 984
5362 424
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldiggningsti [ Igdngar
Andelar 1 koncemnforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar '
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Upparbetad men ¢j fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Not

13, 14

2022-12-31

1281 842

3996 160

5157 516

6 439 358

7521 874
4 536 076
57 301

776 569

9020 405

1 246 264

6 674 144

29 832 633

36 271 991

8 (19)

2021-12-31

2134 367

28 494
1161 356
1189 850
3324217

9511765
8 030 397
;

1 445 797
8011514
1172011
28 171 484

4486 889
32 658 373

35 982 590
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Balansrikning

L OCH SKULDER

EGET KAPITA

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Ovriga avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsittningar

Korttri Stlga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Not

15

2022-12-31

55 600
55 600

5> 457 498
9224 164

14 681 662

7548 090

251 376
251 376

0
594 230

0

8912 967
4228 066
13 735 263

36271 991

9(19)

2021-12-31

35 600
55 600

11395218
5362 424
16 757 642

4384 816

251 376
251 376

1 000 000
401 366
3365 495
5 467 392
4298 903
14 533 156

35 982 590
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Moderbolagets Not 2022-01-01 2021-01-01

e -2022-12-31 -2021-12-31
Kassatlodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet
Féréndring av kundfordringar '
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandrning av leverantorsskulder

Kassaflode frian den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

14 837 870

263 499
-5 226 901

9874 468

1 989 891

3023 104

192 864

2374 738
17 455 065

-3 967 666
-3 967 666

-11 300 144
-11 300 144

2187 255

4 4386 889
6674 144

9231 970
412712
-792 801

8 851 881

3254792
2734 014
-820 286
-3 579 975
10 440 426

-8 500 000
-8 500 000

1940 426

2546 463
4 486 889
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysnmgar

BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncemredowsmng (K3)

Redovisningsprinciperna har dndrats fran K2 till K3 jamfért med féregaende ar. Skilet ar att bolagets
storlek numera dr sadan att regelverket kriver koncernredovisning.

[ allt visentligt har denna andring inte inneburit nagra vasentliga forandringar av hanteringen av bolagets
redovisning.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan beriknas pa ett tﬂlforhthgt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncemredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden. Detta mnebar att férviarvade verksamheters
1dentifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
.‘verstlger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsviérdet av de forviantade
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Tmnsakﬁan er meﬂan fk@ncem ffiretag

Vms.‘ter ehmmera_s 1 _s_m helhet._ .r;e.ahsera,de;_ forluster.ehmm;eras. ocksa samda, lnt.e. transaktlonen
motsvarar ett nedsknvningsbehov.

Forindring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Immateﬂella och materlella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffmingsvarde minskat med
ackumulerade avskrwnmgar enhgt plan och eventuella nedskrwnmgar

Avsknvning sker linjart 6ver den foérvintade nyttjandeperioden med hdnsyn till vasentligt restvéirde.
Foljande avskrwnmgspmcent tlllampas

Inventarier, verktyg och installationer 20%.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Sohditet (%) _ _ _ _
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 1 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgitter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sidana vriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Revisionsuppdrag 135 399 141 121
135 399 141 121

Moderbolaget

verkstillande direktorens torvaltning, 6vriga arbetsuppgitter som det ankommer pa bolagets revisor att
uttéra samt radgivmng eller annat bitrade som foéranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Revisionsuppdrag 112 009 108 657
112 009 108 657

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2022 2021

Medelantalet anstéillda

Kvinnor 86 58

Min 153 123
239 181
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Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattmingshavare
Andel min i styrelsen
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kdénstérdelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen

2422 839
54 491 740
56 914 579

447 600
131 104
15033418
15612122

72 526 701

100 Y%

2022

33
100
153

2 040 098
36 373 836
38 413 954

447 600
137 104

9 446 842
10 031 546

13 (19)

4 272 559
33 297 137

57 569 696

484 900
82 749

13 808 745
14 376 394

71 946 090

100 %
100 %

39
79
118

2.000 101

39 159 417
41 159 518

434 900
82 749

9 660 6638
10228 317

100 %
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Not 3 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt p ﬁ ﬁrets res ult at
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira

skillnader
Totalt redovisad skatt

Moderbolaget
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Valutaeffekt koncernbildning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingaende anskattningsvarden
Inkép

Utgaende ackumulerade an-s{'kaffni'n;gsvéizr-den-

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2022

2974 692

631 634

3626 326

2022

2 450 632
2 450 632

2022-12-31

17 754 013
570 793
18 324 806

-4 136 923
-2407 475
-6 544 398

939 468
939 468

12 719 876

2022-12-31

4 2857738
0
4 285778

2151 411
-852 525
-3 003 936

1 281 842

14 (19)

2021

1760519

492 662

2253181

2021

1 477 984
1477 984

2021-12-31

16 135 995
1618 018

-1 946 959
-2 189 964
-4 136 923

13617 090

2021-12-31

3 807 303
478 475
4285778

-1 337 958
-813 453
-2 131 411
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Not 5 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffthingsvirden

Valutaettekt inkluderande avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Avser hyresdeposition, 6vriga depositioner samt kapitalforsakring.
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2022-12-31
37 191
2 206 715

2 206 713

2022-12-31

1161 356
1161 356

1 161 356

Avser hyresdeposition 910 000 kr samt kapitalforsakring 251 356 kr.

Not 6 Ovriga fordringar
Kkoncernen

Ovriga poster
Upparbetad med ¢j fakturerad intakt

Moderbolaget

OVI’lga poster

2022-12-31

9 020 405

9817 631

2022-12-31

2021-12-31
2 169 524
]

2169 524

2021-12-31

1 161 356
1161 356

1 161 356

2021-12-31

8011514
9461 3514

2021-12-31

1 445 797
1 445 797
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Not 7 Forutbetalda kostnader
Koncernen

Diverse hyror

Moderbolaget

Diverse hyror

Not 8 Avsiittningar
Koncernen

Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang

Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skatteskuld

Not 9 Skulder till kreditinstitut
Koncernen

Inga skulder forfaller senare dn fem ar efter balansdagen.

2022-12-31

1246 264
1246 264

2022-12-31

1 246 264

2022-12-31

251 376

919219
635 683
1 554 907

2022-12-31

251 376
251 376

o

16 (19)

2021-12-31

1 172 011
1172011

2021-12-31

1172011
1172 011

2021-12-31

426 557
492 662

2021-12-31

251 376
251 376
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna léner

Upplupna semester 16ner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

L-pplupna semster loner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 11 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra forctag 1
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra
toretag 1 koncernen

Not 12 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning till periodiseringstond
Ate;rféﬁring fran periodiseringstond
Férandring av 6veravskrivningar

2022-12-31

3801529
214 006
67 240
145 291

4 228 066

2022-12-31

3 801529
214 006
67 240
145 291

4 228 066

2022

61,21 %

2022

-3 990 000
750 653
76 073

-3 163 274

17 (19)

2021-12-31

3 8396 406
163 386

4 298 903

2021-12-31

3 896 406
163 386
51336
187 775
4 298 903

2021

58,76 %

-2 391 562
N
5
-2 391 562



Effective Communication DNR AB
Or g.nr 356818-93638

Not 13 Andelar i koncernforetag

Ovillkorat aktiedgartillskott
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Namn andel
Effective Communication in
Spain S.L. 100%

Org.nr
Eftective Communication in
Spain S.L. B93426872

Not 15 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 16 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
.Peri.odise_ringsfond 2021
Periodiseringstond 2022

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

2022-12-31
28 494

3 967 666
3996 160

3996 160

riatts- Antal Bokfort
andel andelar viirde

100%

Siite

Barcelona

100 3996 160

3 996 160

Kget
kapital

5399 393

Antal
aktier
556

2022-12-31

|

0
1 166 528
2 391 562
3 990 000
7 548 090

1569 325
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2021-12-31
28 494

28 494

Resultat

-339 098

virde
100

2021-12-31

76 073
750 653

1 166 528
2 391 562
0
4 384 816

747 385



Effective Communication DNR AB
Or g.nr 356818-93638

Not 17 Stillda sikerheter
Koncernen
2022-12-31

Foretagsinteckningar 3 030 000
3 030 000

Moderbolaget
2022-12-31

Foretagsinteckning 3 030 000
3 030 000

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Noor Naamneh David Habtemikael
Ordforande

Rickard Blom
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Parsells Revisionsbyra AB

Magnus Hamberg
Auktoriserad revisor
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2021-12-31

3 030 000
3 030 000

2021-12-31

3030 000
3 030 000
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Revisionsberittelse

Till bolagsstiimman i Effective Communication DNR AB
Org.nr 556818-9368

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncerredovisningen for Effective Communication DNR
AB f6r ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och geren i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2022-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar. | '

V1 tillstyrker dartor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen fo6r moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig 16r att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som mte mnehaller nagra visenthiga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncermredovisningen ansvarar stvrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncemens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drlﬁ: Antagandet om fortsa,tt drlft tlllampa,s dock mte om styre]sen och Verkstallande

i.tlll att g_ora. nag_at av de.tt.a.,

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppna en :r_iml'ig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
_So-m hfelhfet in‘[e inne'héllfer -.- ora vasenthga felaktlgheter vare 51g de ssa bemr pa oegenthgheter eller
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alltid kommer att upptiacka en véasentlig felaktlghet om ¢n sa,da;n ﬁml-s- Felaktigheter kan uppsta pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskalt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identiﬁerar“ OCh bedémer*vi 'riskerna f-'r“'vé;senﬂiga felaktigheter* 'i ﬁrsredovisningeﬂ Gch

.;gransknmgsatgarder bl_and a,nn_at utlfran d_essa nske_r _o_c:h mha,mta.r rewsmnsbews som ar tlllrackhga- och
é,ndamﬁls,enliga ffjf att u‘tgér‘a en grund ffjf véfriaz uttiazlanden Ri*sken fér att 'iinte upptéiCka en Vés?ﬁenﬂig

-utforma, gransknmgsatgarder som ar lamphga med ha,nsyn tﬂl omstandlghetema men mte for att uttala 0SS
om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 stvrelsens och
verkstillande direkt6rens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

-drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstédllande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredowsmngen och kgncemredowsmngen Vi drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
;att'ffcartsé;ﬁa'verksamheten Om vi‘ dra;r' slutsatsen 'att det ﬁ'nns en va-senﬂig o'si‘a‘kerhietsfakmg maste vi 1
'fkoncemredowsnmgen om den Va,senthga Qsakerhetsfaktom e:ller om sada,na, upplvsmngar Ar otlllra,ckhga
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser bascras pa de
revisionsbevis som mhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdandelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

V1 ansvarar for stymmgj ovewa.kmng OCh utforande av koncemrewsmnen V1 ar ensamt ansvarlga for vara
uttalanden.

.tldpunkten fo_r d_en_. Vl_ maste ock_sa_ mfcmnera om bety_delsefulla.1akttagelse_1f under rewsmnem d_anbl_and de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.

Uttalanden
Utdver var reviston av arsredovisningen och koncermredovisningen har vi dven utfért en revision av
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.:rake.nzsk_aﬁp-saret. 2022. s_a,mt av forsla;g_et t_ﬂl d;sp;o SItl_aner b_e_tra,ffande bolagets VlHSt eller .forl_ust..

Vi t:i'llstvrker att "bola;g sstamman di‘spone rar Vinsten enligt 'férslaget 1 'f('jWaltni'ngsberéittelzs.@.n och beviljar

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige Vﬁrt ansvar enligt denna beskri‘vs néirmare 1

;rcmsorss_cdl Swngc -Och har 1 @mgt fullgjort vart __}f?fl;‘k-ﬂe 39£1ska.- ansvar @_nllgt dcs.sa-kram

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriackliga och 4ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
torslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att tortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
;cwngt kontmlleras pa ett betryggande satt Verkstallande dlrektoren ska skota den lopand' ' f‘ T altnmgen

'bolagets bokformg ska ﬁlllgoras 1 gverensstammelse med lag och for att medelsfowaltnmgen ska skotas pa
ctt betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
.revisii@nsbevis fij:r a:'tt-med en 'rimli g -gra;d av Séikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller t6rlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men mgen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka atgérder cller forsummelser som kan foranleda
'_ersattnmgsskyldl ghet mot bola,get cller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Gransknlngen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig fraimst pa revisionen av rdkenskaperma. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som uttors baseras pa var protessionella bedémning med utgangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och

Effective Cemmumca’[mn DNR AB. Org ny 556818 9368




forhallanden som ar visentliga far--verksamheten och dar avste g och overtradelser skulle ha sirskild

betydelse £6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om sty relsens forslag tlll dlsposﬁmner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr

Anmdrkning
Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
halla arsstimma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Parsells Revisionsbyra AB

Magnus Hamberg
Auktoriserad revisor
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