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Cevian Capital AB
Or1e nr 556641-5161

Férvaltningsberattelse

Allmiént om verksamheten

Bolaget bedriver analys och radgivning avseende investeringar 1 borsnoterade foretag samt ddrmed forenlig

verksambhet. Bolaget och styrelsen har sitt site i Stockholm.

Firvintad framtida utveckling

Bolaget kommer att drivas vidare i liknande form som under 2021 och bolaget har inte 1dentifierat ndgra visentliga risker eller

osdkerhetsfaktorer som kan komma att p&verka verksamheten,

Personal
Bolaget har under &ret 1 medeltal haft 22 anstillda.

Flerarsoversikt 2021 2020 2019

Nettoomséttning 188 598 162 122 858 309 121 396 305
Resultat efter finansiella poster 4] 289 993 26 934 449 26 574 982
Soliditet 42% 60% 58%

Alla belopp redovisas 1 SEK om inget annat anges.

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst
Till bolagsstimmans forfogande:

Arets vinst

Balanserad vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen om 49 423 068 kronor disponeras enligt foljande:
Balanseras 1 ny rakning:

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning 1 6vnigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékning med tillhorande bokslutskommentarer.

2018
115 537 605
25 301 022
63%

34 565 619

14 853 449

49 423 068

49 423 068

2 (8)



2022072212363

Cevian Capital AB | ' 3(8)
Org nr 556641-5161

Resultatrakning
B . 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i kronor Not -2021-12-31 - 2020-12-31
Nettoomsitining 188 598 162 122 858 309
Ovriga rérelseintikter 0 5 859
Rorelsens kostmader
Ovriga externa kostnader 1,2 -21 926 963 -22 566 355
Personalkostnader 3 -124 588 815 -72 579 392
Avskrivningar ay materiella anliggningstillgdngar 4 -757 917 ~761 507
-147 273 695 -85 907 254
Rérelseresultat 41 324 467 26 956 914
Resultat frdn finansiella investeringar
Valutakursvinst | 34 145 53334
Valutakursforlust ' -4] 151 -52 280
Rinteintikter | 0 s
Réntekostnader -27 468 -23 519
Resultat efter finansiella poster 41 289 993 26 934 449
Resultat fore skatt 4] 289 993 26 934 449
Skatt pa érets resultat 5 -6 720 374 -6 491 880

Arets resultat 34 569 619 20 442‘569
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Balansrdkning
Belopp i kronor Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Materielia anldggningstiligangar
Maskiner och inventarier 4 1 600 785 2 130 487
Finansiella anldggningstiligdngar
Andra langfristiga tillgdngar 7 11 138 683 10 364 933
Uppskjuten skattefordran 9 3 387 851
Summa anliggningstillgdngar 16 127 319 12 495 420
Oms#itningstillgdngar
Kortfristiga fordringar ~
Kundfordringar 64 008 640 11 39] 542
Ovriga fordringar 1099 130 1334 557
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 547 849 2 705 560
Summa kortfristiga fordringar ’ 67 655 619 15431 659
Kassa och bank 35165210 32079 177
Summa omsatimngstillgangar 102 820 829 47 510 836
SUMMA TILLGANGAR 118 948 148 60 006 256
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapiial 6
Bundet egei kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 48 285 48 285
Summa bundet eget kapital 148 285 148 285
Friti eget kapital
Balanserad vinst 14 853 449 15410 880
Arets resultat 34 569 619 20 442 569
Swumma fritt eget kapital 49 423 068 335 853 449
Summa eget kapital 49 571 353 36 001 734
Avsditningar
Ovriga avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 16 445 877 11 114 48%
Summa avsittningar 16 445 877 11114 489
Korifristiga skulder
Leverantdrskulder 2 4 808 476 3 560 788
Skatteskulder 3 544 661 2 512 390
Ovriga skulder 3239318 3179 781
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 41 338 453 3 637 074
Summa kortfristiga skulder 52 930 918 12 890 033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 948 148 60 006 256
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Kassaflodesanalys
Belopp i kronor Not 2021-12-3] 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKS ETEN
Rorelseresultat f6re finansiella poster 41 324 467 26 956 914
Avskrivningar 4 757 018 761 507
Ovriga ej likviditetspadverkande poster 5331 388 964 672

47413 773 28 683 093
Erlagd ranta -27 468 -23 519
Betald inkomstskatt -9 075 954 -9 123 756

38 310 351 19 535 818
Okning/minskning kundfordringar -52 617 098 9 383 991
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 393 138 315 558
Okning/minskning leveranttrskulder 1240 682 -1 336 222
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 37 760 926 1112276
Kassaflade frin den lapande verksamheten 25 087 999 29 011 421
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgangar 4 -228 216 -464 197
Placering i Ovriga finansiella anldggningstillgangar 7 -773 750 -776 333
Kassaflde fran investeringsverksamheten -1 001 966 -1 240 530
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning 6 -21 000 000 -20 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 000 000 -20 000 000
Arets kassaflode 3 086 033 7770 891
Likvida medel vid &rets béirjan 32079177 24 308 286
Likvida medel vid arets slut 35165210 32079177
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Intdiasredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget erhallit eller kommer att erhalla och redovisas
i den omfatining det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intikterna kan beriknas pa ett tillforlithgt sétt.

Inkomsiskatl i

Aktuell skatt &r inkomstskatt f5r innevarande rikenskapsir som avser arets skattepliktiga resultat och den del av hidigare
rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skatiesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Ersdttningar till anstallda f

Ersatiningar till anstatlda avser alla typer av ersattningar som féretaget 1amnar till de anstillda. Foretagets ersattningar innefattar
bland annat l6ner, betald semester, betald frinvaro, bonus och ersittmingar efter avslutad anstillning (pensioner). Redovisning sker
i takt med in{jinandet. Erséttningar till anstidllda efter avslutad anstillning avser avgiftsbestimda eller formansbestimda
pensionsplaner. Som avgifisbestdmda planer klassificeras planer dir faststillda avgifier betalas och det inte finns forplikielser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter, Ovriga planer klassificeras som forménsbestimda
pensionsplaner. Féretaget har inga $vriga l&ngfristiga erséttningar till anstéllda.

Virderingsprinciper m m
Tillgdngar, avstttningar och skulder har viarderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiligédngar |
Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier ‘ S ar
Datorer och skrivare + 3 ar
Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- elier
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, korifristiga finansiella placeringar

som dels ér vtsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels

- handlas pé en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstdende l6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 1 Arvode och kostnadsersitining till revisorer
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Emnst & Young AB
Revisionsuppdrag 80 000 68 000
Ovriga uppdrag - -
Not 2 Operationella leasingavtal
2021 2020
Framtida minimileaseavgifter uppgar till;
Inom 1 ar 8 002 582 7936173
2-5 ar 14 318 124 14278 251
Senare dn fem ar - -
Leasingkostnaderna under perioden uppgick till 8 002 582 7936 173
Féretaget innehar ett antal leasingavtal dir lokalhyror
utgbr merparien
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 - 2020-12-31
Medelantalet anstdlida
Antal kvinnor 7 6
Antal mén 15 15
Summa N 22 21
Av ledande befattningshavare 1 baolaget 4r samtliga mén.
Loner, andra ersdtiningar och sociala kosmader
Styrelse
Ldner 10 225 368 10 225 368
Pensionskostnader 1245754 1 249 587
Ovriga anstillda
Loner 76 631 966 41 120 339
Pensionskostnader 2 390 867 2 141 515
Sociala kostnader 32 638 704 16 673 646
(varay loneskatt p& pensionskostnader) (3260 012) (831 508)
Totala 1oner och ersattningar, 123 136 659 71410455
I hiindelse av uppsigning fran foretagets sida dger foretagsledaren rétt till bibehallen 16n 1 12 ménader,
Not 4 Materiella anldggningstiligngar
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 - 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 9450 179 9307115
Nyanskaffningar 228 216 464 197
Utrangeringar - -281 133
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9718 395 9490 179
Ackumulerade avskrivningar |
Ingéende avskrivningar 7 359 692 6 879318
Arets avskrivningar 757 918 - 761 507
Utrangeringar — =281 133
Utgdende ackumulerade avskrivningar 8117 610 7 359 692
Bokfort véirde 1 600 785 2 130 487
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Not 5 Skatt pa &refs resultat
i - = v e i . S el i o - e e Tk T8t =T e i e £y T W = . T e A 2——02.-1 e 7 ek - zﬂzﬂ .
Aktuell skatt pA drefs resultat 10 119 525 G 484 510
Skatt hinforlig till tidigare &rs resultal -11 300 7370
Uppskjuten skatt hinfdhg till tempor#ira skillnader ... -3387851l. . . i
6720374 6 491 880
Resultat fore skatt 4] 289 993 26934 449
Skatt beriknad enligt gillande skatiegats 8505739 5763 910
Tillkommer/avgdr:
Skatteefickt av ] skattepliktiga inthkter - ~
Skatteeffekt av ej avdragsgiltiga kostnader 515 520 720 340
Skatt hanforlig till tidigare &r -11 300 7370
Justening uppskjuten skatt —__ 2289 585 s
Skatt enligt resultatrikningen 6 720 374 G 491 830
Nol 6 Eget kapital
Bundet egel kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanseradvinst  Arets Resultat
Vid Arels barjan 100 000 48 285 15 410 880 20 442 569
Vinstdisposition enligt beslut av drets bolagsstimma 20 442 569 20 442 569
Utdelning pa extra bolagsstimma -21 000 000
Arets resuliat . i o . G 34 565 619
Vid &rets slut ' 1640 000 48 285 14 853 445 34 569 619
Not 7 Avzittaingar
Avsittningen avser pensionsavsittning sikerstiltd genom kapitalfirsakring, ¢j enligi Trypgandelagen.
Not & Staltda shkerheter och sventualftrplikielser
Det finns inga stillda sikerheter eller eventualfSrpliktelser.
Not # . Uppskjuten skatt
i R i A e s _ ; S G e
Uppsksuten skatt p3 kapitalf$rsakringar, 3 387 851

Stockholm derﬂ febroari 2022

bl Ny

Roneld Cacciola

hrister Gardell
Styrelseordfrande

Vir revisionsheriitielse har avgivits den ] b L 2022
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Cevian Capital AB, org.nr 556641-5161

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen §or Cevian Capital
AB for rakenskapsaret 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rdttvisande bild av Cevian Capital ABs finansiella
stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvalinings-
berédttelsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-

rakningen och balansrakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Cevian Capital AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuflgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalfsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedGmer dr nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for

 beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.

Den upplyser, nér.sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som heihet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att 1amna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visnhingen,

A member firm of Ernst & Younq Glohal Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder’
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamalsenfiga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till fdlid av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroill.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o utvédrderar vi f@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo
visningen och tillnérande upplysningar.

o drarvien sfutsats om [@mpligheteni att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdam-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivei om bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsbherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser

-~ baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o Uutvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innehallet | &arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande biid.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kont-
rolien som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Cevian Capital AB for
rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

. Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till Cevian Capital AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret  fGr f{orsiaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddm-
ning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stétler pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att -

fortibpande bedbma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vVart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh@mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat s§tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av'bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradeiser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta f6r vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underfag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den lb Q 2022
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