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Styrelsen for Hays AB avger f0ljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Hays AB bedriver sedan 2003 specialistrekrytering samt resursuthyrning av specialister. Vara
specialistomraden under aret har varit Life Science, Technology, Accounting & Finance och HR &
Procurement. Foretaget har sitt sate 1 Stockholm.

Visentliga handelser under aret

Hays Sveriges framsta fokus under 4ret har varit att 6ka produktiviteten och inféra relevanta
produktivitetsmatt, men aret har 1 mangt och mycket praglats av det motsatta. I februari 2023 ingick Hays
AB en dverrenskommelse om uppsigning med foretagets Sverigechef, vilket meddelades organisationen i
mars. Den tidigare Sverigchefen hade anstdlinings hos féretaget till 30 juni 2023, men var inte del av
foretagets operationella styrka fran 1 april samma ar. En ny Sverigechef utsdgs inom koncernen och
introducerades for organisationen 1 maj 2023, men tilltraddde forst efter det finansiella aret avslutats.

Omesitiningen minskade, for andra aret 1 rad, med 15% (fran 95,7 MSEK till 80,5 MSEK) medan
resultatet landade pa -9,9 MSEK kr (ymf med -5,2 MSEK under FY21). Detta inkluderar ett
avgangsvederlag om sammanlagt 1,7 MSEK. Marginalen TB1 minskade nagot till 17% jmf med 18%

under FY22.

I december 2022 mottogs ett villkorat aktiedgartillskott om 3,6 MSEK genom att en skuld till

moderbolaget 16stes upp. Detta till trots behdvdes ytterligare 5,1 MSEK tas upp i aktiedgartillskott 1 juni
2023 for att sdkerstdlla Hays Sveriges framtida existens till och med september 2023. Detta gjordes med
ett garantibrev frdn moderbolaget som underlag. Ett nytt garantibrev som géller fram till augusti 2024

finns utstdllt fran moderbolaget.

Forviantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Vi gar in 1 det nya aret med en ny Sverigechef, som har lang erfarenet av Hays som organisation. Som ett
led 1 att vinda den ekonomiska frenden har en ny strategi kommunicerats. Denna gar ut pa att smalna av
vart utbud och specialisera oss pa vil valda delar av marknaden.

Aven detta ar priglas av oroligheter i var omvirld, och vi ser fortsatt en méjlighet att att 6ka véra
marknadsandelar givet att vi fortfarande dr relativt sma pa marknaden. Skillnaden fran foregiaende ar ér
dock att vi fokuserer pa den personalstyrka vi har, och kommer att avvakta att nyanstilla tills den dagen

v1 har jobbat upp var produktivitet.

Vért primira fokus under innevarande ar kommer vara att stabilisera och bygga upp konsultverksamheten
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som motstdndskraft mot eventuella konjunktursvackor. Fortsatt stort fokus pd 6kade marginaler, med
fokus pé att sitta uppdrag med en hégre vinst / timme. De forsta tre manaderna har dock priglats av en

samre produktivitet dn 6nskat och totalt sett ett farre antal konsulter pa uppdrag. Vi ser dock en positiv
viandning 1 september, vilken har fortsatt 1 oktober.

Gillande var rekryteringsverksamhet har vi, tre manader in, redan dkat var nérvaro pa marknaden och
dirmed O6kat var omséttning med 87% mot tidigare ar. Genom att fakturera startarvoden sdkerstiller vi
kundernas engagemang 1 uppdragen samt kvalitetssdkrar vara processer. Generellt ser vi att var
produktivitet dkar i takt med att var personal blir mer rutinerade, speciellt 1 var rekryteringsverksamhet.

For alla handelser till och med datumet for de finansiella rapporterna, som enligt BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) kriver justeringar eller att upplysningar 1imnas, har
justeringar gjorts eller upplysningar lamnats.

V1 har sirskilt beaktat hur effekterna av en lagkonjunktur kan komma att paverka bolagets framtida
utveckling och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat. Vi bedomer att paverkan
under FY24 kommer vara begriansad. Vi ér trygga med att kunna fanga upp méjligheter 1 marknaden {or
att atervanda till tillvaxt under senare delen av FY24.

I augusti 2023 beslutades om ett ytterligare aktieagartillskottet pa 4,8 MSEK som bidragit till att hdlla det
egna kapitalet intakt. Sammanfattningsvis har vi tillfredstallande likviditet t1ll f6rfogande for att fortsétta
bedriva verksamheten vidare utan nagra likviditetsproblem under de ndstkommande aren.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Hays International Holdings Ltd, reg.nr. 5592235, med séte 1
London, UK. Koncernmoderbolag ar Hays PLC, reg.nr. 2150950, med séte 1 London., Koncernens och
moderbolagets arsredovisning finns att tillga hos Hays PLC, 4th floor, 20 Triton Street, London NW]
3BF, UK. Den finns dven att tillgad pd www.hays.com.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Nettoomséttning 80 501 934140 114 171 206 697 241 340
Resultat efter finansiella poster -9 929 -5 198 -5 894 -537 -1 065
Soliditet (%) 10,98 11,64 15,70 10,74 9,50
Forindringar i eget kapital
Aktie-  Utvecklings- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital utgifter fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéing 3391 000 510 887 26 448 5136 778 -5 197 865 3 867 248
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Balanseras i ny rikning -5 197 865 5 197 865 0
Fond for utvecklingsutgifter -157 248 157 248 0
Erhallna aktiedgartillskott g 700 000 8 700 000
Arets resultat -9 928 932 -9 928 932
Belopp vid arets utgang 3391 000 353 639 26 448 8 796 161 -9 928 932 2 638 316

Fond for utvecklingsutgifter vinligen se not 10.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade f6rlusten (kronor):

balanserad vinst 8 796 161

arets forlust -0 928 932
-1 132 771

behandlas sa att

1 ny rdkning dverfores -1 132 771
-1 132 771

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efteriéljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning ,

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivaningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Not

e

@)

2022-07-01
-2023-06-30

80 501 341

41 857

80 543 198

-54 060 959
-35 770 766

-330 200
-63 173

-90 225 097

-9 681 899

32 630
-279 662

-247 032

-9 928 932

-9 928 932

0

-9 928 932

4 (16)

2021-07-01
-2022-06-30

05 725 739
"18 583

95 744 322

-63 614 331
-36 823 203

-388 073
-14 555

-100 840 162

-3 095 839

833
-102 858

~102 025
-5 197 865

-3 197 865

0

-3 197 865
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar -
Balanserad utgift for programvara

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Aktuella Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

2023-06-30

413 955

413 955

466 307

466 307

880 262

10 134 704
5127 510
714 982
524 751
3715339
20 277 286
2864014

23 141 300

24 021 562

5 (16)

2022-06-30

571 202

571 202

442 292
442 292

1 013 494

12 915 053
2 550 000

349 003
524 751

5 014 948
21 353 755
10 852 900

32 206 655

33 920 149



Hays AB
Org.nr 556640-6103

Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Pagaende arbeten | 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-06-30

3417 448
353 639

3 771 087

8 796 161

-9 928 932

-1 132 771

2 638 316

5 580 547

S 580 547

6 746 372
267 440

1 973 027
39 200

6 776 660

15 802 699

24 021 562

6 (16)

2022-06-30

3417 448
510 887

3 928 335

5136 777
-5 197 865

-61 088

3 867 247

10411 877
10 411 877
8 641 929
345 130

1 608 880
111 668
8233418

18 941 025

33 220 149
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {or poster som inte ingar 1 kassaflodet
Kassaflode frén den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
[nvesteringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

17

2022-07-01
~2023-06-30

-9 928 932
333 269

-9 595 663

1 285 951

-8 179 138
-16 488 850

0
-200 037
~200 037

3 700 001
8 700 001

-7 988 886

10 852 900
2 864 014

7 (16)

2021-07-01
-2022-06-30

-5 197 865
388 073

-4 809 792
3974773

-6 433 730
-7 268 749

-59 736
-226 102
-2835 838

2 400 000
2 400 000

-5 154 587

16 007 487
10 852 900
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprincipema dr oférdndrade jamfort med foregdende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pﬁ ett tillforlitligt sétt,

Inkomster till fast pris redovisas som intékt enligt fardigstdllandemetoden, det vill siga senast nar arbetet
vasentligen ar fullgjort.

I balansrakningen redovisas for ej fardigstédllda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagaende arbete {Or annans rikning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende 1 resultatrakningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hdnsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5

Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och féorméaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 10ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Hiarigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéart over leasingperioden.

Inkomstskatter . l
Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga skatter som beriknas pa foretagets skattepliktiga resultat.

Skattepliktigt resultat dr det Overskott eller underskott for ett rakenskapsar som ska ligga till grund {or
berdkningen av aktuell skatt enligt gdllande skatteregler. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som ar
aviserade och med stor sikerhet kommer att faststdllas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhéngande skatteeffekter 1 resultatrikningen. Skatteeffekter av

finansiella poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital."

Ersittningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersittningar 1 bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och

eventuell bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en ersétining.

Ersidttningar till anstillda efter avslutad anstillning
I bolaget tillimpas endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

[ avgiftsbestimda planer betalar fdretagét faststiallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell férpliktelse att betala ndgot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstéilldas pensionsberittigande

tjanster utiorts."

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 sparrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet. |
Inga visentliga kéallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebédra en betydande risk for en vdsentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nista rikenskapsar. En sérskild virdering av det ansamlade skatteunderskottet gors drligen och
bedoms detta ar inte vara foremal for justering. |
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen per rorelsegren
Konsultverksamhet
Rekryteringsverksamhet

Nettoomsattmingen per geografisk marknad
Sverige ’

EU

Utantor EU

Not 3 Arvode till revisorer

2022-07-01
-2023-06-30

76 599 101
3 902 240

80 501 341

33 163 324

1 142 845
26 195172
80 501 341

10 (16)

2021-07-01
-2022-06-30

89 156 382
6 569 357
95 725 739

67 301 582

1211 191
27212 966
95 725 739

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bifrade som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Ovriga

arbetsuppgifter.

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

2022-07-01
-2023-06-30

225 000
225 000

2021-07-01
~2022-06-30

164 189
164 189
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar
Ersdttning till styrelse och verkstéllande direktor
Ersattning t1ll dvriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskosntader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal for styrelse och
verkstillande direktor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal fér dvriga anstillda

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 5 Inkop och forsidljningar mellan koncerntoretag

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag 1
koncernen

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rianteintikter

2022-07-01

-2023-06-30

33
14
47

2 556 000
24 261 886
26 817 886

462 109
1 660 031

866 683
7983 961
10 972 784

37 790 670

50 %
50 %

2022-07-01

-2023-06-30

4,51 %

1,63 %

2022-07-01

-2023-06-30

32 630
32 630

11 (16)

2021-07-01

-2022-06-30

36
11

47

2204 527
23 330 489
25 535 016

395 138
1716 080

788 523
7751 480

10 651 221

36 186 237

25 %
75 Y%

2021-07-01

-2022~06-30

2.33 %

1,21 %

2021-07-01

-2022-06-30

833
833
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60
Underskott -20,60
Redovisad etielliv skatt 0,00

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-07-01
-2023-06-30

278 869
793

279 662

2022-07-01
-2023-06-30

0
0

2022-07-01
-2023-06-30

Belopp
-9 928 932

2 045 360

-2 0435 360
0

2023-06-30
1 478 709
1478 709

-907 507

-157 247
-1 064 754

413 9335

12 (16)

2021-07-01
-2022-06-30

98 608
4 250

102 838

2021-07-01
-2022-06-30

0
0

2021-07-01
-2022-06-30

Procent Belopp

-5 197 865

20,60 1 070 760
220,60 -1 070 760
0,00 0

2022-06-30

1418 973
59 736
1478 709

~744 629
-162 878

-907 507

571 202
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende

ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende

ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Stillda sikerheter

For foretagets egen rakning:
Deposition Bryggargatan 4
Deposition forsta hyra Housing OVM

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiktex

Upparbeta

', ej fakturerat avseende konsultverksamhet

Upparbeta

', ¢) fakturerat avseende rekryteringsverksamhet

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn

Antal A-Alktier

2023-06-30

2 510 540
200 037
-862 820

1 847 757

-2 068 248
859 751
-172 953
-1 381 450

466 307

2023-06-30

462 500
43 000
S05 500

2023-06-30

2 954 308
0

821031
3 775 339

Antal
aktier
33910
33910

13 (16)

2022-06-30

2 522 379
226 102
-2377 941
2 510 540

-2 077 519
234 466
-225 195
-2 068 248

442 292

2022-06-30

2022-06-30

3986 815
29 635
998 498
5014 948

Kvot-

varde
100
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Not 14 Disposition av vinst eller forlust

14 (16)

2023-06-30
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
balanserad vinst 8796 161
arets forlust -9 928 932
-1 132 771
behandlas sa att
1 ny rikning dverfores -1 132 771
-1 132 771
Not 15 Pagaende arbeten
Upparbetad men ej fakturerad intdkt
2023-06-30 2022-06-30
Uppdrag till fast pris
Upparbetade intikter 0
Fakturerade belopp 39 200 111 668
Redovisat i balansrakningen 39 200 111 668
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2023-06-30 2022-06-30
Upplupnd kostnader avseende underkonsultverksamheten 2 923 795 3771315
Semesterloner 1 538 429 1 837 588
I__Ipplupna sociala avgifter pa semesterloner 498 090 766 997
Ovriga upplupna kostnader 1 816 346 1 857 518
6 776 660 8 233 418
Not 17 Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet
2023-06-30 2022-06-30
Avskrivningar 330 200 388 073
Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 3069

333 269 388 073
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Not 18 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Fran och med 1 juli 2023 har Hays AB en ny Sverigechef. Oliver Matthes kommer nyligen fran Hays
Schweiz, dir han, bland annat, lett deras Life Science division.

[ augusti 2023 skedde ett nytt villkorat aktiedgartillskott om 4.8 miljoner och samma ménad erhéll
bolaget en inbetalning om 7,4 MSEK till foretagets bankkonto avseende dels detta nya aktiedgartillskott,
dels for tidigare beslutade men €j utbetalda aktiedgartillskott.

Sedan riakenskapsarets slut har vi bytt strategi och smalnat av vért utbud genom att avveckla tva omraden;
Accounting & Finance och HR & Procurement. Kvarvarande omraden dr Life Science och Technolgy,
samt Enterprise Solutions/Hays Talent Solutions. Vi har dven 6ppnat upp ett 6vergripande omrade kallat
Corporate Functions dit vi har anstéllt en erfaren rekryterare som bérjade 1a november.
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Undertecknade forsiakrar hirmed att arsredovisningen har upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen

och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den den 11 december 2023

Christoph Niewerth Yrkus Auer
Ordforande Styrelseledamot

leiver Matthes
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har ldamnats 20274 -\ - \&

PricewaterhouseCoopers AB

vell b T

a Wergelius

Auktogis erad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hays AB, org.nr 556640-6103
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hays AB for rakenskapsaret 1 juli 2022 till 30 juni 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hays ABs finansiella stallning per den 30 juni 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor-ait bolagsétémman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Hays AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standafds on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart’
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande f{ill

Hays AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Hays AB for
rakenskapsaret 1 juli 2022 till 30 juni 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamadter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligtjﬁ'ﬂgod revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Hays AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamheisart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

s fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av ffjrsléget il dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti tor att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Stockholm den'l “ december 2023

PricewaterhouseCoopers AB

na Wergelius
uktoriserad revisor
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