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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org nir 556729-7907

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ér upprittad i TSEK.

Verksamhetens art och inritkining
Fairford Holdings UK AB har sitt site 1 Stockholms ldn, Stockholms kommun.

Bolagets verksamhet bestar av att dga, utveckla och forvalta Fairford koncernens investeringar i
Storbritannien, samt att aktivt utveckla dessa genom affarsutvecklingsarbete, mentorskap och att
bista med langsiktigt hillbara finansiella l6sningar

Dotterbolagens verksamhetsinriktning ar foljande:

- Fairford Holdings United Kingdom Ltd's verksamhetsinriktning ar att lokalt 1 Storbritannien

aktivt utveckla, kontrollera och bistd Fairford-koncernens investeringar. (Agarandel 100%)

- The Hair and Beauty Collective Ltd's (f.d Kpaca Ltd) verksamhetsinriktning &r att via ett effektivt distributionscenter

riktat mot frisérsalonger tillhandahélla hdgkvalitativa hir- och harvirdsprodukter. (Agarandel 100%).

- Global View Systems Ltd's verksamhetsinriktning ar att utveckla och sélja specialanpassade

mjukvaror for intelligent radiokommunikation. (Agarandel 100 %).

- Home House Collection Ltd's (f.d Quintillion Ltd Jersey) verksamhetsinriktning &r att dga, utveckla och driva "Private club"

rdvelse innefattande restaurang, bar, evenemang och hotellverksamhet i London. (Agarandel 54,6%).

Agarforhdllanden

Fairford Holdings UK AB ir ett heldagt dotterbolag till Fairford Holdings Europe AB.

Viisentlieca hindelser under rikenskapsdaret

Den engelska verksamheten har under aret stabiliserats 1 takt med att London dterbefolkas och beteenden
normaliseras efter ateréppnandet av landet.

Femuarsoversikt

Nedan visas bolagets utveckling i siffor. Beloppen anges i TSEK.
Definitioner anges under redovisningsprinciper och noter, sid 10.

2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning, tkr 0 0 0 0 0
Resultat fore avskrivningar,
rantor och skatt (EBITDA) -3 -2 -4 -3 3
Rorelseresultat (EBIT) -3 -2 -4 -3 -3
Resultat efter finansiella poster 21 074 161 -22 459 -3 571 -9 897
Soliditet 3,1% 3,6% 3,3% 1,5% 0,7%
Antal anstillda 0 0 0 0
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Orgnr 556729-7907

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgdang

Inga vasentliga hindelser efter rikenskapsdrets utgang finns att notera.

For ytterligare information samt hallbarhetsredovisning hanvisas till arsredovisningen for koncern-

modern Fairford Holdings Europe AB.

Forslag till vinstdisposition SEK

Till drsstimmans forfogande stiar foljande

Balanserat resultat 2 667 368
Erhallna aktiedgartillskott & 000 000
Arets resultat -9 894 381
Yinstmedel till forfogande 772 987

Forslag till disposition

Balanseras 1 ny rakning 772 987
Sumina 772 987

Betriffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och

balansrikningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i TSEK kronor dér ej annat anges.
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org nr 356729-7907

RESULTATRAKNING

Not
2023-01-01
—2023-12-31
Rirelsens kostnader
Administrationskostnader .3
-3
Rorelseresultat 3
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 1 -9 897
Resultat fidn 6vriga finansiella investeringar -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2 6 634
-3 203
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -4 085
-4 085
Resultat efter finansiella poster -7 351
Bolkslutsdispositioner
Limnat koncernbidrag 22 546
-2 540
Resultat fore skatt -9 807
Arets skatt 4 ]
Arets resultat -0 894
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6772
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Oreg nr 556729-7907

BALANSRAKNING

O]
¥ Not

) 2023-12-31 2022-12-31

-

Vo, Tilleangar
o gang

) Anliggningstillgangar
N

Finansiella anlaggningstilleangar

Andelar 1 koncerntoretag 5 169 112 162 514
Fordringar hos koncernforetag 80 7438 76 254

249 860 238 768
Summa anlidgeningstillgangar 249 860 238 768

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 260 -

260 0
Kassa och bank 4611 1 648
Summa omsattningstillgangar 4 871 1 648
Sumima tillgAngar 254 731 240 41\
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

FAIRFORD HOLDINGS UK AB

Org nrr 556729-7907

BALANSRAKNING

Not
2023-12-31 2022-12-31
1 000 1 000
1 000 1 000
10 667 6770
-0 894 -4 103
773 2667
1773 3 667
6
249 192 235 334
249 192 235 334
3760 1 261
- 154
3 766 1415
254 731
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org.nr 556729-7907

RAPPORTOVER
FORANDRINGIEGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad vinst eller Summa eget
TSEK kapital fond forlust Arets resultat kapital
Ingacende balans per 1 januari 2022 1 000 0 36 667 -29 897 7770
Disposition av foregiende ars resultat -29 897 29 897 0
Arets resultat -4 103 -4 103
Forindringar 1 redovisade virden
pa tillgdngar och skulder:
Summa vardeforindringar 0 0 0 0 0
Transaktioner med dgare:
Erhillet aktiedgartillskott 0 0
Summa transaktioner med aktieigare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2022 1 000 0 6 770 -4 103 3 667

Aktiekapital 10.000 aktier 4 kvotvirde 100 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad vinst eller Sumina eget
TSEK kapital fond forlust Arets resultat kapital
Ingiende balans per 1 januari 2023 1000 0 6 770 -4 103 3 667
Disposition av foregdende ars resultat -4 103 4 103 0
Arets resultat -9 894 -9 894
Férindringar 1 redovisade virden
pi tillgangar och skulder:
Summa virdeforandringar 0 0 0 0 0
Transaktioner med dgare:
Erhallet aktiedgartillskott 8 000 8 000
Summa transaktioner med aktiefigare 0 0 8 000 0 8 000
Utgidende balans per 31 december 2023 1 000 0 10 667 -9 894 1773

Aktiekapital 10.000 aktier 4 kvotvarde 100 kronor.

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgér till 202.670 TSEK (f.ar 202.670 TSEK)
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org nrr 556729-7907

KASSAFLODESANALYS

Not
2023-01-01 2022-01-01

B ~ -2023-12-31 —2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 3 3
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet - -
Erhallen rianta 148 20
Erlagd ranta - _
Betald inkomstskatt 412 B}
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -267 17

Fordndring av rorelsekapital

Okning/Minskning av fordringar - -
Okning/Minskning av évriga korta skulder -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 267 17

Investeringsverksamhet

Forvirv av dotterforetag -6 598 0
Forandring langsiktiga fordringar -8 123 -5 956
Utbetalt aktiefigartillskott 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten T 147210 5056

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 17 811 5701
Kassatlode fran finansieringsverksamheten 17 811 - 5701
Okning/Minskning av likvida medel 2 823 -238
Likvidamedel vid arcts borjan 1648 1906
Valutakursdifferens i likvida medel 140 -2()
Likvidamedel vid arets slut 4 611 1 64
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org nr 556729-7907

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Fairford Holdings UK AB ir dotterbolag till Fairford Holdings Europe AB, org.nr 556606-7566, vilket
har sitt séite 1 Stockholm. Moderbolaget ér ett dotterbolag till Osseiran Investment Ltd med site pd Cypern, reg.nr HE 339193,

Redovisningsprinciper
Fairford Holdings UK AB tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allméiinna rad
BFNAR 2012:1 dArsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Bolaget dr moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 § uppriittas inte ndgon koncernredovisning.

Moderforetag 1 den minsta koncern dir Fairford Holdings UK AB ir dotterforetag och koncernredovisning
upprittas 1, dr Fairford Holdings Europe AB, 556606-7566. Moderf6retag i den stérsta koncern dar Fairford
Holdings UK AB ir dotterforetag och koncernredovisning uppréttas 1, ar Osseiran Investment Ltd, site pa Cypern.

Intiktsredovisning

Intéikter redovisas nir inkomsten kan beraknas pd ett tillforlitligt sétt och nér huvudsakligen alla risker och
rittigheter som ar forknippade med agandet 6vergatt till koparen, vilket normalt intriffar 1 samband med

leverans.

Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har faststéllts.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestdr av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den skatt som
beridknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen,
vilket innebar att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemissiga varden pa bolagets tillgangar respektive
skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet {6r den
uppskjutna skatiefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 balansrikningen 1 den omfatining
det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

I koncernens balansrakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital (bundna reserver) och
uppskjuten skatteskuld (avsatining). I resultatrakningen redovisas som uppskjuten skatt den skatt som ar hantorlig till arets
forindring av obeskattade reserver.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingéar 1 resultatet. Terminssikrade fordringar och skulder har virderats till gillande
terminskurs. Terminspremien periodiseras som ranta éver terminskontraktets 16ptid for de fall dir terminens
lingd Overstiger tre manader.

Forskott fran kunder upptas till de kurser som radde nar respektive forskott erholls, eftersom
aterbetalningsskyldighet inte forutses intraffa.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder avriknas mot orealiserade kursforluster
vartefter overskjutande kursvinst eller kursforlust redovisas i resultatrikningen som en finansiell intédkt eller

finansiell kostnad.

Kursvinster (-torluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga rorelseintakter
(rorelsekostnader).

Kursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas under resultat fran finansiellal
investeringar.
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org nr 356729-7907

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod 1 enlighet med BENAR 2012:1
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- elier utbetalningar.

Personal
Foretaget har inte haft nagra anstéllda. Inga 16ner eller andra ersittningar har utbetalats.

Defintioner
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Not 1 Resultat fran andelar i koncernforetag

2023 2022
Nedskrivning fordran/aktier 1 dotterforetag -9 897
-9 897 0
Not 2 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 2023 2022
Rénteintakter 148 20
Rénteintakter, koncernforetag 3 705 4 662
Kursdifferenser 781 2 (090
Summa 6 634 6772
Not 3 évriga rantekostnader och liknande resultatposter 2023 2022
Réantekostnader - -
Réntekostnader, koncernforetag i -4 085 -4 185
Summa -4 (85 -4 185
Not 4 Skatt pa drets resultat
2023 2022
Foljande komponenter ingdr i skattekostnaden:
Aktuell skatt 3 -532
Uppskjutna skatter - .
Summa 3 -332
Redovisat resultat fore skatt -9 897 -3 571
Skatt enligt giillande skattesats 2 039 7136
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 039 -1 268
Ej skattepliktiga intédkter - -
Schablonrinta pa periodiseringsfonder - -3
Utnyttjande av skatteméssiga underskott for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisats tidigare ar - 3
Ovrigt ] - .
Sumnia 0 -332
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt ‘ 3 -
Redovisad skatt 3 -532
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FAIRFORD HOLDINGS UK AB
Org nr 556729-7907

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not5 Aktier och andelar 1 dotterforetag Organisa-
tions- Foretagets Antal Bokfort
nummer siite andelar  Kapitalandel varde
The Hair and Beauty Collective Ltd 38603725 Newport, UK 100 100% 68 823
Fairford Holdings UK Ltd 5940030 Wales, UK ] 100% 0
Home House Collection Ltd 5260690 Newport, UK 4921 175 54,6% 63 476
Global View Systems Ltd 4662609 Hull, UK 5074 903 100,0% 36 808
169 112
Not 6 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Nedan anges den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn 5 ar efter balansdagen.
Skulder till konncernbolag 200 756 186 8§98
Skulder till nérstaende foretag - -
200 756 186 898
Stilldua siikerheter INGA INGA
Eventualforpliltelser INGA INGA
Not 7 Forslag till vinstdisposition 3 SEK
Till arsstimmans forfogande stir foljande
Balanserat resultat 2 667 368
Erhédlina aktiedgartillskott 8 000 000
Arets resultat -9 894 381
Yinstmedel till forfogande 772 987

Stockholm 2024-03- ,,EQ,

<, FLS 4% o =
Bengt Dahl % ' Salah N Osseiran

Ordférande, Verkstdillande {irektor

Ramy Ossetran

/ »
Var revisiopSberittelse har avgivits 2024-[)‘?5 0'3'/
Deloitte XB .-

This copy is in accordance
with the originals

Ri m{r Peters

/nkl’o iserad revisor P g‘{’f}r EAJJ-\/FM
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Fairford Holdings UK AB

organisationsnummer 556729-7907

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Fairford Holdings
UK AB for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Fairford Holdings UK ABs finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéiler resultatrdkningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | férhaliande till Fairford Holdings UK AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér bedémningen av bolagets formaga att
fortsédtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att {dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
fOr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken f&r att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av ocegentligheter ar
hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drarvien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktGren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hiandelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

o utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande -
transaktionerna och handelserna pa ett sédtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens |
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi\
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
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Deloitte.

kontrolfen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Fairford Holdings UK AB f6r rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst

eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna heskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till Fairford Holdings UK AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar
nddvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Gverensstammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktéren i ndgot visentligt

avseende:

e fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersatitningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller féorsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller torlust inte &r férenligt med

Fairford Holdings UK AB
organisationsnummer 556729-7907
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aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instadllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra forhallanden
som dr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den/f/ 202 ;
Deloitte AB
Rienarg eter

torisgrad refisor

This copy is in accordance

with the original:
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FOR FAIRFORD HOLDINGS EUROPE AB

Styrelsen och verkstéatlande direktéren for Fairford Holdings Europe AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning fér rdkenskapsaret 2023-01-01--2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Fairford Holdings Europe AB &r ett entreprendrsinriktat investmentbolag.

Bolagets verksamhet ar primért att gora investeringar i medelstora relativt mogna nischféretag med intressant
teknikinnehall och/eller unikt affarskoncept med framtida tillvaxtmdéjligheter bade nationellt och internationellt.

Bolagets dgarroll utévas aktivt med avsikt att assistera de dgda bolagen i deras utvecklingsarbete med syfte att
uthalligt skapa god avkastning och vardetilivaxt.

Dotterbolagens verksamhetsinriktning &r féljande;

- Fairford Holdings Private AB’s verksamhet{ ar att 4ga, utveckla och férvalta Fairford-koncernens
investeringar i Sverige, (Agarandel 100 %).
- Fairford Holdings UK AB’s verksamhet &r att dga, utveckia och foérvalta Fairford-koncernens investeringar

i Starbritannien, (Agarandel 100 %).
- Fairford Holdings Real Estate AB’s verksamhet ar att 4ga, utveckla och férvalta Fairford-koncernens

fastighetsinvesteringar, (Agarandel 100 %).

Rapportering avser Fairford Holdings Europe AB som koncern for rékenskapsaret 2023 med balansdag
2023-12-31

Agarforhallande
Fairford Holdings Europe AB &r ett helagt dotterbolag till Osseiran Investment Ltd, ett Cypernbaserat bolag.

Fairford Holdings Europe AB har sitt séte i Stockholm, Sverige.

Legal struktur
Osseiran Trust '
100%
Osseiran Investment Limited
100%
Fairford Holdings Europe AB
| 160% 100% . ) 100%
L Fairford Holdings Private AB I Fairford Holdings UK AB Fairford Real Estate AB _‘

APET AB mma'mn’a Axel Chnistiernsson HR Collective whiooe| Fairford Holdings
l | l International AB Lid UK Ltd
z ; Translink Home House o 1000 Glabal View
Ergofast G 8 I 1005 1245 , 54,6%| 100%
" OEE Holding A8 Collection Ltd Systems Ltd
ool R Panlink AB _J

Saturn Holding AB
(f.d. 5TS Hpliding AB)
Skuiflex Holding AB

'

499 7% 52 5%

Life Europe AB
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Visentliga handelser under rikenskapsaret

Allmant
Under 2023 har kriget i Ukraina fortsatt varit i fokus och en fredlig lIésning tycks vara langt borta. Den ukrainska
befolkningen fortsatter att tappert kdmpa for sin frihet dven om forutsattningarna fér deras kamp ter sig som oréttvisa

och politiskt spel | vast forsenar det militara stodet.

Likt vad vi rapporterat de senaste aren har portfdljens utfall varierat beroende pa bransch, geografi och respektive
virdekedja i stort. Vara bolag som &r beroende av slutkonsumenter har det fortsatt tufft i [juset av hégre
levnadsomkostnader och rantehdjningar och vara industriella bolag har generellt sett en inbromsning av efterfragan.
Det har skett en normalisering pa ramaterial- och komponentsidan vilket har féranlett minskningar i sdkerhetslager hos
vara kunder och ddrmed inneburit ett volymtapp av engangskaraktar for aret i flera av vara bolag.

Pa moderbolagsniva har vi fortsatt arbetet i linje med var affarsplan som strécker sig mellan 2022 — 2024 vilken &r en
fortsattning pa de langsiktiga planer vi har kring att forbattra verksamheten. En viktig hdndelse vard att ndmnas &r att vi
under aret ingatt ett nytt finansieringsavtal med var langsiktiga bankpartner déar vi sdkerstallt finansieringen fér
ndstkommande tre ar med en option pa tva ars férldngning.

Under aret omsatte Fairford Holdings Europe AB totalt 6.375 mSEK (6.006 mSEK f.g ar) med en
samlad EBITDA f6r koncernen pa 348 mSEK (355 mSEK f.g ar).

Fairford Holdings Private AB (Sverige)
Vi har under aret sett en blandad utveckling bland portfélibolagen.

AP&T gick likt 2022 in i aret med en stark orderbok som gav en bra avrdkning fram till hosten nar arets vikande
orderintag fick genomslag. Osdkerheter i den globala ekonomin och hdga rantekostnader har inneburit att kunder
avvaktat med investeringsbeslut vilket far ett genomslag framst pa AP&Ts nymaskinsaffar. Vi ser dock inte att vi
forlorat affarer till konkurrenter utan att affarerna flyttats framat i tiden. Pa eftermarknadssidan gor vi kontinuerliga
framsteg och den kompletterar och bidrar pa eft positivt sétt till AP&Ts i Ovrigt projektbaserade verksamhet.

Fér Axel Christiernsson innebar 2023 ett ar med generellt avtagande efterfragan och en normalisering av
leveranskedjorna med effekten att kunderna kunnat minska sina sékerhetslager. Sammantaget har detta gett en
minskning av volymen for Axel fér aret jamfort med 2022 men dock med bibehallen god lénsamhet. Internt fortsétter
forbattringsarbetet med den amerikanska verksamheten och likt de senaste aren har de europeiska enheterna visat

goda resultat.

Life har i likhet med 2022 haft ett utmanande ar dar kdpkraften i konsumentledet fortsatt inneburit [Agre volymer for
bolaget jamfort med vad som kan anses som normala nivaer. Ledningen arbetar vidare i enlighet med lagd affarsplan
och forbéattringar sker I6pande med en férvantan att synas i resultatet pa sikt och nér volymerna atervinder. Viktiga
initiativ under aret inkluderar forarbetet infér implementeringen av ett nytt affarssystem samt steg fér att centralisera
den nordiska logistikfunktionen.

TransLink har haft ett bra ar volymmassigt trots de utmaningar som marknaden i stort statt infor de senaste aren.
Komponentbrist och oberakneliga forsdrjningskedjor har lett till en underliggande brist pa fordon och slap vilket visar
sig i fulla orderbbcker och leveranstider som &r fortsatt langa. Déartill har hdga réantor och 6kade branslekostnader
ddampat investeringsviljan hos akarna vilket skapat en generell osdkerhet framéver, Internt har bolaget fortsatt att
arbeta med utbyggnaden i Orebro for att stidrka serviceerbjudandet.

PanLink har under aret fortsatt att addera kundvolym medan bidragen I6nsamhets- och kassaflodesmaéssigt [ater
vanta pa sig. Internt har bolaget implementerat etf nytt ERP-system som yiterligare ska stirka bolagets operationella
verksamhet och dess styrning. Under aret togs beslutet att stdnga bolagets italienska enhet vilket kommer att

verkstillas under 2024.

SkulFlex har stéllts infér en minskad efterfragan under 2023 och i synnerhet inom segmentet Cable dar slutmarknaden
till stor del drivs a byggmarknaden. Kombinerat med minskningar av sakerhetslager i kundledet, likt situationen i Axel
som ndmnts ovan, har det inneburit en minskad omsattning for bolaget. Bolagets ldnsamhet har som en konsekvens
minskat i jAmforelse med féregaende ar men ar trots det pa en rimiig niva.

Ergofast har efter tre starka ar vant nedat i linje med byggmarknaden i stort. Rantehdjningar och inflation som skett

har gett en rejalt minskad efterfragan hos slutkunderna vilket ger direkta konsekvenser f6r vardekedjan { dess helhet
inklusive Ergofast. Bolaget har dock en kostnadseffektiv organisation och vi kan trots volymnedgangen ldgga 2023 till
handlingarna med ett acceptabelt resuliat.

Den konsoliderade Private-koncernen omsatte under aret 5.995 mSEK (5.669 mSEK f.g ar).
Resultatet for aret pa EBITDA-niva ar 275 mSEK jadmfort med 280 mSEK fér 2022,

4 (62)



Fairford Holdings Europe AB
556606-7566

Fairford Holdings UK AB (Storbritannien)
UK som ekonomi har under aret kampat mot hdg inflation, hojda rantor med minskad konsumtion som foljdeffekt samt

strejker bland flertalet yrkeskategorier vilket f6r vara fre engelska bolag har inneburit mer eller mindre motvind
beroende pa deras individuella férutsattningar.

Home House Collection har under aret genomfort viktiga steg pa sin digitaliseringsresa dér ett omfattande
mjukvarusystem {or att styra verksamheten och {6rbattra medlemsupplevelsen har implementerats. Bolaget 6kade sin
omsattning for aret drivet av hotellverksamheten och gér ett rimligt resultat for aret dven om vissa segment av
varksamheten inte fuilt ut har aterhdmtat sig efter pandemin. Bolaget ach branschen kdmpar, sedan Brexit, med hdg
l6neinflation och brist pa personal vilket vi ser kommer att fortsdtta vara en utmaning under en dverskadlig framtid.

HB Collective har likt 2022 fortsatt sin kamp for att behalla marknadsandelar och bibehaila sin lonsamhet. Med
levnadsomkostnader pa en fortsatt hdg niva i UK sa har slutkonsumenternas prioriteringar inneburit att det finns mindre
kvar till konsumtion av produkter likt de bolaget erbjuder. Internt har bolaget fortsatt att professionalisera sitt
vardeerbjudande till salongerna och sitt satt att vaxa affdren och vi tror att det ska ge resultat nir konsumtionen

atervander.

GlobalView fortsatter sin bearbetning av kunderna/sjukhusen dar bolagets 16sning kontinuerligt vinner
marknadsandelar, Under aret har ett forvdrv av en kompletterande mjukvara genomforts och vi ser att detta kan 6ppna
upp for en storre helhetsaffér dar bolaget kan leverera mer véarde till kund. Vi har en fortsatt positiv syn pa marknaden
och bolagets position och fortsatter darfér med satsningar pa marknadssidan samtidigt som vi under 2024 ska
integrera de nytillkomna produkterna i totalerbjudandet.

Den konsoliderade UK-koncernen omsatte under aret 371 mSEK (328 mSEK f.g ar). Resultatet for aret pa
EBITDA-niva ar 64 mSEK jamfort med 58 mSEK for 2022.

Fairford Real Estate AB

Fairford Real Estate AB kan ldgga ytterligare elt stabilt ar bakom sig dér férvaltningen har l6pt pa i vanlig ordning.
Aterinvesteringar och expansionsinvesteringar sker |6pande knutna till Fairfords operativa verksamheter och i Malmé
har vi under aret ingatt avtal med nytillkomna hyresgéster.

Konsoliderade Fairford Real Estate AB omsatte under aret 31 mSEK (28 mSEK 2022). Resultatet for aret pa
EBITDA-niva ar 24 mSEK jamfért med 23 mSEK {6r 2022.

Nya redovisningsprinciper
Inga nya redovisningsstandarder eller tolkningar som tratt i kraft under aret har paverkat koncernens eller
moderbolagets redovisningsprinciper. Inga férandringar i tillmpningar har skett jamfort med tidigare ar.

Utveckling av verksamhet, stdllning och resuitat (koncernen)

{Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsatining 6 375254 6 006 352 4928 /18 4 548 084 5213 069
Resultat fére avskrivningar, réntor ach skatt
(EBITDA) 347 681 355 227 489 652 351 716 335 838
55% 5 9% 9 9% 7.17% &6 4%
Rérelseresuitat (EBIT) 85612 93 039 220 387 66 487 78 226
1.5% 1.5% 4. 5% 1.5% 1,5%
Resultat fore skait -18 564 223 371 247 324 -72 303 94 089
-0 3% 3.7% 0% -1.6% 1.8%
Sysselsatt kapital *" 3 804 976 3 902 291 3 735 463 3 651 491 4 030 131
Avkastning pa sysselsatt kapital ' 1.5% 7.3% 8. 1% 0.2% 4.2%
Soliditet ' 47.6% 45 1% 46,5% 43 6% 42,3%
Aktiedgarens totala exponering ¥ 49 7% A7 1% 48.7% 48.2% 46.4%
Medelanta! anstallda 2 130 2 129 2 075 2 067 2 162

M Eget kapital inklusive minoritetsandel ach réntebarande skulder.
IResultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

@ Eqget kapital inklusive mmoaritetsandel i pracent av balansomslutningen _
4 Eget kaptal inklusive minonitetsandel plus uppskjuien skatt och lan fran dgare och dgarfdretag i procent av balansomsiutningen
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (moderbolaget)

(Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaitning 18 426 14 786 13639 15639 10 648
Rarelseresultat -15 247 -15 906 -3 193 -7 052 -11 503
Resultat fore skatt -12 814 440 958 -29 131 -1 039 74 318
Totala tiligangar 1 076 283 1115052 791 250 905 121 1003 381
Soliditet " 70,8% 69,6% 43,8% 41,5% 31,7%
Avkastning pa eget kapital *“ 4,7% 76,9% 8.1% -0,3% 22,2%
Avkastning pa lotalt kapital ' 1.0% 47,3% | 2.1% 1.3% 9.2%
Medelantal anstallda 7 [4 [ 7 7

M Justerat eget kapital / Balansomslutning.
2 Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
2 (Resultat fére skatt + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Fran ett koncernperspektiv dr den globala konjunkturen av stérsta vikt da vi bedriver en verksamhet som spanner dver

manga lander och geografier. Som namnts ovan utgdr hog inflation med héjda rantenivaer och minskad konsumtion i
slutledet utmaningar fér ndrvarande. Givet var ndrvaro i Storbritannien sa &r dven Brexit fortsatt ett huvudbry for
gruppen. Under det gangna aret har kriget i Ukraina fortsatt legat i fokus. Fér gruppens del dr det framst den
ekonomiska paverkan konflikten har haft pa ramaterialpriser, leveranskedjor osv. Fairford har ingen mdjlighet att
paverka utfallet i nagon av fragorna varfér vi haller en generell beredskap relaterat till dessa makrofaktorer,

Finansiella instrument och riskhantering
Fairford forséker sa langt som mdjligt undvika valutarisker genom att matcha operationella kassafléden i

portfdljpolagen. | den man differenser uppstar sa hanteras de i forsta hand lokalt i vara portféljbolag genom en
diskussion i respektive styrelse. Fairford pa gruppniva hanterar generell valutarisk genom att halla flertalet valutor
pa lépande basis som kan matchas mot specifika behov. Gruppen har uppréttat en risk management policy

som vara portféljbolag antagit och anpassat till sina specifika behov. Se dven not 4.

Forskning och utveckling
Koncernens kostnader relaterade till forskning och utveckling kan anses vara begransade och hanteras lokalt i de

portiéljbolag dar det 4r relevant. Nagon policy relaterat till &mnet har ej upprattats pa gruppniva.

Personal
Personalfragor hanteras i respektive portfoljbolag under egna policys framtagna och anpassade for den specifika /

verksamheten. Det galler aven gruppens moderbolag.
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Hallbarhetsrapport
Fairford ar ett familjedgt investeringsbolag med nastan 30 ars erfarenhet av att investera i och langsiktigt utveckla

privatdgda foéretag. Vi fokuserar pa att forvarva och utveckla nischféretag som vi bedémer ha god utvecklingspotential
och dar vi kan tilfiéra mest varde genom vart familjeorienterade, personliga och aktiva dgande.

Fairford har arbetat systematiskt med hallbarhet sedan 20186, da& vi introducerade var férsta policy kring Corporate
Social Responsibility (CSR). Under 2023 paborjade vi arbetet med att ytierligare starka vart hallbarhetsfokus
tillsammans med vara portféljbolag. Dubbla vasentlighetsanalyser enligt CSRD genomfdrdes under aret, bade for
Fairford som koncern och separat for tva av vara storre portfoljbolag; Axel Christiernsson och AP&T. Som ett resultat
av detta dr arets hallbarhetsrapportering mer omfattande, och inkluderar for forsta gangen nyckeltal fér vasentliga
hallbarhetsomraden. Denna rapport tdcker alla féretag inom Fairford Group. Férdjupad information om vara
portféljbolag Axel Christiernsson och AP&T finns i respektive bolags hallbarhetsredovisning.

Dubbel visentlighet - process och resuitat
Var portf6lj ar diversifierad med féretag inom vitt spridda omraden, bade géllande typ av verksamhet och geografiskt.

Moderbolaget har endast ett fatal anstélida och begransad paverkan pa hallbarhet, men gruppen har vidsentlig
konsekvens, risk och mdjlighet pa portféljbolagsniva. Genom vara affarsutveckfare pa gruppniva har vi ett néra
samarbete med vara portféljbolag, men portféljbolagen har dven autonomi ndr det géller att hantera féretagsspecifika

materiella konsekvenser, risker och mdjligheter.

F6r att underlétta vasentlighetsanalysen delades vara portféljbolag in i fyra olika kluster, och dérefter gjordes en
vasentlighetsanalys f6r respektive kluster. Klustren definierades sa att foretagens vardekedjor var sa lika som mojligt,

sa att konsekvenser, risker och mdéjligheter ddrmed &dven stdmde Gverens i stdrsta majliga man. Vi tog darefter hdnsyn
tilt respektive klusters vikt i portiélien (baserat pa 2022 ars intdkter) nar analyserna for varje kluster aggregerades till en
slutlig dubbel vasentlighetsanalys for Fairford Group.

Vasentlighetsanalysen informerades ocksa av de separata dubbla vasentlighetsanalyser som Axel Christiernsson och
AP&T genomiérde innan analysen f6r Fairford Group initierades. Som en del av dessa vasentlighetsanalyser har vi
samarbetat med olika grupper av bade interna och externa intressenter, exempelvis affarsutveckling, HR-avdelning,
juridik, tekniska ingenjérer, finans, branschorganisationer, leverantérer, akademi och kunder.

Foljande omraden inom European Sustainability Reporting Standard (ESRS) bedémdes som vasentliga for Fairford
Group ur antingen ett konsekventielit vasentlighetsperspektiv, ett finansiellt vasentlighetsperspektiv eller badadera:
» ESRS E1 - Klimatfordndringar

« ESRS E5 ~ Resursanvandning och cirkular ekonomi

« ESRS $1 ~ Den egna arbetskraften

* ESRS 52 - Arbetstagare i virdekedjan

« ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande
+ Foretagsspecifikt materiellt omrade: Ansvarsfulla investeringar och dgande

Det foretagsspecifika omradet Ansvarsfulla investeringar och dgande syftar till att lyfta fram vart ansvar i vara
investeringsbeslut och som kapitaliorsoérjare till féretag, och ddrmed var del i omstaliningen till netfo noll-utsldpp av
vaxthusgaser. Eftersom resultatet av vasentlighetsanalysen presenterades i slutet av 2023, har vi &nnu inte definierat
policyer, atgarder, mal och nyckeltal fér alla vara materiella omraden, vilket ar nagot vi kommer att adressera framéver.

Fairford och miljon

EU-taxonomin

EU:s taxonomifGrordning (2020/852) fungerar som ett klassificeringssystem for att identifiera miljomassigt hallbara
ekonomiska akliviteter. Fairford forstar vikten av en sadan férordning och det faktum att vi kommmer att omfattas av
forordningen framdver. Under 2023 har vi beddmt de ekonomisk aktiviteter som ér listade under de tva férsta malen,
Begransning av klimatférandringar och Anpassning till klimatférandringar. Var intention dr att dven bedtma de
aterstdende malen under 2024, och hur val vi &r anpassade till de tekniska screeningkriterierna for varje beréttigad
aktivitet som redan identifierats eller kan komma att identifieras framover.

Var miljépaverkan

Det finns stora mojligheter att bidra till positiv paverkan pa miljén inom vara portféljbolag. Anta till exempel att
slutanvéndare av AXELs smaérjfett applicerar ratt mangd och typ av fett i de applikationer som fettet &r designat for. | s&
fall skulle det kunna spara motsvarande 1 % av de globala utslappen av CO2-ekvivalenter arligen. Dessutom har de

servopressar som AP&T tillhandahaller en betydligt 1&gre energiférbrukning i anvédndningsfasen, jamfort med deras
hydrauliska pressar. AP&T hjdlper ocksa fordonsindustrin i dess strévan efter att reducera sina utsléapp, eftersom deras
pressar mojliggér lattare fordon, som saledes kraver mindre produktionsmaterial och har lagre energiatgang i

anvandningsfasen.

Majoriteten av vara innehav ar leverantérer av fysiska produkter. Manga av dom &r saledes kopplade till
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véxthusgasutsldpp i den egna verksamheten, men framférallt i deras respektive vardekedjor, dar dven ravaruutvinning
sker. Detta bidrar till vasentlig negativ miljdpaverkan. Var CSR-policy &r for ndrvarande var baslinje for hur vi pa
koncernen adresserar hallbarhet pa ett generellt plan. Enligt policyn skall forsiktighetsprincipen gélla avseende hansyn
till miljon. Som grupp bér vi alltid anvdnda den basta tillgangliga tekniken i var verksamhet, och dven se till att vi
samarbetar med vara leverantérer fér att s&kerstélla att miliéférhallandena forbéttras genom hela vara vardekedijor.

De dubbla vdsentlighetsanalyserna har ocksa visat att vi &r exponerade for finansiella risker relaterade till
miljdaspekter. De mest vésentliga &r tillgangen och priset pa energi samt ravaror som stal, olja och litium, som

anvénds i ett antal av vara produktionsprocesser.

Energiférbrukning och mix [Fairford Group inklusive
portféljbolag) 2023
Total fossil energifdrbrukning (MWh) ' s 373";;
Andelen fossila killor av den totala energiforbrukningen (%) I 69,10%
Faorbrukning fran kdrnkraftskallor {MWhH) 1 692,50
Andel av férbrukning fran karmkraftskallor av total 3 98
energiférbrukning (%) N
Branslefdrbrukning fran férnybara kallor, inklusive biomassa | 2471
(MWh) ;
Forbrukning av kdpt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran 1131410
férnybara kallor (MWh) 1
Férbrukningen av egengenererad férnybar icke-bransleenergl | 5 4 l
(MWh) '
Total fornybar energiférbrukning (MWh) | 11 44{],'230q
Ande| férnybara energikallor av den totala anergifdrbru!;ningen 96,929
(%) et
Total energifdrbrukning (MWh) | 42 506,60
|
Vixthusgasutslapp l 2023
i
Scope 1-vixthusgasutsldpp
Brutto Scope 1-véxthusgasutslapp {ton CO,-ekvivalenter) | 1 550,00
Scope 2-vdxthusgasutsldpp
Brutto platsbaserade Scope 2—véx{husgasutslépp (ton CQO;,- 2 931.00
ekvivalenter) : 1
Brutto marknadsbaserade Scope 2-vaxthusgasutsldpp {ton CO,- 5 667 80
ekvivalenter) ;
Betydande omfattning av Scope 3-vdaxthusgasutsldpp l
Tolala indirekta brutto Scope 3-vaxthusgasutslapp (ton CO,- 5591 3l
ekvivalenter) ;
1, Képla varor och tjidnster | 1 033,80
Varay valfri underkategori: Molntjanster och datacentertjanster 20,1
3, Bransle-och energirelaterade akliviteter (ingar ej i Scope 1 1 873.60
eller Scope 2) ;
I
4. Uppstroms transport och distribution 628,4
5. Avfall som genereras i verksamheten 4'?5-
6, Affarsresor 873,7
7. Anstalldas pendling B33
9. Nedstréms transport och distribution 394
ITB[’HIEI vixthusgasutslapp
l
Totala platsbaserade vaxthusgasuislépp (ton COa-ekvivalenter) 15 072,2
Totala vaxthusgasutslapp (marknadshaserat) (ton CO,- 13 806.0
ekyivalenter ) '
/
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Resursinfliden® I 2023
I
Total vikt av anvant tekniskt material (ton) I 31 187.00
| Total vikt av anvant biologiskt material (ton) 3 UBZ,SOF
Total vikt av produkter och matenal (ton) 34 249,50
“Se kommentar under avsnitiet "Om rapporten” j
Avfall* 2023
|
Totall genererat avfall {fon) 928.3
Avfallstyper
lcke-farligt avfall {ton) I 875.1
| R — i "
Farligt avfall {ton) 93.2

*Se kemmentar under avsnittet "Om rapporten”

Socialt ansvarstagande
Pa portiéljniva har vi en global rackvidd med mer 4n 2000 anstéllda, fran Kina tili amerikanska mellanvéastern, men de

flesta av vara anstéllda dr baserade i Europa. Vara anstélida pa koncernniva &r baserade i Sverige (Stockholm och
Ostersund) och Storbritannien (London). Fyra man och tre kvinnor utgér var personalstyrka pa koncernniva och var
styrelse bestar av fyra mén, dér alla utom en &r icke-exekutiv. F6r Fairford &r det av yttersta vikt att sdkerstilla
engagerade och motiverade medarbetare, inte bara f6r att vi bryr oss om vara anstéllda och vill att de ska trivas, utan
ocksa fér att var personal ar en viktig faktor i vart vardeskapande.

Vi har tva policyer som styr koncernen och hur vara portféljbolag arbetar med sina anstéllda: var CSR-policy och var
policy for mangfald och likabehandling. Vi har aven en uppférandekod som reglerar fragor som ror var arbetskraft
sasom, men inte begransat till, manskliga rattigheter, arbetsratt, arbetsvillkor, och minimiléner. Policyn fér mangfald
och likabehandling styr agerande och krav som vi som moderbolag har pa var portfélj med avseende pa diskriminering
och trakasserier, och hur man hanterar sadana fragor om de skulle uppsta. Den fungerar dven som ett verktyg for att
implementera varderingarna och kulturen av familjekansla som vi pa Fairford strédvar efter, och dr ett satt for oss att
framja rattvisa, integritet och vardighet inom var arbetsstyrka. Under aret férekom ett fall av sexuella trakasserier i
gruppen, Arendet nadde en uppgdrelse och lampliga atgérder vidtogs i portféljbolaget for att férhindra att liknande

incidenter kan upprepas.

Vara portf6ljbolag har till uppgift att se till att de alltid atrminstone foljer alla tifldmpliga lokala lagar och férordningar,
eftersom dessa kan variera for olika geografiska omraden. De har ocksa till uppgift att se till att Fairford som grupp inte
ar delaktig i nagra kréankningar av manskliga réttigheter i var vardekedja. Vara portféljbolag stravar efter att ha en
systematisk screening pa plats for att utvardera leverantorers koppling till potentiella kréankningar av manskliga
rattigheter. Eftersom var vardekedja inkluderar kénda hégrisksektorer nar det géller ménskliga réttigheter och
arbetsréttigheter sasom gruvdrift, elektronik, jordbruk, olja och stal, dr detta ett omrade dér vi kommer att Idgga mer
fokus under de kommande aren for alt sdkerstilla att basta praxis finns pa plats i hela var portfalj.

Nyckeltal inom hélsa och sdkerhet
_ _ 2023

Egen arbetskraft

Andel anstallda som tacks av ledningssystem fér halsa och 41 10
sakerhet Shd
Antal arbetsrelaterade olyckor 124
Olycksfrekvens | 29,098
Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa ' 5
k — 2 {
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsskador, arbetsrelaterad 469
ohalsa och dodsfall

Antal omkomna tiil féljd av arbetsskador och arpetsrelaterad l ‘{il
chalsa

Ansvarsfullt agande och upptriadande
Hur vi och vara portféljbolag ska agera géllande affarsetik styrs, utéver den tidigare ndmnda CSR-policyn, dven av var

antikorruptionspolicy och var rutin {or visselblasning. Policyerna ses dver och uppdateras arligen, eller nir behov av | /4
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uppdatering uppstar. Policyerna bygger pa de tio principerna i FN:s Global Compact. Vi har dven en
koncerngemensam riskbedémningspolicy, dar nagra av riskkategorierna ar kopplade till haltbarhet. Genom att vara
medvetna om risker som bade harror fran vart ramverk for riskbeddémning och den dubbla vasentlighetsanalysen, kan

vi utvecklta planer for hur vi bdst kan minska dessa risker.

Vi har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption, och vi dr fast beslutna att agera korrekt pa alla nivaer i vara
féretag. En del portféljpolag verkar pa marknader och branscher med hégre riskprofiler avseende mutor och korruption
jAmfort med det allmdnna nordiska affarsklimatet, Detta &r nagot vi 4r medvetna om, och det ar darfér avgorande att
vidta tillborlig aktsamhet vid etablering av nya eller férnyelse av befintliga affarsrelationer. Vi kommer att screena vilka
bolag och funktioner som dr mer utsatta fér korruption inom koncernen, och prioritera dessa nér vi initierar
utbildningsinsatser mot korruption, nagot som idag inte gors pa ett strukturerat sétt i hela koncernen. Vart mal under de
kommande tva aren ar att 100 % av riskfunktionerna ska fa sadan utbildning. Koncernvergripande registrerade vi noll

bekraftade fall av korruption och mutor under 2023.

Vi har inte tagit emot nagra klagomal via gruppens visselblasar-kanal under aret. Kanalen &r tillganglig via
https://freport.whistleb.com/sv/Fairford. Fairford har, tillsammans med vara portféljbolag, atagit sig att snabbt,
oberoende och objektivt understka varje incident avseende affarsuppférande som kommer till var k&nnedom genom

visselblasar-kanalen, eller pa nagot annat sétt.

Vagen framfor oss
Vi dr stolta 6ver att ha pabérjat arbetet med att optimera vart hallbarhetsarbete infor kommande lagkrav. Halibarhet &r

ett omrade som vi har identifierat som en véardedrivare for oss och vara féretag. Vi inser att vi har en lang vag framfor
0ss, med manga viktiga steg och uppdateringar. Beslut pa koncernniva avseende omraden som resursallokering,
policyutveckling, datainsamling, utbildning och rapportering kommer att paverka vara portféljbolag. For att sakerstélla
att Fairford och vara portféljbolag ligger i framkant ndr det géller hallbarhet kommer vi darfér att allokera resurser pa
koncernniva for att i annu stérre utstrackning kunna fatta och implementera beslut avseende hallbarhet under 2024 och

efterfoljande ar.

Om rapporten
Denna hallbarhetsrapport tdacker alla dotterbolag i koncernen. Vara portféljbolag AP&T och Axel Christiernsson har

publicerat sina egna hallbarhetsredovisningar, men ingar i denna rapports omfattning vad géller datarapportering och
konsolidering da de ingar i koncernen och koncerngemensamma policyer géller f6r dem.

Uppgifterna i denna rapport har sammanstéilts genom rapportering fran respektive dotterbolag och pa koncernniva. HR-
data rapporteras i Full-Time Equivalent (FTE) om inget annat anges. Miljédatan har samlats in fran alla portféljbolags
verksamhet, men med varierande kvalitet och tdckning. Under de kommande aren kommer vi att arbeta f6r att 6ka var
datainsamlingstdckning samt satta ett basar. Nar det géller utslappsdata ser vi sarskilt utrymme for {6rbattringar nar

det géller data om affarsresor, transporter och kopta varor och tjanster. Eft annat vasentligt amne f0r oss dar vi
kommer att undersoka hur vi kan samla in data av hogre kvalité ar materialinfléden och avfall, dar vi for arets rapport
endast har haft tillgang till data fran ett mindre antal av vara portféljbolag och deras respektive produktionsplatser. Den
insamlade miljédatan har beréknats i enlighet med GHG-Protokollet med emissionsfaktorer fran bland annat DEFRA

2023 och IEA 2023. Uppgifterna samlades in | januari och februari 2024.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Nagra av vara portféljbolag bedriver verksamhet som kraver miljémassiga tillstand och erforderliga tillstand hanteras
av respektive bolag. Vart att ndmnas i detta sammanhang ar Axel Christiernsson vars verksamhet inbegriper
kemikalier i stor utstrickning. Fran koncernens perspektiv kan ndmnas att vi i vart fastighetsbolag upprattar

Energideklarationen enligt lagkrav.

Forvantad framtida utveckling
Vi kan konstatera att de pagaende handelser som finns i var omvérld kan ta ovédntade vandningar till bade det battre

saval som det sdmre. Kriget i Ukraina fortsdtter med oférminskad kraft och vi kan idag inte se nagot slut pa konflikten
och den har aven lett till spdnningar mellan stormakterna Ryssland, USA inklusive Kina. Geopolitiska spanningar finns
dven i Asien dér relationerna mellan Nord- och Sydkorea samt Kina och Taiwan ar varda att nAmnas.

Samtliga ovan ndmnda féreteelser kan komma att ha stor paverkan pa gruppen om de skulle utvecklas i negativ
riktning. Fairford ar dock vélkonsoliderade och star fortsatt stark i den turbulenta omvarld vi har fGr narvarande och vi

avser arbeta vidare enligt de affarsplaner som vi antagit.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans f6rfogande star f6ljande vinstmedel

Balanserat resulfat 768 410 956
Arets resultat ~ -12813 663
755 597 293

Styrelsen foreslar att

tilf aktiedgarna utdelas 20 971 834
i ny rdkning balanseras 734625 439

755 597 293

[

Styrelsens ytirande over den foreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med h&nsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
storleken av def egna kapitalet samt Bolagets likviditet och stélining | dvrigt. Utdelningen paverkar inte Bolagets
fdrmaga att fullgéra sina kort- och langfristiga forpliktelser elier genomféra nédvéndiga investeringar. Styrelsens
uppfattning ar vidare att Bolagets ekonomiska stalining med beaktande av de foreslagna utdelningarna ar befryggande
for fordringsédgarna. Styrelsen kan inte heller finna andra omsténdigheter som féranleder att utdelningen inte bor ske

enligt styrelsens fOrslag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01

(Tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Not
Intdkter 5 6 375 254 6 006 352
Kostnad for salda varor och tjanster -5 006 027 -4 748 995
Bruttoresultat 1369 227 1 257 357
Rérelsens kostnader
Forsédliningskostnader -654 495 -649 595
Administrationskostnader -561 886 -491 360
Forsknings- och utvecklingskostnader -55 897 -51 712
Ovriga rorelseintdkter 6 64 284 55 638
Ovriga rérelsekostnader 7 -65 611 -27 289
Rorelseresultat 8,9, 10, 11,12 95612 93 039
Finansiella intakter 13 24 043 194 736
Finansiella kostnader 14 -138 220 -64 404
Resultat fore skatt -18 565 223 371
Inkomstskatt 15 -29 433 -06 216
ARETS RESULTAT -47 998 167 155
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -46 058 151 031
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 940 16 124
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT 2023-01-0"1 2022-01-01
(Tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Not
Arets resultat -47 998 167 155
Poster som kan aterféras till resultatet:
Arets omrakningsdifferenser 38 237 -3 578
Inkomstskatt hanfoérlig till posterna ovan 0 0
Summa poster som kan aterféras tilf resultatet 38 237 -3 578
ARETS TOTALRESULTAT -9 761 163 577
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -9 811 143 349
50 20 228

Innehav utan bestammande inflytande
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—_———— 1 ana e

KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr)

P . - e _— "o L LT -~ A e - —u

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Goodwill

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande

rattigheter

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Hyresratter och liknande rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Fdrvaltningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anldggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag
Andra finansiella investeringar
Andra langfristiga fordringar
Derivatinstrument

Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad e) fakturerad intékt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

-t | SELE.F

SUMMA TILLGANGAR

U R ] ke _— - Lm0 LT b | TR o B L L —_— e -+ e

Not 2023-12-31
17 254 903
18 51 276
19 35 099
20 665

341 943

11.21 1 354 839
22 88 259
11,23 301 973
11.24 153 340
25 25 297
1923708

26 118 130

27 68 304
17 562

1 861

205 857

15 52 627
2524 135

28 093 571
T 993571

20 314

4 589 398
43 647

8 062

47 578

5 167 462
29 69 806
946 067

30 467 943
2 407 581
4931716

ey e, e i gl e i = = T e LILEN

2022-12-31

257 078

48 281
30 923

.. 2328
338610
1 390 311
81 484
260 428

144 934

42 705
1949 862

112 853
104 961
12 197
70

230 081

[ T S e O ———

64 356

2 582 909

1118 926
1118 926

9

720 045
22 362
5 085
46 619
90 575
56 170

940 856

e R

607 509

2 667 291

22050 200 .
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TKr) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 31 1 600 1 600
Omrakningsreserv 32 20 060 -16 186
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 188 185 2235144
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 209 855 2 220 558
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 139 301 145 501
Summa eget kapital 2 349 156 2 366 059
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 574 422 602 979
Ovriga langfristiga skulder 61 486 50 826
Ovriga avsattningar 35 46 165 45 897
l.easingskuld 11 464 439 491 964
Uppskjutna skatteskulder 15 39 350 50 885
1185 862 1 242 651
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 224 927 247 757
Férskott fran kunder 5 55 877 86 018
Leverantdrsskulder 420 094 526 612
Aktuella skatteskulder 13 453 31 851
Derivatinstrument 2 856 22 112
Ovriga kortfristiga skulder 98 412 112 127
L easingskuld 11 130 546 137 481
Fakturerad ej upparbetad intakt 5 138 653 181 058
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 311 880 296 474
1 396 698 1 641 430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 931 716 5 250 200 \ /
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KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)

Balanserade
vinstmedel

Summa eget
kapital hanférligt till

Innehav utan

Aktie-  Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestdmmande Summa

__kapital  ~  reserv resultat ~aktieagare  inflytande eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2022 1 600 -8 504 2 080 606 2073702 133 037 2 206 739

Arets resultat 151 031 151 031 16 124 167 155
Ovrigt totalresultat;

Arets omrékningsdifferenser -7 682 0 -7 682 4 104 -3 578
Summa ovrigt totalresultat -7 682 0 -7 682 4 104 -3 578
Summa totalresultat -7 682 151 031 143 349 20 228 163 577
Transaktioner med agare:

Litdelning till agare -3 618 -3 618

Férvarv av innehay utan bestdmmande
inflytande 4 367 4 367 -5 006 -639
Nyemission -860 -860 860 0
Summa transaktioner med aktiedgare ..o 0 3807 3807 7764 =4 257
Utgaende balans per 31 december 2022 1 600 -16 186 2 235 144 2 220 558 145 501 2 366 059

Balanserade Summa eget
vinstmedel  kapital hanférligt il Innehav utan
Aktie- Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestdmmande Summa
_ kapital ~ reserv resultat __aklieagare nflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 600 -16 186 2 235 144 2 220 558 145 501 2 366 0589
Arets resultat -46 058 ~46 058 -1 940 -47 998
Ovrigt totalresultat:

Arets omrakningsdifferenser 36 247 0 36 247 1 990 38 237
Summa 6vrigt totalresultat 36 247 0 36 247 1 990 38 237
Summa totalresultat 36 247 -46 058 -9 811 50 -9 761
Transaklioner med ggare:

Utdelning till &gare 0 O -7 125 -7 125

Forvarv av innghav utan bestammande
inflytande 18 18 -230 -212
Aktlieagartiliskoft -910 -910 1 105 195
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -892 -892 -6 250 -7 142
Utgaende balans per 31 december2023 1600 20061 2188194 2209855 139301 2349156

Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktiedgartiliskott uppgar till 177.083 tkr (177.083 tkr)
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2023-01-01  2022-01-01
(Tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Not
Kassafidéde fran den [6pande verksamheten
Rorelseresultat 05612 93 039
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 2 252 069 262 187
Avsattningar 269 -3 443
Justering realisationsresultat anldggningstillgangar -3 128 1914
FOrandring derivat 14 488 9 492
Justering realisationsresultat dotterbolag 0 -5 447
Erhallen rdnta 16 445 5 002
Erlagd ranta -76 005 -54 236
Erhallen utdelning 1707 31 178
Betald inkomstskatt -68 371 -48 459
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital 233 086 291 227
Forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 115 581 -320 655
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga Kortfristiga fordringar 60 856 -127 023
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -89 150 106 100
Minskning(-)/6kning(+) av &vriga kortfristiga skulder -102 768 186 271
Kassafltde fran den l6pande verksamheten 207 605 135 920
Investeringsverksamheten
Forvarv av rérelse -2 603 -13 586
Forsaljning av rérelse 0 22 000
Forvarv av immateriella tillgangar -22 200 -13 596
Forvary av materiella anlaggningstillgéangar -140 462 -88 638
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 33 606 231
Investeringar | évriga finansiella anldggningstillgangar ~24 952 -2 193
Kassafléde fran investeringsverksamheten -156 611 -95 782
Finansieringsverksamheten 36
Upptagna lan 75573 111 432
Amortering av lan -246 758 -298 163
Utbetald utdelning -7 125 -3 914
Kassaflode fran finansieringsverksam heten -178 310 ~-190 645
Arets kassaflode -127 316 -150 507
Likvida medel vid arets hérjan 607 509 716 353
Valutakursfoérandringar i likvida medel -12 250 41 663
Likvida medel vid arets slut 30 467 943 607 509
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KONCERNENS NOTER
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Not 1 Alimén information
Fairford Holdings Europe AB med organisationsnummer 556606-7566 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Prastgatan 31 B, 831 31 Ostersund. Koncernens sammanséttning

framgar t not 16.

Moderféretag i den storsta koncernen som Fairford Holdings Europe AB &r dotterféretag till &r Osseiran
Investment Litd., reg.nr HE 339193, med séate pa Cypern.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernarsredovisning har upprétiats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande

redovisningsregler fér koncerner.
| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det géaller vissa finansiella

instrument som ar varderade fill verkligt varde. Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran och med 2023
Inga reviderade eller nya publicerade standarder och tolkningar under aret har inneburit nagon vésentlig effekt
pa koncernens finansiella stdlining, resuitat eller kassafléde.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ¢j tratt ikraft

Koncernens beddmning av de publicerade nya standarder och tolkningar som &nnu ej trétt i kraft ar att dessa inte
kommer fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella stéllning, resultat eller kassafldde.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Fairford Holdings Europe AB och de féretag éver vilka
moderbolaget har bestdmmande inflytande, Eit bestdmmande inflytande &r nér koncernen exponeras for, eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag och kan anvénda sitt inflytande dver féretaget till att
paverka sin avkastning. Bestammande inflytande f6religger i normalfallet da moderbolaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer dn 50 % av résterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvdrvet till och med den tidpunkt da
moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget. Redovisningsprinciperna fér
dotterféretag har vid behov justerats for att éverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga il
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Farvéary av andelar av innehav utan bestdmmande inflytande

Farvary fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Déarfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgangar. Inga optioner att forvirva ytterligare andelar av innehav utan
bestammande inflytande finns.

Férsélining av andelar till innehav ufan bestdmmande inflytande

Forséljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dér bestimmande inflytande kvarstar, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s melian moderbolagets agare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéarvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel. Inga optioner att sélja ytterligare andelar till innehav utan

bestammande inflytande finns.
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Rorelseforvarv
Rérelseférvary redovisas enligt foérvdrvsmetoden.

Koépeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan
av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den férvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade utgifter

redovisas i resultatrakningen nér de uppkommer.

| képeskillingen ingar dven verkligt varde vid férvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en

Gverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Féréndringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och férhallanden
som forelag per férvérvstidpunkten, kvalificerar som jusieringar under vérderingsperioden och justeras retroaktivi
med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte
och efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital. Alla andra férandringar i det verkliga véardet for en villkorad

tilldaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per
forvarvstidpunkten med féljande undantag:

» Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanférliga till det férvarvade féretagets avtal om
erséttning till anstallda redovisas och varderas i enlighet med |AS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19

Erséattningar till anstallda .

» Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det férvarvade féretagets aktierelaterade tilldelningar eller till
utbytet av det foérvarvade fdretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade tilldelningar
vérderas vid férvarvstidpunkten i enlighet med [FRS 2 Aktierelaterade erséttningar.

* Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas fér férséljning enligt IFRS 5
Anldaggningstiligangar som innehas fér forsélining och avvecklade verksamheter virderas i enlighet med den

standarden.

Vid rérelsef6rvérv dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
vérde vid férvéarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid f6rvarvstidpunkien pa
identifierbara foérvdrvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stéllning. Om
skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett férvéarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av

skillnaden.

For varje rorelseforvarv varderas tidigare innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade féretaget
antingen till verkligt varde eller till vérdet av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande

av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisning utgor skillnaden mellan verkligt varde av

Overférd ersattning och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett férvdrvat dotterforetags identifierbara
tilgangar och skulder pa férvdrvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillféllet virderas den till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid provning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som

férvantas bli gynnade av férvérvet,

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen fér nedskrivning, eller mer frekvent om
det finns en indikation att den kassagenererande enheten behéver skrivas ner. Om atervinningsvérdet fér en

kassagenererande enhet dr ldgre dn dess redovisade vérde, allokeras nedskrivningen férst till redovisat varde pa
goodwili som allokerats till den kassagenererande enheten och dérefter dvriga tillgangar baserat pa redovisat
varde for respektive tillgang som harrdr till den kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill

redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Vid férsalining av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den
kassagenererande enheten, vid berakningen av resultatet fran férséljningen.
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Intikter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar i huvudsak intékter fran féljande intdktsstrémmar:
- \Varor

- Tjdnster

- Entreprenadavtal

Intékter varderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den ersattning som koncernen forvantar sig ha ratt
fill 1 utbyte mot att overfdra utlovade varor eller tjanster exklusive mervardesskatt. Koncernen redovisar en intdkt

nar kontrollen av en vara eller tjianst 6verfors till en kund.

Férsélining av varor

Intédkter fran férsdljning av varor redovisas vid den tidpunkt kontrollen éver varorna Gverforts till kunden enligt
gallande levarnsviltkor, For forsaljining till kund via butik dvergar kontrollen till kunden efter betalning erlagts.
Koncernens ataganden att reparera eller ersétta fel pa varorna i enlighet med normala garantiregler redovisas

gom en avsattning. Fakturering sker efter leverans.

Foérsélining av ljdnster

Koncernen séljer till bade fast och rorligt pris. [ntdkten fran de levererade tjdnsterna redovisas i den period de
tilthandahalls. Far avtal til fast pris, redovisas intdkten baserat pa fardigstillande graden vilken berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget.
Uppskattningar géllande intékter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revideras manatligen. Okningar
eller minskningar i bedémda intékter eller kostnader som &r beroende pa en dndrad uppskattning redovisas i
resultatrdkningen i den period de blev kdnda. Vid fastprisavtal betalar kunden vid éverenskomna
betalningstidpunkter. Om tjdnsterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna dverstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Om avtalet &r pa lI6pande rakning sa
baseras priset pa pris per timme. Fakturering sker [dpande enligt dverenskommelse.

Entreprenadavtal

Intdkier fran entreprenadavtal redovisas dver tid baserat pé forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete vid rapportperiodens slut och de berdaknade uppdragsutgifterna. Indatametoden beddms vara en
lamplig metod f6r att méta férioppet mot fulistandigt uppfyllande av dessa prestationsataganden. Koncernen har
ratt att fakturera kuinden baserat pa nér vissa prestationsrelaterade milstolpar uppnas. Belopp som tidigare
redovisats som 'Upparbetade men ej fakfurerad intakt' (avtalstillgangar) omklassificeras till kundfordringar vid det
tilifalle som fakturering sker, Om betalningen Gverstiger den intdkt som redovisats hittills, redovisar koncernen
mellanskillnaden som 'Fakturerad men gj upparbetad intdkt’ (avtalsskulder). Det bedéms inte finnas nagra
vasentliga finansieringskomponenter da tiden mellan redovisning av intdkt och betalningen understiger ett ar.

Utdelning och rénteintikter
Utdelningsintdkter redovisas ndr garens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintékter redovisas férdelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal, dar koncernen ar leasetagare, redovisas som en nyttjanderitistillgang i balansréakningen med
tilthérande skuld fran den tidpunkt som tiligangen gérs tillganglig fér anvandning av leasinggivaren.

|_easingskulden vérderas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras med
leasetagarens marginella lanerdnta faststélld av koncernen. Framtida leasingavgifter som nuvardesberdknas
bestar av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index och atagande att betala ett restvdrde vid
kontraktets slut. Leasingskulder som férfaller inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder som
forfaller bortom 12 manader som langfristig skuld. Vid faststillande av [6ptid for leasingkontraktet tas hansyn till
forlangningsoptioner om det ar troligt att de kommer att nyttjas. Ifall koncernen bedémer det som rimligt sékert att
fortdngningsoptioner kommer att nytijas, inkluderas dessa vid faststallandet av l6ptiden fér avtalet. Méjligheter att
forldngal/sdga upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det &r rimligt att anta att avtalet forldngs
eller avslutas. Vissa optioner kan eventuellt nytijas vid ett senare tillfille.

Varje leasingbetalning férdelas mellan rénta och amortering av leasingskulden. Réntan redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen férdelat éver leasingperioden sa att varje period belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rdnta pa den underliggande leasingskulden.
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| easingavtal av |agt varde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjdr kostnadsféring under
leasingperioden. Med leasingavtal av lagt virde avses leasingkontrakt dar vardet av den underliggande tillgangen

beddms understiga 50 tkr.

Koncernen tillmapar den marginella lanerantan som diskonteringsranta vid nuvardesberédkning. Det dr den ranta
som leasetagaren skulle fa betala om den istéllet upptar ett [an for att k6pa motsvarande tiligang som
leasingskulden avser. Vid faststéllandet av den marginella lanerdntan tar koncernen hansyn till bland annat
kontraktets 16ptid, land, valuta, sdkerhet och kreditrisk fér langivaren.

Koncernen som leasegivare
Leasingintdkter fran operationella leasingavtal intéktsférs linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som

anvands i den priméra ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga belopp {ill svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets

funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrédknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag rédknas monetdra poster | utldndsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som véarderas till verkligt varde i en utléndsk valuta, rdknas om till
valutakursen den dag da det verkliga védrdet faststélldes. lcke-monetéra poster, som vérderas till historiskt
anskaffningsvirde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen f6r den

period i vilken de uppstar.

Vid uppréttande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens_valutakurs anvénds. Eventuella

omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresuliat och éverfors till koncernens omrakningsreserv.
Vid avyttring av ett uflandskt dotterféretag redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del

av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tilgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som

uppkommer redovisas i 6vrigt totalresultat.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r direkt hanférbara till inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang som med

nédvéndighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller férséljning, inréaknas i
tilgangens anskaffningsvérde tills den tidpunkt da tillgdngen &r fardigstélld for dess avsedda anvandning eller
férsélining. Rénteintékter fran tilifallig placering av upplanade medel fér en kvalificerad tillgang dras av fran de
laneutgifter som far inrdknas i tillgangens anskaffningsvérde. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatet i den period

de uppkommer,

Ersittningar till anstillda
Erséattningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner

redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdamda planer
For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har

ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
fsrmanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér ndr premier erldggs.
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Formansbestdmda planer

For ftormansbestdmda pensionsplaner faststills kostnaden f6r pensionsférmanen baserat pa aktuariella
berdkningar enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method., Omvérderingar, inklusive aktuariella vinster och
forluster, effekter fran férandringar av tillgangstaket {om tilldmpligt) och avkastningen pa férvaltningstillgangarna
(exklusive ranta) redovisas direkt i balansrakningen med en debet eller kredit i rapporten éver totalresultatet | den
period de uppkommer. Omvarderingar, som redovisas i dvrigt totalresultat, kommer inte att omklassificeras fill
resultatrékningen. Tjanstgéringskostnader fran tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da
planen dndras eller reduceras. Nettorantan berdknas med tilldmpning av diskonteringsrantan vid periodens bdrjan
pa den formansbestdmda nettoskulden eller tiligdngen. De férmansbestamda kostnaderna &r indelade i fGljande

kategorier:

- fidnstgoringskostnader (inklusive tjdnstgéringskostnader innevarande period, tjanstgbringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och férluster avseende reduceringar och regleringar),

- nettorantekostnad eller nettordnteintdkt och

- omvérderingar.

Koncernen redovisar tjdnstgéringskostnader i resultatrakningen som kostnad {6r salda varor och tjdnster,
foérsédljningskostnader, adminstrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Nettordntekostnad
eller nettoranteintékt redovisas i finansnettot. Vinster och férluster relaterade till reduceringar och regleringar
redovisas som tjanstgéringskostnader fran tidigare perioder. Omvdarderingar redovisas | fvrigt totalresultat.

Den férmansbestdmda pensionsfirpliktelsen som redovisas i balansrakningen motsvarar det aktuella éver- eller
underskottet relaterat till koncernens formansbestamda forpliktelser, Eventuella 6verskott redovisas endast till den
del det motsvaras av nuvérdet av framtida aterbetalningar fran respektive pensionsplan eller framtida
reduceringar i premieinbetalningar till planen.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuel] skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet f6r perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgitia
kostnader samt for intdkter och kostnader som &ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktueila skafteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet p3 tiligangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga virdet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporéra skilinader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip f6r alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den omfattning det r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
gverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hénférlig
tillt goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den fdrsta redovisningen av en tillgang eller
skuld {(som inte &r et réreiseforvdrv) ach som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller

skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga temporéra skilinader hanférliga till investeringar i dotterforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporéra skilinaderna och det ar sannolikt att
en sadan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar
hdnfdrliga till avdragsgilla temporéra skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det &r troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom overskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstiiifalle och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvéntas gélla fér den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skaitesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdager).
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Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skaftt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdakt i resultatrakningen, utom nér skatten ar

hanférlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. [ sddana fall redovisas
dven skatten i Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvirv, ska skatteeffekten redovisas i férvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag {6r ackumulerade avskrivningar och
eventuelia nedskrivningar. Matenella anldaggningstillgangar inkluderar nyttjanderéttstillgangar under IFRS 16 som
beskrivs 1 avsnitt Leasing ovan. Nyttjanderattstillgangar presenteras inte pa en egen rad i koncernens
balansrékning utan ingar i det tillgangsslag som motsvarar den underliggande tillgangen som leasas.

Anskaffningsvérdet bestar av inkGpspriset, utgifter som &r direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick att anvdndas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstéllande av plats dér den finns. Tillkemmande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férméaner som kan hanforas till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett tillforlitiigt satt. Alla vriga
kostnader f6ér reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da

de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt
minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Avskrivning pabdrjas ndr den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas nyttjandeperiod ligger till grund fér
avskrivningen. Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt féljande:

Byggnader 1 :7_20{%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30%
Inventarier, verktyg och installationer 5-33% ,

Beddmda nyttjandeperioder, restvédrden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tilgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen eller
komponenten, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointdkten vid avytiringen och dess redovisade vérde,
redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran balansréakningen.

Forvaltningsfastigheter

F-0rvaltningsfastigheter, som &r fastigheter som innehas fér att generera hyresintédkter och/eller vardestegring
varderas vid férvarvet till anskaffningsvérde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. En forvaltningsfastighet bokas bort vid avytiring eller nér den
slutgiltigt tas ur bruk och nagra framtida ekonomiska férdelar inte véntas uppkomma vid avytiringen. Den vinst
eller forlust som uppstar till f6ljd av bortbokningen (berdknad som skillnaden mellan vad som erhallits vid
avyttringen och tillgangens redovisade varde) redovisas i resultatet under den period nér bortbokningen sker.
Nyttjandeperioden fér férvaltningsfastigheter har beddmts till 20-90 ar for respektive komponent.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som forvédrvats separat redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
gver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Beddmd nyttjandetid fér koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter uppgar till 3-10 ar. Bedémda nyitjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
minst | slutet av varje rékenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.
Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som férvarvas separat redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod, provas minst
arligen fér nedskrivningsbehov eller nér indikation finns att dessa tillgangar minskat i varde.
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Anskaffning som en del av ett rorelseférvérv

[mmateriella tillgangar som forvarvats i ett féretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill nér de
uppfyiler definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga varden kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.
Anskaffningsvardet fér sadana immateriella tillgangar utgérs av deras verkliga vérde vid forvarvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar férvarvade i ett rérelseférvarv till
anskaftningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa

samma satt som separat forvarvade immateriella tillgangar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas endast om féljande villkor &r uppfyllda:

« det &r tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvéanda eller sélja den,

» foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgangen och anvanda eller sélja den,

- det finns forutsattningar foér att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

» féretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

- det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och f6r att anvanda eller

sdlja den immateriella tillgangen och
» de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan berdknas tillférlitligt.

Om det inte ar mdjligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for
produktutveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter férsta redovisningstillféllet redovisas internt
upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedomd nyttjandetid uppgar till 3-5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprivas minst i slutet av varje rékenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i

beddmningar redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar och immateriella tillgangar exk!l. goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anldggningstiligangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde.
Om nagon sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststalla vardet av
eventuell nedskrivning. Dar det inte 4r majligt att berdkna atervinningsvardet {6r en enskild tillgang, berdknar
koncernen atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som @nnu inte ar fardiga fér
anvandning ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa

vardeminskning.

Atervinningsvéardet ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus férséljningskostnader och dess
nytjandevérde. Vid beradkning av nyttjandevéarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvdrde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker som

forknippas med tllgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststdlls till ett ldgre vérde dn det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned tilf
atervinningsvardet. £En nedskrivning ska omedelbart kostnadfdras i resultatrékningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade vérde till det
omvarderade atervinningsvérdet, men det férhdjda redovisade vardet far inte éverskrida det redovisade vérde
som skulle faststélits om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigar
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen. 4
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas initialt tifl verkligt varde och dérefter |I6pande till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde redovisas
initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg fér transaktionskostnader, Finansiella
instrument redovisade till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde,
transaktionskostnader kostnadsfdrs direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifran |
vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta

redovisningstillfdllet som beskrivs nedan.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En fordran redovisas néar féretaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger f6r
motparten att betala, aven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar redovisas i balansrékningen nér
faktura har skickats. Skuld redovisas ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder redovisas nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, nér risker och férmaner
fors 6ver till en annan part, nar rétten till kassaflédena forfaller eller féretaget forlorar kontrollen éver tillgangen.
Detsamma galier f6r del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller {or del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen. Affarsdagen utgér den dag da foretaget férbinder sig att férvarva

eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiella tillgangar bestaende av skuldinstrument klassificeras utifran den affirsmodell som tillgangen hanteras i

och dess kassaflodeskaraktar.

Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen f6r en affirsmodell vars mal ar att inkassera avtalsenliga
kassafléden och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafldden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan uppnéas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafldden och sélja finansiella tillgangar och de avtalade villkoren for den finansiella tiligangen ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafléden som endast dr betainingar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Denna affarsmodell kategoriseras

som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet &r spekulation, innehav fér handel eller dar kassaflodeskaraktéaren
utesluter andra affarsmodeller innebér redovisning till verkligt varde via resultatréakningen. Denna affarsmodell

kategoriseras som "other”.

Koncernen tilldmpar en affarsmodell fér likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar dar bolagets
affairsmodell ar "hold to collect” vilket innebar att tillgangarna redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella skulder kiassificeras till verkligt varde via resultatrdkningen om de &r en villkorad kipeskilling som
omfattas av IFRS 3, innehav for handel eller om de 1nitialt identifieras som en skuld till verkligt varde via
resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen hade vid
utgangen av rékenskapsaret inga finansiella instrument bestaende av skuldinstrument inom de 6vriga
kategorierna vilka beskrivs ovan. Finansiella tillgangar vilka utgérs av derivatinstrument redovisas till verkligt

varde via resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas inte av koncernen.

Leverantérsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas forvdntade |6ptid &r dock
kort, varfér skulden redovisas ill nominellt belopp utan diskontering. Ranteb&drande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan varderas till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netio efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av lan redovisas over lanens [6ptid. Villkerad kipeskilling klassificeras och varderas till verkligt véarde

via resultatrakningen.
Egetkapitalinstrument

Innehav av eget kapitalinstrument och vardepappersfonder klassificeras till verkligt vdrde via resultatet.
Koncernen har ett innehav i en riskkapitalfond som &r externt férvaltad och detta innehav varderas enligt

principerna for eget kapitalinstrument och véardepappersfonder
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Derival

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvéarderingar. Derivat som inte identifieras som sdkringsinstrument klassificeras i
balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen.
Vinster och foriuster till foljd av férandringar | verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansiella poster i

den period da de uppstar.

Verkligt véarde
Det verkliga vardet {6r finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestdms med

hanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestédms enligt
allméant accepterade varderingsmodeller sasom diskontering av framtida kassafléden och anvandning av
information hdmtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sdrskilt anges.

Upplupet anskafiningsvédrde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvérde {6r en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas vid
det forsta redovisningstillféllet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat
fér eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde f6r en finansiell tillgang &r upplupet anskaffningsvéardet for en
finansiell tillgang fore justeringar fér en eventuell fériustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med anviandning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Effektfivrdntan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvéntade kassafléden dver den
forvantade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella

skulden.

Kviftning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en

legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar
Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster pa finansiella tilgangar som vérderas till

upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via 6vrigt fotalresultat, for leasingfordringar och fér avtalstillgangar.
Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag redovisas férandringen i
férvdntade kreditforluster sedan det férsta redovisningstilifallet i resuitatet.

Syfiet med nedskrivhingskraven &ar att redovisa de forvdantade kreditfGrlusterna fér 12 manader for alla finansiella
tillgadngar samt f6r aterstaende 16ptid for alla finansiella tillgangar fér vilka det har skett en vésentlig 6kning av
kreditrisken sedan det férsta redovisningstilifiliet, antingen bedémt enskilt eller koliektivi och med tanke pa alla
rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana. Koncernen varderar forvantade kreditforluster
fran ett finansiellt instrument pa ett sétt som aterspeglar ett objeklivt och sannolikhetsvagt belopp som bestédms
genom att utvardera ett intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvarde och nimliga verifierbara uppgifter av

nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatiningar.
For likvida medel med en 16ptid pa under 12 manader tilldmpas den generella modellen med antagandet om lag

kreditrisk. Aven fordringar pa joint ventures/intresseféretag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intékter omfattas av den generella modelien.

Fér kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns en férenklad modelt som innebér att koncernen

direkt ska redovisa férvéntade kreditfériuster for tillgangens aterstaende 16ptid. Koncernen tillimpar den
forenklade modellen fér kundfordringar i form av en matris dar historisk kreditfériust utgér en indikator som

justeras for nuvarande och framatblickande faktorer.

Koncernens exponering f6r kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenklade modellen
anvands for berdkning av kreditfdriusterna pa koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de férvéntade
kreditfériusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De férvantade kreditfériusterna
for kundfordringar berdknas med hjdlp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutséttningar och pengarnas tidsvdarde om applicerbart.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i rérelsen kostnader, Nedskrivning av likvida
medel och andra langfristiga virdepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedtéms osannolikt att motparten kommer att mota sina ataganden
pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang féreligga
nar betalningen ar 180 dagar sen, vilket dr baserat pa historisk data. Koncernen skriver bort en fordran nér inga

mdéjligheter till ytterligare kassafléden beddms foreligga.
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Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvéardet berdknas

genom tilldmpning av férst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvérde ar det uppskattade
férsédljningspriset efter avdrag fér uppskattade kostnader f6r fardigstéliande och uppskattade kostnader som &r
nddvandiga fér att astadkomma en fdérséljning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och hedémningar

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar
Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for

tillgangar och skulder under ndstkommande rédkenskapsar.

Nedskrivning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst héndelser eller &ndrade omsténdigheter indikerar
att vardet pa goodwill som har uppkommit vid eft forvarv kan ha minskat, For att bestimma om virdet pa goodwill
minskat maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hénforts varderas, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod férlitar sig foretaget pa ett antal faktorer,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata, Andringar av
férutséitningarna fér dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill. Koncernens nedskrivningsprévning framgar i not 17.

Vardering av finansiella investeringar till verkligt varde

Koncernen investering i en riskkapitalfond varderas till verkligt varde over resultatrdkningen. Varderingen baseras
pa vérderingsmodeller som bygger pa vésentliga icke observerbara data (niva 3). Andringar i antaganden och
beddmningar av det verkliga védrde pa koncernens investeringar skuile kunna ha en vésentlig effekt pa det
redovisade vérdet. Information om vardet pa investeringen och varderingsansats ldmnas i not 4.

Viktiga bedomningar vid titllampning av koncernens redovisningsprinciper
[ féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedédmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest

betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Nedskrivning av goodwill
For att beddma behovet av en eventuell nedskrivning av goodwill vérderas respektive kassagenererande enhet
som goodwillvardet har allokerats till. Detta gérs arligen genom att management bedémer framtida kassafléde och

lamplig diskonteringsranta. For detaljerad beskrivning av nedskrivningsprévning fér respektive kassagenererande
enhet, se not 17.

Intdkter entreprenadavial

ntékter fran férséljning av projekt till fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinstavrakning. Det
innebér att intdkier och kostnader redovisas i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen.
-ardigstéllandegraden faststélls genom en berdkning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért
arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust redovisas omedelbart som en
kostnad. Nar utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt sker intdkisredovisning endast med
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

Faststéllande av leasingperioden fér avtal innehallande férlangningsoptioner

Koncernen ar leasetagare av ett stort antal lokaler dér leasingavtalen innehaller férldngningsoptioner. Vid
faststdllandet av feasingperioden av dessa avtal behdver koncernen beddma hur férldngningsoptionerna ska
beaktas. Ifall koncernen bedémer det som rimligt sdkert att férldngningsoptioner kommer att nyttjas och att avtalet

ar verkstallbart inkluderas forlangningsoptionerna i leasingperioden.

De viktigaste fakiorer som beaktas i bedémningen ar:

- Vikten av lokalen fér koncernens verksamhet, t ex om det finns méjlighet att flytta verksamheten.
- Betydande férbattringar som gjorts pa lokaler for att anpassa dessa till koncernens verksamhet.
- Kostnader som uppstar vid ett avslut av kontraktet som omlokaliseringskostnader.

Den genomsnittliga kvarvarande leasingperioden for koncernens aktiva avtal ar 2 ar per boksiutsdagen.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernens Noter

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rédnterisk och valutarisk. Det &r bolagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppfdljning av koncernens finansiella risker. De ramar som géller fér exponering, hantering och uppféljining av de
finansiella riskerna faststélls av styrelsen i en finanspolicy. Styrelsen har mdjlighet att besluta om tilifilliga avsteg fran den

faststéllda finanspolicyn.

Marknadsrisk

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harrdr huvudsakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrakning av
utlandska dotterféretags resultatrdkningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad

omrakningsexponering.

Koncernens verksamhet &r internationell och ar exponerad for valutarisk fran ett antal olika valutor, framst avseende valutorna
Euro, GBP, NOK, PLN och USD. Risken ar framst hanférlig till omrakningsexponering, vilket innebar en risk att vérdet pa
koncernens nettoinvesteringar i utléndsk valuta paverkas negativt av férdndringar i valutakurser, da koncernen konsoliderar
nettotillgangarna | SEK pa balansdagen.

Koncernens policy for att reducera valutarisken utgérs av att sa langt som méjligt matcha operationella kassafléden i
verksamheterna. Pa koncernniva hélls flertalet valutor pa I6pande basis som kan matchas mot specifika behov inom koncernen. |
den man nettoexponering i nagon utlandsk valuta uppstar hanteras dessa i férsta hand av styrelserna i portféljbolagen.i vissa fall
sdkras nettoexponering av betalningsfléden i utldndsk valuta genom att inga terminskontrakt. Koncernen tillampar dock inte
sdkringsredovisning enligt definitionen i [FRS 9, varmed dessa valutakurseffekter inte paverkar eget kapital. Valutakursrisken i form
av transaktionsexponering ar framst hanférlig till exponeringen av utestaende kundfordringar, leverantdrsskulder, skulder till

kreditinstitut och banktillgodohavanden i koncernen vid rapportperiodens slut.

| nedan kénslighetsanalys redovisas vad koncernens monetéra tillgangar och skulder, som &r féremal for omrakning till tusentals
svenska kronor (tkr), uppgar till pa balansdagen samt effekt pa arets resultat. Vidare redovisas koncernens exponering for
omrakningsdifierenser i eget kapital genom nettoinvesteringar i utidndska dotterbolag och en kanslighetsanalys Gver férvantade
effekter pa eget kapital vid férandringar av de mest vasentliga valutorna.

Valutarisk - Transaktionsexponering

Tillgangar
Valuta 20231231 202241231
EUR 822 276 666 004
GBP 4 825 f 661
NOK 97 937 47 379
PLN 10473 10 190
USD 280 275 342 938
Ovriga 26 184 25 853
Skulder
valta R 2023-12-31  2022-12-31
EUR 387 923 325 111
GBP 122 343
NOK 85472 72 275
PLN 31 852 31 401
LUSD 133 094 210 300
Ovriga 2170 2171

Kénslighefsanalys for transaktionsexponering
Arets resultat

Valuta - ) 2023 2022
EUR + 5% i arets resultat 21515 16 943
GBP + 5% i arets resultat 225 365
NOK + 5% i arets resultat -1 377 -1 245
PLN + 5% i arets resultat -1 069 -1 060
USD + 5% i arets resuitat 7 339 6631

Ovriga + 5% i arets resultat 1201 1184

27 (62)



Koncernens Noter

Fairford Holdings Europe AB
556606-7566

Valutarisk - Omrékningsexponering
Nettoinvestering

Valuta 2023-12-31 2022-12-31
EUR 393 961 376 259
GBP 232 063 234 367
NOK 34 394 o6 965
PLN 06 423 09 436
USD -186 905 -149 613
Ovriga 14 580 17 314

Kénslighetsanalys fér omrédkningsexponering
Effekt pa Eget Kaptial

Valuta 2023-12-31 2022-12-31
EUR + 5% i eget kapital 19 416 18 814
GBP + 5% i eget kapital 11 603 11 717
NOK + 5% i eget kapital 1724 2 848
PLN + 5% i eget kapital 3 321 2971
USD + 5% i eget kapital -9 345 -7 480
Ovriga + 5% i eget kapital 720 866
Réanterisk

Med rdnterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassaftdden fluktuerar till féljd av dndrade marknadsréantor. Koncernen &r
nuvudsakligen exponerad for rédnterisk genom dess lanefinansiering. Merparten av lanen I18per med rorlig ranta, vilket innebéar att
koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid @ndrade marknadsrantor. Enligt koncernens finanspolicy far ranterisken

reduceras genom ranteswapsavial och lan med fasta rantor.

Kénslighetsanalys for rénterisk
Kénslighetsanalysen for rédnterisken visar koncernens kénslighet vid en ékning respektive minskning om 1%. Koncernens resultat

efter skatt skulle minska med 8.897 (8.290) tkr respektive éka med 8.897 (8.290 ) tkr.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder.

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Fér att reducera
likviditetsrisken och finansieringsrisken innehaller koncernens finanspolicy vigledning om accepterade risknivaer som ska bidra till
att skulderna ska hélla sig pa en viss niva i férhallande till koncernens eget kapital och att likviditeten kontinuerligt uppgar till en
specificerad niva 1 enlighet med koncernens finanspolicys uppsatta mal.

|.&ptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder inklusive
derivat presenteras | tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehéller i forekommande fall

aven rdntebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte dr mdjliga att stimma av mot de belopp som redovisas i
balansrdkningarna. Rantebetalningar ar faststéllda utifran de forutséttningar som géller pa balansdagen. Belopp i utldndsk valuta &r

omraknade till tusentals svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernen har under aret férnyat sitt laneavtal. Laneavtalet I6per 6ver fre ar med tva férlangingsméjligheter om ett ar vardera.
Avtalet innehaller sarskilda villkor kopplade till kovenanter. Bankens kovenantvillkor ar kopplade till koncernens likviditet, en niva pa
nettoskuld mot EBITDA samt en niva pa skuldséttningsgraden. Koncernen har under 2023 uppfyllt bankens villkor. Nuvarande
avtal, exklusive férldngningsoptioner léper tili 26 juni 2026.

Ett av de brittiska portféijbolagen, Home House Collection Ltd, dar Fairford’s dgarandel ar 54,6%, har sedan februari 2017 ett
separat finansieringsavtal med Barclays Bank som omfattar lan, relaterat till finansiering av den ursprungliga verksamheten, samt
lan for etableringen av d@nnu en privat medlemsklubb. Avtalet har sékerstéllts med hypotek i "leasehold property” kombinerat med.
KPI-kovenanter framst relaterat till lanets prisséttning. Avtalet férlangdes under mars 2023 med en léptid pa tre ar med madijlighet {jl

tva forldngningar eom ett ar vardera.
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inom 3
2023-12-31 - ) manader
Skulder till kreditinstitut 157425
Leasingskuld 33 079
Derivatinstrument 2019
Leverantdrsskulder 416 549
Ovriga skulder 08 751
Totalt 707 823

Inom 3
2022-12-31 . manader
Skulder till kreditinstitut ’ 181 139
_easingskuld 34 269
Derivatinstrument 12 443
_everantorsskulder 524 622
Ovriga skulder 93 991
Totalt 846 464

Kredit- och motpartsrisk

3 =12

~manader

104 778
100 907
837

3 545
39 283

249 350

3-12

- manader

86 220
103 628
9 669

1 990
20 286
221 793

118 334

1-2 ar
135 547

154 464
0

0
14 184

304 195

1-2ar

124 415
0
0

51074
293 823

_3-5ér

513 856

98 719
0

0

7 680

620 255

3-5ar

520526

152 929
0
0

5496
678 951

Koncernens Noter

Senare
an 5 ar

5

539 371
0
0
0

539 371

Senare
an 5 ar
-l
551 963
0
0
0

Totalt

911 606
926 540

2 856
420 094
159 898

2 420 994

Totalt

906 219

0967 204

22112
526 612
170 847

5§51 963 2592 994

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanfériig till kundfordringar. Fér att begransa koncernens
operativa kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation féljs ocksa l6pande upp for att

pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering for operativ kreditrisk dr huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenklade modelien anvéands for
berdkning av kreditfériusterna pa koncernens kundfordringar i form av en matris. Vid bera@kning av de férvantade kreditfériusterna
har kundfordringar grupperats baserat p& kundernas kreditbetyg. De férvdntade kreditfériusterna for kundfordringar herédknas med

hjdlp av en matris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska

férutsattningar.

Kreditrisken pa likvida medel och derivatinstrument &r begransad eftersom motparterna ar banker med héga kreditvarderingar
tilldelade av internationella kreditvarderingsinstitut. Eftersom kreditrisken ar lag har ingen férlustreserv redovisats da beloppet inte

ar vasentligt.

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star f6r en vasentlig del av de totala kundfordringarna.

Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedtémer darmed att

koncentrationsriskerna ar begrénsade,

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar och

framgar av tabellen nedan.

Andra finansiella investeringar
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intékt
Upplupna intakter

Likvida medel R
Maximal exponering for kreditrisk

Nedskrivning - Kreditférlustreserveringar

Ingaende redovisat varde 1 januari 2023
Okning av kreditreserv
Minskning av kreditreserv

Omrakningsdifferenser

—_— i g = S mirmmed tEme

Utgaende redovisat virde 31 december 2023

2023-12-31

138 444
68 305
17 562

589 398

9 923
47 578

167 462

69 606

Kundfordringar

i e e — — A —aaa s o o mmre

4 273
~1 221
-37

- 8713

5698

467943

1576221 1

2022-12-31

L b LR

112 853
104 961
12 197

720 045
5 155
46 619
90 575
56 170
607 509
756 084
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| f6ljande tabell beskrivs koncernens riskbedémning fér kundfordringar baserat pa koncernens reserveringsmatris.

Bruttovarde fore Forvantad Redovisat varde
= reservering kreditforiust (%) 2023-12-31
Gf;'; Kundfordringar 598 111 1.5% 589 398
&
[E} Koncernens definition av fallissemang
G Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pa grund av
EE indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalningen ar 180 dagar

sen. Koncernen skriver bort en fordran nar inga mdjligheter till ytterligare kassafléden bedéms féreligga.

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar, brutto 598 111 725 743
Férlustreserv for kundfordringar -8 713 -5 698
Redovisat varde 589 398 720 045
Aldersanalys kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
=i forfallna 431 835 612 396
-6rfallna 30 dagar 91 530 72 151
~orfallna 31-60 dagar 42 094 20 861
Fdorfallna 61-80 dagar 16 722 5 407
Férfallna > 90 dagar 7217 9230
Totalt 589 398 720 045

Bolagets bedémning ar att betaining kommer erhallas for kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned, da kundernas

betalningshistorik ar god.

Kategorisering av finansiella instrument

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9.
F&r tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar verkligt viarde redovisat varde.

Detta eftersom diskonteringseffekten &r ovésentlig pa grund av korta rantebindningstider och/eller l6ptider.

Upplupet  Verkligt varde
anskaffnings- via resultat- Redovisat

2023-12-31 varde rakningen varde
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 138 444 138 444
Andra finansiella investeringar 68 305 68 305
Andra langfristiga fordringar 17 562 17 562
Kundfordringar 589 398 589 398
Derivatinstrument 9923 9923
Ovriga kortfristiga fordringar 47 578 47 578
Likvida medel 467 943 467 943
1 260 925 78 228 1339153
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 779 349 779 349
Ovriga langfristiga skulder 61 486 61 486
Leasingskuld 594 985 594 985
Leverantdrsskulder 420 094 420 094
Derivatinstrument 2 856 2 856
Ovriga kortfristiga skulder 08 412 98 412
1954 326 2856 195718
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Upplupet

anskaffnings-
2022-12-31 i B q varde
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 112 853
Andra finansiella investeringar
Andra langfristiga fordringar 12 197
Kundfordringar 720 045
Derivatinstrument
Ovriga kortfristiga fordringar 46 619
Likvida medel e 607 509
1499 223
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 850 736
Ovriga tangfristiga skulder 50 826
_easingskuld 629 445
_everantdrsskulder 526 612
Derivatinstrument
Ovriga kortfristiga skulder 112127
- 2169 746

Viardering av finansiella instrument till verkligt varde

Koncernens Nater

Verkligt varde
via resultat-
rakningen

Redovisat
varde

112 853
104 961
12 197
720 045
5 155
46 619

607 509
1 609 339

104 961

5155

110 116

850 736
50 826
629 445
526 612
22 112

o M2127
22112 2191858

22 112

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som véarderas till verkligt varde i balansrékningen, eller dér upplysning lamnas om
verkligt varde, klassificeras i nadgon av tre nivaer baserat pa den information som anvands fér att faststilia det verkliga vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument dédr verkligt virde faststélls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad f6r
identiska tillgangar och skulder. En marknad befraktas som aktiv om nolerade priser fran en boérs, méklare, industrigrupp,
prissdttningstjdnst eller Gvervakningsmyndighet finns 14tt och regelbundet tillgé&ngliga och dessa priser representerar verkliga och

regelbundna férekommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Niva 2 - Finansiella instrument déar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direki (dvs. sam prisnoteringar) efier indirekt (dvs. hérledda

fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser f6r liknande tillgangar och skulder.,

« Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.

- . oor}
Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras pa icke

observerbar data.
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Féljande visar vilka vérderingstekniker som anvénts vid vardering till verkligt varde i Niva 2 och Niva 3, liksom vdsentliga icke-
observerbara indata.

Finansielia instrument viarderade till verkligt varde

Samband mellan vasentliga ¢f

Typ Varderingsteknik Vasentliga icke-observerbara indata observerbara indata och
berakning av verkligt varde

Riskkapital- Marknadsansats: Ingen information tillgdnglig Ingen information tillgénglig
fond Verkliga vidrden baseras pa
motpartsinformation fran
innehavsinstitut. Vardering
baseras pa marknadsvirden
alternativt berdknade verkliga

varden. o o
Valutatermine Marknadsansats : Ej tillampligt Ej tillampligt
r Verkliga varden baseras pa

noteringar hos méklare. Liknande
kontrakt handlas pa en aktiv
marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa
jdmi¢rbara instrument.

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingadende och utgaende balans fér finansiella instrument varderade i niva 3.

Koncernen Riskkapitalfond

Verkligt viarde 2023-01-01 104 961
otalt redovisade vinster och forluster

- Redovisat i arets resultat (1) -37 941

Anskaffningsvarde vid férvérv 1285

Verkligt vérde 2023-12-31 68 305

Orealiserade vinster och foriuster
redovisade i arets resultat som

ingar i den utgaende balansen 2914
(1) Redovisas i finansiefla kosinader/intdkler i rapporien dver arets resultat

Kéanslighetsanalys
or det verkliga vardet av riskkapitalfonder finns ingen information tillgdnglig som mdjliggdr kdnslighetsanalys.

Kapitalhantering
Koncernens mal for férvaitning av kapital &r att sdkerstélla koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet for att generera skalig
avkastning till aktiedgarna och nytta till vriga intressenter.

Styrelsens syn &r att koncernens finansiering och kapitalstruktur méjliggér for bolaget att fullfélja sina ataganden pa kort och lang
sikt och att genomféra nédvéndiga investeringar.

Derivatinstrument
Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér
att nar en motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samiliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestdende mellanhavanden
skall regleras med eit nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport éver finansiell stalining. Detta beror
pa att kvittning enligt ISDA-avtalen endast ar tillaten om motparten eller koncernen inte kan reglera sina ataganden. Dartill 4r det
inte heller motpartens eller koncernens avsikt att reglera mellanhavanden péa nettobasis eller vid samma tidpunkt. | koncernens
finansiella rapporter har inga derivatinstrument redovisats netto per 231231 samt 221231.
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Not 5 Intakter

Koncernens Noter

Koncermen redovisar intékter vilka erhallits genom dverféring av varor och tjanster vid en tidpunkt respektive Gver
tid enligt nedan sammanstélining av koncernens dotterféretag.

Dotterbolag/Underkoncern

-t - e - ar m - =

Fairford Holdings UK AB, koncernen
Axel Christiernsson International AB, koncernen
Pan Link AB, koncernen

AP&T AB, koncernen

Life Eurcpe AB, koncernen
Ergofast Group AB, koncernen
Skulftex Holding AB, koncernen
Translink Holding AB, koncernen
Fairford Real Estate AB, koncernen

I e W he— .

Totalt

- em - — S

Intakter per geografisk marknad

[ e S S— —_ —_— B e e ST i R e T e 2T

Sverige
Norge

Finland
Danmark
Storbritannien
Ovriga Europa
Mellanstern
Asien
Nordamerika
Sydamerika
Afrika

Totalt

Tidpunkt foér intaktsredovisning

AN EAR A mEam i e EmACEEES B ———_am

Intakter som redovisas vid en viss tidpunkt
Intakter som redovisas over tid

- mm e mmnos pam R - A m ATEERMEmE - e S — - ww — ——i Llam

L T ey wro—u w—

—
L —_—— R —— o —— = = ——

Intakter férdelad per kundgrupp

Business-to-business férséljining
Konsumentférslining

[ — = B — ant g It S

Totalt

ey gy, i iy, Sl LB el Yo [N S N Ll LI T] ¥ - ——

Aterstaende prestationsataganden

e T BN LM TuL R

Huvudsaklig
intaktsstrom

ok I i e — e

370 905

2 459 924
399 388
1166 978
1 288 969
161 783
185 810
330 667
10 830

6 375 254

Tjanster
Varor

Varor
Entreprenad
Varor

Varor

Varor

Varor
Tjanster

2023

1394 249
814 337
282 253

47 687
397 198
1452 6393
19 945
359 648
1625 379
16 756

64 859

b ok — e — e — —_——mi —_

2023
5 398 309
976 945

— [THR | Trm W r — - e

6 375 254

5 086 285
1288 969

(L B ] — e rh— =t —

6375254

2023

T i EE W Pl e

6375254

- T

e, T i F - Al

2022

327 789
2 465 561
310 909
002 245
1181 938
233 007
266 176
308 288
9 939

6006 352

2022

1461 931
695 258
265 570
34 921
341 073
1318 044
16 826
426 275

1 256 455

53 414
136 585

6006 352

2022

5273718

732 634

6 006 352

4 824 954
1181 398

" 6006 352

Prestationsataganden som ar ouppfyllda per 31 december 2023 avser AP&T AB. Det transaktionspris som allokerats till dessa

aterstaende prestationsataganden uppgar till 512 mSEK (850 mSEK). Av det beloppet forvantas 94 % redovisas som intdkt under
2024, 5% under 2025 och 1% som intakt under 2026 eller senare.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstiligangar - - 202312-31 2022-12-31
Fordran pd bestallare av entreprenaduppdrag 167462 90575
Redovisat virde 167 462 90 575
Avtalsskulder . 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till bestallare av entreprenaduppdrag o _ 138656 181058
Forskottsbetalningar - 55877 86018
Redovisat varde S 194 533 267 076
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Koncernens Noter

2023 2022
Vinster vid férséljning av anldggningstillgangar 10 809 785
Valutakursvinster 27 325 22 848
Férsakringsersattningar 1131 4 233
Hyresintakter 754 1159
Statligt stod 2 852 1075
Ovrigt 21413 20 091
Vinst vid avyttring av dotterbolag 0 > 447
Totalt 64 284 55 638
Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2023 2022
Forluster vid férsdljning av anldaggningstillgangar -8 479 -1 071
Valutakursfrluster -35 861 -23 964
Ovrigt -21 271 -2 254
Totalt -65 611 -27 289
Not 8 Rorelsekostnadernas uppdelning
2023 2022
Ravaror och férnddenheter -3 674 347 -3 626 119
Produktions~ och volymrelaterade kostnader -319 899 -242 085
Ersattningar till anstallda -1 506 671 -1 330 220
Avskrivningar (not 9) -252 068 -262 188
Fastighetskostnader -43 801 -33 515
Ovriga externa kostnader -481 529 -447 536
Ovriga rérelsekostnader (not 7) -65 611 -27 289
Totalt -6 343 926 -5 968 952
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
2023 2022
Kostnad for salda varor och {janster -124 965 -114 596
Forsaljningskostnader -92 067 -101 310
Administrationskostnader -24 685 -32 703
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 351 -13 579 |
Totalt -252 068 -262 18,
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Not 10 Erséattning till revisorer

e ) 2023 2022
Deloitte AB
revisionsuppdrag 5 809 5 352
revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 369 211
skatteradgivning 917 948
ovriga tjanster 1577 1620
Ovriga
revisionsuppdrag 2311 2421
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 511 512
skatteradgivning 003 1115
Ovrigatjanster . .. ... ™0 280
Totalt 12 907 12 759

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdérens férvaltning samt arvode

for revisionsradgivning som lamnats | samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjdnster sa som bitrdde vid skatteberakning, vid upprattande av deklaration samt
konsultationer gdllande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som 6vriga tjanster.

Not 11 Leasingavtal

Leasingavtal | koncernens balansrakning
| koncernens balansrakning ingar leasingavtal enligt nedan.

Nyttjanderattstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Byggnaderochmark 565976 605237
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 259 24 353
Inventarier, verktyg och installationer B 36 060 18 874
Totalt S 612295 648464
Forandring av nyttjanderattstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 648 464 610 504

illkommande nyttjanderatter 04 164 149 174
Ovriga forandringar 297 16 341
Arets avskrivningar -130 630 -127 555
Redovisat virde * - 812295 648464
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristig leasingskud 484439 491964
Kortfristig leasingskuld - 130546 137 481
Totat * - 594985 629445

Tillgangarna redovisas i balansrékningen under respektive tillgangsslag. For Ioptidsanalys dver leasingskulderna, se not 4. For
specifikation dver anldggningstillgangar och féréndring under aret, se not 21-24. /
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lLeasingavtal i koncernens resultatrakning
| koncernens resultatrakning ingar leasingavtal enligt nedan.

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar byggnader och mark -108 456 -108 510
Avskrivningar maskiner och andra tekniska anldggningar -3 502 -8 214
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer -18 672 -10 831
Avskrivningar totalt -130 630 -127 555
Réantekostnad leasing (ingar i finansiella kostnader) -28 105 -25 595
Kostnader for koritidsleasingavial -539 679
Kostnader for variabla hyresavgifter -881 -1 313
Totalt -160 155 -155 142

Totalt kassautfléde fér leasingavtal under 2023 uppgar till 152 568 (151 579) tkr.

Koncernens leasingaktiviteter

Koncernen leasar framst butiks- och kontorsiokaler, fastigheter fér bedrivande av klubbverksamhet, fabriker, maskiner och bilar.
Det finns ingen koncerngemensam samordning eller koncerndvergripande policy fér anvandandet av leasing, utan det ar varje
portféljbolags ansvar att fastalla riktlinjer och principer fér leasing inom ramen fér deras respektive affarsstrategi.

Villkoren i respektive leasingavtal férhandlas individuellt och de innehaller darfér en stor variation. Leasingavtalen innehaller inte
nagra kovenanter.

Det finns flertalet hyresavtal, framst inom butikslokaler och fastigheter som anvands fér klubbverksamhet, som innehaller rérliga
hyresavgifter baserat pa férséljning i den individuella butiken eller klubbfastigheten. Dessa villkor ar vanligtvis utformade som ett
paslag pa en fastslagen bashyra. Variabla avgifter anvdnds framst i syfte att minska den fasta kostnadsbasen fér nyligen
etablerade butiker eller klubbfastigheter. De variabla avgifterna som baseras pa férsaljning kostnadsfdrs i resultatrakningen under

den perioden som villkoren som utléser betalningen uppfylls.

Farlangnings- och uppsagningsklausuler ingar i ett stort antal av lokalhyrorna i koncernen. Denna typ av klausuler anvands for att
optimera den operationella flexibiliteten | hanteringen av respektive portféljbolags tiligangar. | dessa fall faststélls leasingperioden
utifran den information som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta, ekonomiska incitament och

omstéandigheter | samarbete med portféljbolagens ledning.

Koncernen som leasegivare

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen hyr ut sina tva férvaltningsfastigheter enligt operationella leasingavtal. Hyresperioderna fér fastigheterna enligt
tecknade avtal ar tifl juni 2025, mars/juni/decemeber 2026 och december 2028 med uppsagningstider som uppgar till nio
manader. Om avtalen inte sdgs upp, férnyas avtalen med tre ar. Hyresintakterna redovisas i resultatrdkningen som 'Intakter', se
aven not 22. Framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal foérfaller enligt nedan.

2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 5648 0 241
Senare dn ett ar men inom fem ar 15 902 4 957
Senare &n fem ar 0 990
Totalt 21 550 15 188

Koncernen &r inte leasegivare under nagra finansiella leasingavtal.
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Not 12 Antal anstillda, personalkostnader, ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar

Meqelantale‘tlanst.’.-illdahzqzs S o Kvinnor *I*\fl'én | Tﬂtalt
Mﬂﬂetbﬁ?lﬂ_gﬁtm_d_&w_ o _ o ” | | -3 4 7
Totalt i moderbolaget 42 9% 57 1% 100.0%
Dotterféretag | - 989 1134 2123
Totait i dotterfdretag 46.6% 53,4% 100,0%
Totalt i koncernen 992 1138 2 130
46,6% 53.4% 100,0%
Medelantalet anstallda per geografisk marknad =~~~ o . ) I o
Sverige 278 471 749
Norge 162 28 190
Finland G2 11 103
Danmark 0 4 4
Storbritannien 136 192 328
Ovriga Europa 282 270 552
Asien g 16 25
Totalt 992 1138 2130
Fordelning kvinnor och man styrelseledamdéter och 6vriga ledande
befattningshavareinkivo . RKRvinnor ~  Man_ Totalt
Moderbolaget 0 4 4
Koncernen 16 64 80
Medelantalet anstilida 2022 Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget . A A 4
Totalt i moderholaget 42,9% 57.1% 100,0%
Dotterféretag o022 o 11000 2122
Totalt i dotterforetag 48,2% 51,8% 100,0%
Totalt i koncernen 1025 1104 2129
48.1% 51,9% 100,0%
Medelantalet anstdllda per geografisk marknad e e
Sverige 305 470 175
Norge 174 27 201
Finland 99 8 107
Danmark 0 5 4]
Storbritannien 132 174 306
Ovriga Europa 274 285 559
Asien g9 15 24
Nordamerika . o _ i . 3% . _f2e 0 132
Totalt 1025 1104 2129
Eﬁrqiln_i‘ng__};:vi‘pnor och mdn styrelseledamdter och Gvriga ledande - Rvinnor ~ Mén ~ Totalt
Moderbolaget 0 4 4
Koncernen 15 78 93

- - e aw T - — —— — — gl — L WaW W W e — [P pep— ——— e — - e —— ey, — e p—p— e — - — ey — [ SR - [ [ SR S R ] T — Bl wB il LTS b el T
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Loner och ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstillda 2023 2022
Moderbolaget
.6ner och andra ersatiningar 11 937 11 656
Sociala avgifter 3 583 3 495
Pensionskostnader 1968 2713
Dotterforetag
L.&éner och andra ersattningar 1115 869 1004 986
Sociala avgifter 247 530 233 738
Pensionskostnader 89 455 73774
Totala l6ner och erséttningari koncernen 1127 806 1016 642
Totala sociala avgifter i koncernen 251113 237 233
Totala pensionskostnader i koncernen 871 423 76 487
Totalt i koncernen 1470 342 1 330 362
Loner och andra ersadttningar samt sociala avgifter fordelade mellan
ledande befattningshavare inklusive styrelse och ¢vriga anstilida 2023 2022
Moderbolaget
Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare samt styrelse 7 068 5230
Léner och andra erséttningar till 6vriga anstélida 4 869 6 426
Sociala avgifter relaterade till ledande befattningshavare samt styrelse 2 220 13898
Sociala avgifter relaterade fill 6vriga anstéllda 1363 2 097
Totala loner och andra ersattningar samt sociala kostnader i moderbolaget 15 520 15 151
Loner och andra ersattningar, sociala avgifter samt
pensioner till ledande befattningshavare samt styrelse
Dotterbolag
|.&ner och ersattningar till ledande befatiningshavare samt styrelse 113 423 56 165
Sociala avgifter relaterade till ledande befattningshavare samt styrelse 14 941 13 379
Pensionskostnader till ledande befattningshavare samt styrelse 7 188 7 401
Totala IGner och andra ersattningar, sociala avgifter samt pensioner fill |
ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen. 144 840 83 573
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Not 13 Finansiella intdkter

Ranteintakter

Réanteintdkter, koncernfiretag

Valutakurseffekter

Vardering till verkligt varde av finansiella investeringar
Utdelning pa finansiella investeringar

Ovrigt
Totalt
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Not 14 Finansiella kostnader
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Réntekostnader
Valutakurseffekter
Vérdering till verkligt varde av finansiella investeringar
Nedskrivning av finansiella investeringar
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat

—_— — —_— e (IR T S— - — _ —_——t =1 umuaau W

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars

aktuella skatt
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hdnfdrlig tili temporéra skillnader
Totat

—_—
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Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt svensk skattesats (20,6% }
Skatteeffekt av ] avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av e skattepliktiga intdkter

kst 1 i - omriurm w oo = TR e ek d e b e ke A e P T PRI - —— B TR P

Skatteeffekt till féljd av utnyttjande av underskottsavdrag

som inte redovisats tidigare

Skattemassig effekt till f6ljd av underskott for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisas

Skatteeffekt till foljd av olika skattesatser i utldndska
dotterbolag

Schablonrénta pé periodiseringsfonder

ey — iy 0

Totalt

R
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Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella

skatt _

Arets redovisade skattekostnad
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Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser foljande poster:

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran :
Outnyttjade underskottsavdrag 45 884 59 529
Kundfordringar 28 462
Byggnader 36 255 39 551
Avsattningar 591 590
Skulder 15 105 10 948
Ovrigt 27 222 34 478
Totalt 125 085 145 558
Nettoredovisat mot uppskjuten skatteskuld -12 458 -81 203
Redovisat vdarde, uppskjuten skattefordran 52 627 64 355
Uppskjuten skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 85 665 87 965
Immaterielia tillgangar 9 221 17 135
Obeskattade reserver 7 878 19 239
Ovrigt 9 044 7 849
Totalt 111 808 132 188
Nettoredovisat mot uppskjuten skattefordran -72 458 -81 203
Redovisat varde, uppskjuten skatteskuld 39 350 50 985

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 536 684 (623 259 tkr) varav 398 750 { 431 956) tkr avser ¢} redovisade
underskottsavdrag. .

Totala underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats

Forfallotid 2023-12-31 2022-12-31
Efter 1-5ar 17 7489 12 145
Efter 5 ar 111 898 46 081
Inget f6rfallodatum 269 103 373 730
Totalt 398 750 431 956

De underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats bedémer féretaget det osdkert om dessa underskottsaﬁdrag
kommer att kunna nyttjas pga. osdkerhet om nér i framtiden tillrédckliga skattepliktiga 6verskott kommer att genereras.

Fordndring av uppskjuten skatt

2023 2022
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran 1 januari 13 371 ~13 059
Redovisat i resultatrakningen ~744 25 278
Redovisat direkt | eget kapital =27 -27:7
Redovisat i dvrigt totalresultat 677 1 429
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran 31 december 13 277 13 37
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Not 16 Koncernens sammanséttning

Fairford Holdings Europe AB har tre dotterbolag (Fairford Holdings Private AB, Fairford Holdings UK AB och Fairford Real Estate
AB). Koncernens sammanséttning per 2023-12-31 framgar nedan.

Namn/verksamhet Verksamhetsland Antal dotterbolag

Fairford Holding Private AB Sverige 8
-ager och frvaltar Fairford-koncernens investeringar
inom industri och handel

Automation, Press And Tooling, AP&T AB. Sverige 6
-lillverkning av automationsutrustning

Axel Christiernsson International AB Sverige 8
-tiliverkning av smbrjffetter

Translink Holding AB Sverige 6
-tillverkning av tunga slapvagnar

Panlink AB Sverige 4
-kontraktstillverkning

Ergofast Group AB Sverige 2
-férsalining av fastanordningar inom byggindustrin

Skulflex Holding AB Sverige 4
-tiflverkning av flexibla laminat

Saturn Holding AB Sverige -
~farvaltar medel efter férsélining av dotterbolag

Life Europe AB Sverige 6
-aterférséljare av hélso- och wellnessprodukter

Fairford Holding UK AB Sverige 4

-8ger och forvaltar Fairford-koncernens investeringar inom UK

Fairford Holdings UK Lid Storbritannien -
- forvaltar Fairford-koncernens investeringar inom UK

Home House Collection Ltd Storbritannien 3
-ager, fdrvaltar och driver "Private Clubs” i London

The Hair and Beauty Collective Ltd Storbritannien 2
-Distribution av hégkvalitativa harprodukter

Global View Ltd Storbritannien -

~tillverkar elektroniska I6sningar inom radiockommunikation

Fairford Real Estate AB sverige 6
~forvaltar koncernens fastigheter
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Not 17 Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 324 091 330 801
Rérelseférvarv 600 7771
Omklassificeringar 2 1102
Utrangering 0 -19 606
Avyttring av dotterbolag 0 0
Valutakursdifferenser -1 333 4 023
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 323 360 324 091
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -67 013 -64 207
Utrangering 0 19 606
Avyttring av dotterbolag 0 0
Arets nedskrivningar -1413 -23 084
Valutakursdifferenser -31 672
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -68 457 -67 013
Redovisat varde 254 903 257 0738
Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tiligangar med obegransad nyttjandetid
Goodwill och varumarken har fordelats pa féljande kassagenererande enheter:
Goodwill per kassagenererande enhet 2023-12-31 2022-12-31
Home House 87 065 85 770
DM Distribution 36 762 36 215
Skulflex 22 444 22 444
Life Europe 84 578 87 517
QOvriga 24 054 25 132
Redovisat varde 254 903 257 078
Varumérken per kassagenererande enhet 2023-12-31 2022-12-31
Life Europe 39 900 39 900
Redovisat varde 39 900 39 900

Frovning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgangar med obegrénsad nyttjandeperiod gérs arligen samt da
indikationer finns pd att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa

berdkningar av nyttjiandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkéanda
finansiella prognoser. | bedémningen av framtida kassafléden sker antaganden om i forsta hand férséljningstillvaxt, rérelsemarginal

och diskonteringsranta.

Vasentliga antaganden per kassagenererande enhet

Kassagenererande Kalkylrdnta Kalkylrénta Evig tiflvaxttakt Evig tillvaxttakt
enhet 2023 2022 2023 2022
Home House 10,60% 10,99% 1,50% 1,50%
DM Distribution 13,01% 13,08% 1,50% 1,50%
Skulflex 12,00% 12,70% 2,00% 1,50%
Life Europe 10,62% 11,01% 2,00% 1,509
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Nedskrivningsprovningar

Atervinningsvardet for Gvriga kassagenererande enheter har bestdmis genom en berdkning<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>