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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Key Man AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

KeyMan &r en renodlad konsultméklare och ér ett heldgt dotterbolag till Werkey AB, 559311-0330.
Werkey har som ambition att vara handelsplatsen for bdde konsulter och konsultkdpare.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Marknaden for konsulttjénster har fortsatt priglats av osékerhet 4ven under detta rdkenskapsar. Trots
detta har KeyMan lyckats bibehalla en stabil omséttning och en stark position pad marknaden. Vi har
fortsatt att vinna nya ramavtal bade inom offentlig och privat sektor, vilket ger oss en vél avvigd
kundportf6lj och minskar risken vid svéingningar i marknaden.

Under aret utsdgs KeyMan till Gasellbolag, ett kvitto pa den ldngsiktiga tillvéxt vi skapat och pé vart
arbete med att bygga en hallbar affirsmodell. Vi har dven breddat vart leverantorsnétverk och stirkt
relationerna med béde kunder och konsulter, ndgot som 6kar var konkurrenskraft framat.

Forviantad framtida utveckling

Det finns tydliga signaler om att konjunkturen ar pé vég att forbattras. Inflationen har dimpats, rédntorna
har borjat sidnkas och vi ser en dkad investeringsvilja p&d marknaden. Detta mérks redan i en hogre
aktivitet i forfrdgningar fran bade befintliga och nya kunder.

KeyMan gér in i det kommande verksamhetsaret med goda forutséttningar. Vart fokus kommer att vara
att fortsatta stirka lonsamheten, effektivisera véra interna processer och skapa énnu storre virde for vara
kunder genom var digitala plattform KeySourcingTool. Kombinationen av en stark kundmix inom bade
offentlig och privat sektor samt en bred bas av konsulter gor att vi stér vil rustade for att ta tillvara pa
den kommande uppgéngen.

Hallbarhetsupplysningar

Koncernmoderforetaget, K94 Invest AB, org nr 559309-1308, har uppréttat en hallsbarhetsrapport och
samtliga foretag i koncernen omfattas av rapporten. Den finns publicerad pa bolagets hemsida,
www.keyman.se.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 100 000
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Aterforing utveckl.fond
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 100 000

Forslag till vinstdisposition

2024/25 2023/24
1215670,1 12674054
2 647,5 -0,3
3 3
Fond for Reserv-
utveckl.utg. fond
2078 493 10 000

-2 078 493
0 10 000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2022/23 2021/22
1268 198,9 998 662,7
2 563,5 5604,1
2 4
Balanserat Arets
resultat resultat
5139 800 113714
113714 -113 714
2078 493

37 196
7332 007 37196

7 332 008

37196

7 369 204

0

7 369 204

7 369 204

2 (14)

2020/21
479 407,6
19624

6

Totalt

7 442 007

0
0

37196
7 479 203
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2024-07-01
-2025-06-30

1215670129
4218 891
1219 889 020

-1186 761 182
-7 865 327
-20 327 367

-9 841

0

-1214 963 717
4925 303

3158
-2 280 928
-2277770
2 647 533

-2 555000
92 533

-55 337
37 196

3(14)

2023-07-01
-2024-06-30

1267 405 446
5930242
1273 335 688

-1240 531 617
-8 797 658
-21 197 444

0

-11 929

-1270 538 648
2797 040

13 451

-2 810 768
-2797 317
=277

218 000
217 723

-104 009
113 714
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

13

2025-06-30

(e}

39363
39 363

4386 351
4 386 351
4425714

190 818 287
13 419 574
1295485
249 138

91 585 457
297 367 941

10 514 589
307 882 530

312 308 244

4 (14)

2024-06-30

2078 493
2078 493

0
0
2078 493

206 378 515
11191 851
1246 813
594 627

90 064 657
309 476 463

7 180 902
316 657 365

318 735 858
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16

17

2025-06-30

100 000
10 000
0

110 000

7332008

37 196
7 369 204
7479 204

1 107 000

59 646 785
212 880
186 193 381
24 938

650 678

56 993 378
303 722 040

312 308 244

5(14)

2024-06-30

100 000
10 000
2078 493
2188 493

5139 800

113714
5253 514
7 442 007

1452 000

62 984 922
0

190 270 231
0

2485673
54101 025
309 841 851

318 735 858
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Kassaflodesanalys
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av 14n
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not

2024-07-01
-2025-06-30

2647 533
-811 666
-104 009

1731 858

11173 876
-3 403 034
-4 051912
-1401 241
4 049 547

-49 204
-49 204

-666 656

-666 656

3 333 687

7 180 902
10 514 589

6 (14)

2023-07-01
-2024-06-30

=277
1016 123
-86 191

929 655

347 821
507 230

-9 991 932
-17 701 043
-25908 269

S

-611 116
-611 116

-26 519 385

33700 287
7 180 902
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Pigiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
utifran anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen bestér av: kundfordringar, 6vriga fordringar,
kassa & bank, skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, samt 6vriga skulder. Derivat med negativt
vérde ingar i posten dvriga kortfristiga skulder.

Finansiell tillgang eller skul

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrédkningen enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet
fran tillgdngen upphdr, regleras eller nér koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller
del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat sitt upphor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for bedomda osékra fordringar.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Kortfristiga skulder vérderas till nominellt vérde.

Langfristiga fordringar och innehav samt langfristiga skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
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avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjért och avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anlédggningstillgangar uppgér till fem ar.

Leasingavtal
Samtliga operationella leasingavtal kostnadsfors linjért dver tidsperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Foretaget har inga temporéra skillnader forutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Ersittning till de anstéllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga
erséttningar till anstillda eller erséttningar vid uppségningar.

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till annat foretag, normalt ett
forsikringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for
kostnader i takt med forménen intjénas vilket normalt ssmmanfaller med tidpunkten for nér premier
erlaggs.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som é&r forenade med krav pé framtida prestation, sé kallad ovillkorade bidrag,
intéktsfors nér villkoren for att fa bidrag uppfylls, det vill sdga oftast i samband med att bidrag erhalls.
Offentliga bidrag som é&r forenade med krav pé framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag,
skuldfors nér bidraget erhélls och intidktsfors dérefter nér prestationen utfors.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
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verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet. Kundfordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
bedomda osékra fordringar. Bolaget har historiskt inte haft nagra osékra eller konstaterade kundforluster.
Ingen risk for férdndring bedoms ske under kommande verksamhetsar.

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsér.

Not Stillda séikerheter

2025-06-30 2024-06-30
Foretagsinteckning 2 800 000 2 800 000
Kundfordringar stdllda som sékerhet for egen skuld 172 675 066 180 414 154

175 475 066 183 214 154

Not Uppgifter om moderforetag

Moderforetaget i den minsta koncern dér foretaget ingar 4r Werkey AB, org nr 559311-0330, med séte i
Stockholm. Koncernmoder i den storsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar
koncernredovisning dr K94 Invest AB, org nr 559309-1308, med séte i Stockholm.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
Inom ramen for rorelseintékter ingar statligt stod for nystartsjobb om 232 (244) Tkr.
Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som &r knutna till dessa bidrag.

I 6vrigt ingar:

Ovriga konsulterbjudanden, 922 (834) Tkr,
Vidarefakturering av hyresgéstsanpassning, 615 (2 531) Tk,
Intern koncernfakturering, 2 450 (2 321) Tkr.

Not 3 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Inom ett ar 1626132 1656 792
Senare dn ett a&r men inom fem ar 810 000 2436 132
2436 132 4092 924

Leasingavgifterna bestér av lokalhyra och billeasing
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Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet

10 (14)

olika typer av kvalitetssikringstjénster. Ovriga tjinster ir sidant som inte ingdr i revisionsuppdraget

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

BDO Milardalen AB
Revisionsuppdrag

Not S Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 6 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljning som skett till andra foretag i

koncernen

2024-07-01
-2025-06-30

&1 509
81509

2024-07-01
-2025-06-30

17
6
23

1 583 682

10 856 151
12 439 833

285 655
1087 675
4438 398
5811728

18 251 561

0%
100 %

2024-07-01
-2025-06-30

0,13 %

0,16 %

2023-07-01
-2024-06-30

157 250
157 250

2023-07-01
-2024-06-30

16
8
24

1640 611

11 668 787
13 309 398

260 705
995 614
4519 545
5775 864

19 085 262

0%
100 %

2023-07-01
-2024-06-30

0,12 %

0,15 %



Key Man AB
Org.nr 556527-0153

Not 7 Réintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt periodiseringsfond
Tillagg pé aterford periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

2024-07-01
-2025-06-30

0
2280928
2280928

2024-07-01
-2025-06-30

0

345 000
-2 900 000
-2 555 000

2024-07-01
-2025-06-30

-55 337
-55 337

2024-07-01
-2025-06-30

Procent Belopp
92 533

-19 062
-30 947
4797
-5 863
-4 261
-55 336

20,60

59,80

11 (14)

2023-07-01
-2024-06-30

0
2810768
2810 768

2023-07-01
-2024-06-30

-168 000
386 000

0
218 000

2023-07-01
-2024-06-30

-104 009
-104 009

2023-07-01

-2024-06-30

Procent Belopp
217 723

-44 851
-45 375

20,60

-9012
-4 771

47,77 -104 009
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-06-30
7 840 140
0

-7 840 140
0

-5 761 646

5761 646
0

0

2025-06-30

49 204
49 204

-9 841
-9 841

39 363

Not 12 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Leasing
Forutbetalda kostnader

2025-06-30

0
1 059 000
3327351
4 386 351

4 386 351

2025-06-30

91174 339
6118

650 848
91 831 305

12 (14)

2024-06-30

0
7 840 140
0
7 840 140

0
-5761 646
-5761 646

2078 494

2024-06-30

S

(e}

2024-06-30

0

2024-06-30

89 509 106
42910
756 520
90 308 536
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Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 15 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Skatteeftekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 16 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn 5 ar efter balansdagen

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Konsultkostnader
Loneskatt

Ovriga upplupna kostnader

2025-06-30

7332008
37 196
7 369 204

7369 204
7 369 204
2025-06-30
0

-279 000
-528 000
-132 000
-168 000

-1 107 000

5863

2025-06-30

(e}

2025-06-30

527097
1771 622
722 257

53 806 448
333169
-167 213
56 993 380
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2024-06-30

-345 000
-279 000
-528 000
-132 000
-168 000
-1452 000

9013

2024-06-30

(e}

2024-06-30

459 924
1705174
680 273
51298 848
304 782
-347 976
54101 025
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Not 18 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

2025-06-30 2024-06-30

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 9841 0
Overlatelse av immateriella anliggningstillgéngar 2078493 -2078 493
Overitelse av finansiella anlidggningstillgingar 0 3094616
Koncernbidrag -2 900 000 0
-811 666 1016 123

Under aret har en kundfordran om 4 386 351 kr omklassificerats till langfristig fordran.
Omklassificeringen har inte inkluderats 1 ovanstdende justeringar, utan har beaktats i forédndringen av
rorelsekapitalet.

UndersKkrifter

Arsredovisningen beslutades 2025-11-25

Mats Olof Mdrtensson Edwin Cesar Landgraff
Mats Olof Martensson Edwin Cesar Landgraff
Verkstéllande direktor

2025-11-25 2025-11-25

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-11-25

BDO Mailardalen AB

Joanna Benes

Joanna Benes
Auktoriserad revisor



BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Key Man AB, org.nr 556527-0153

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Key Man AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Key Man ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Key Man AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Sida 1(3)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Key Man AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Key Man AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Sollentuna
2025-11-25

BDO Milardalen AB

Joanna Benes
Joanna Benes
Auktoriserad revisor
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