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Jag intygar ockséa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
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Styrelsen for Neran Holding AB avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning for
oy rakenskapsaret 2023.

s Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla
~) belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiattelse

Information om verksamheten
Bolaget dger och fOrvaltar aktier 1 dotterbolag som bedriver verksamhet inom handel,

fastighetsforvaltning, handel med finansiella instrument, entreprenadverksamhey samt ddrmed
forenlig verksamhet.

Foretaget har sitt séte 1 Lulea.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolaget har under aret forvédrvat samtliga aktier 1 bolaget Men's Fashion 1 Luled AB, samt 75% av
aktierna 1 JB Norr AB.

Dotterbolaget Men's Fashion 1 Lulea AB har under rékenskapsaret genomfort en
verksamhetsverlatelse till koncernbolaget JB Norr AB. Verksamhetsdverlatelsen omfattade varulager
och personal hénforliga till verksamheten pa dvre plan i butiken i centrala Luled. Overlételsen dgde
rum den 1 november 2023. Bolaget har dven dndrat redovisningsprincip fran K2 till K3.

Koncernbolaget Industrial Construction North AB upprittade efter misstanke om férbrukat eget

kapital en kontrollbalansrdkning per sista augusti 2023. Kontrollbalansrikningen visade att bolagets

egna kapital var forbrukat. Bolaget beslutade att fortsétta verksamheten med ambitionen att aterstilla
det forbrukade kapitalet till kontrollbalansrakning 2.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023

Nettoomsitining 188 136

Resultat efter finansiella poster 17 437

Soliditet (%) 65

Balansomslutning 106 383

Moderbolaget 2023 2022 2021 2019/20
(16 man)

Nettoomséttning 0 0 0 0

Resultat efter finansiella poster -25 0 0 -10

Soliditet (%) 46 100 100 100

Balansomslutning 140 90 90 90

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vﬁrderingsprinciper%)
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Forindringar i eget kapital

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
enligt faststélld
balansrdkning vid
tidpunkten fOr Gvergang
till BFNAR 2012:1
Belopp vid arets ingang
efter justeringar vid
dvergang till BENAR
2012:1

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
1 ny rdkning Overfores

Aktie-
kapital

100 000

100 000

100 000

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen fOreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

Balanserat
resultat

-10 500

-10 500

-10 500

Arets
resultat

-25 000
-25 000

-10 500
-25 000
-35 500

-35 500
-35 500

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.{ﬁb

2 (24)

Totalt

89 500

89 500
-25 000
64 500
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Koncernens Not 2023-01-01
i -2023-12-31
Resultatrikning
Nettoomséttning 2 188 135 756
Ovriga rorelseintikter 1459 028
189 594 784
Rorelsens kostnader .
Ravaror och formodenheter -53 631 328
Handelsvaror -63 545 790
Ovriga externa kostnader 3,4 -22 547 255
Personalkostnader 5 -31 871 197
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -1 000 266
Ovriga rérelsekostnader -344 919
-172 940 755
Rorelseresultat 16 654 029
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 518 699
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 773 282
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -309 180
782 801
Resultat efter finansiella poster 17 436 830
Resultat fore skatt 17 436 830
Skatt pa arets resultat 8 -3692 171
Arets resultat 13 744 659
Hantorligt till moderfGretagets aktiedgare 16 505 578

1%

3 (24)
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Koncernens
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

14

2023-12-31

396 667
396 667

21 083 392
614 108
21 697 500

12 000 000
12 000 000
34 094 167

24 873 132
24 873 132

8 977 625
4 059 674
6 810 585
19 847 884

27 568 229
72 289 245

106 383 412 w)

4 (24)
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Iget kapital

Eget kapital hinforligt till moderioretagets
aktieigare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiniorligt till modertoretagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Korttristiga skulder
Forskott fran kunder

[everantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

2023-12-31

491 250
20 000
72 054 859

72 566 109

-3 728 749

-3 728 749
68 837 360

3618614
3618 614

500 000
500 600

2 063 885
16 931 097
3016393
4116 383
7299 630
33 427 438

106 383 412 m

> (24)
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pigéende arbeten
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlédggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finah*sieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Forvirvade likvida medel
Forvirvade likvida medel
Likvida medel vid arets shat

Not

17

18

19

2023-01-01
-2023-12-31

17 436 830
181 792
-6 659 953

10 938 669

-2 819 231
2 190 536
-403 928

9926 046

-80 000
-35 155
330 000
-12 000 000
-11 785 155

-37 000 000
-37 000 000

-38 859 109

66 427 338

27 568 229

(13
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Moderbolagets Not 2023-01-01
” ‘ -2023-12-31
Resultatrikning
Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 0
]E_{tirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -25 000
Personalkostnader 3 0
-25 000
Rorelseresultat -25 000
Resuliat efter finansiella poster -25 000
Resultat fore skatt -25 000
Arets resultat -25 000

7 (24)
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

20, 21

2023-12-31

68 750
68 750

68 750

70 750
70 750

139 500

8 (24)
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

2023-12-31

100 000
100 000

-10 500
-25 000
-35 500
64 500

50 000
25 000
75 000

139 500

9 (24)

2022-12-31

100 000
100 000

-10 500

-10 500
89 500

& O O

89 500 VQ}
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

-25 000

-25 000

75 000
50 000

-68 750
-68 750

-18 750

89 500
70 750

10 (24)

2022-01-01
-2022-12-31
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39 500

89 500
tra
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas for forsta gangen 1 enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen har gjorts enligt foreskrifterna i K3.

I och med Overgangen till BFNAR 2012:1 (K3) har inga redovisningsprinciper dndrats i jimforelse med
tidigare ar, vilket innebér att inga poster har behdvt riknas om.

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag pa 10pande rikning redovisas som int#kt 1 takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fréan uppdragen avréknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intikten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intikt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstéllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga

uppdragsutgifier 1 resultatrikningen med utgangspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas
av bestéllaren. Om det 4r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala

uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatrikningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Gverstiger de fakturerade

beloppen utgdr mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intikt. M?/
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foridndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den f6rvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 3-5 ar

Goodwill 5 ar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 15-60 ar

Markanlidggningar 20 ar

Forbattringsutgifier pa annans fastighet 10-20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar S ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ér betydande och nér

komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anléggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter {Or 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Foljande huvudgrupper av komponenter identitfieras och ligger till grund for avskrivningen pé byggnader:

Stomme 60 ar
Tak 30 ar
Fasad 30 ar
Fonster/Portar 25 ar
Viarme 20 ar
Ventilation | 20 ar
Intre ytskikt 15 ar

Elinstallationer 15 ar m
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Nedskrivningar av anldggningstillgangar och andelar koncernforetag

N Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs vérde &r 14gre &n dess

> redovisade virde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

=)

o

Eg Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och

<t nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvérdet av det framtida kassafléden som
3 tillgangen véntas ge upphov till 1 den 1opande verksamheten samt nér den avytras eller utrangeras. Den

diskonteringsrinta som anvénds &r fore skatt och &terspeglar marknadsbéssiga beddmningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som 1ag
till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har forédndrats.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fOretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen 1 den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderas
utifran anskaffningsvirdet) 1 BFNAR 2012:1. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér bolaget blir
part 1 instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér ritten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har Sverfort 1 stort sett alla
risker och formaner som &r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kGpeskillingen som erlagts f6r aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott l1dggs till anskaffningsvérdet néir de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar 1 virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas ldngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten pertodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av

instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningspriovning ay finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella

anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestdende och prévas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. I de fall bolaget &r leasetagare redovisas operationella leasingavtal som en kostnad linjért

over leasingperioden. I de fall bolaget dr leasegivare redovisas operationella leasingavtal som en intékt
linjért Gver leasingperioden. m
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Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvirde pa
balansdagen. Med nettofOrséljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt {6r innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokftrda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period fSréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finanstell anlédggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
Gverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hdnforlig till obeskattade reserver.

Exsittningar till anstiallda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséittningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell {orpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

[ de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intiktsredovisas offentliga bidrag da

villkoren f6r att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositionerk@
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Uppskattningaxr och bedomningar

Uppriéttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskatiningar och bedomningar dr baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade védrdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osékerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Eventualtillgangar och eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse &r:

En mojlig térpliktelse som till 161jd av intrdffade hdndelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

En befintlig férpliktelse till f6]jd av intrdffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsitining eftersom det inte dr sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kréivas for att reglera

forpliktelsen eller forpliktensens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

EventualfOrpliktelser d&r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i1 balansriakningen.

Not 2 Nettoomsattningens {ordelning

Koncernen
2023
Nettoomsittningen per rorelsegren
Handel av kldder och accessoarer 124 519 726
Mark- och anldggningsentreprenad 60 104 133
Fastighetsforvaltning och uthyrning av lokaler 3 511 897

188 135 756 m
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Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 16 239 126 kronor.

Framtida leasingavgiiter, f0r icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023

Inom ett ar 16 078 726
Senare dn ett ar men inom fem &r 14 814 925
Senare én fem ar 0
30 893 651

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 8vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller

annat bitréide som fOranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

2023
Ready AB
Revisionsuppdrag 95 600
Ovriga tjénster 50 200
145 800
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller

annat bitrdde som f6ranleds av 1akitagelser vid sddan granskning eller genomfbrandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

2023 2022

Ready AB
Revisionsuppdrag 25 000 0
25 000 0
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiallda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktdr
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland Ovriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstélida och nagra 16ner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Utdelningar
Ovriga rinteintikter

2023

34
22

56

761 718
22 363 726
23 1235 444

35 699
1121 918
7 344 069

8 551 686

31677 130

27 %
73 %
50 %
50 %

50 %
50 %

2023

0
773 282

773 282

i
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2022

50 %
50 %
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Andel koncerninterna ink6p och f6rsédljningar

Forsdljning
InkOp

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat {Ore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga itdkter

Schablonintikt periodiseringsfond

Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter
Koncernen

Ingaende anskaftningsvirden
Forvirvade tillgangar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Procent

20,60
0,35
-0,62
0,62
0,23
21,17

2023

-509 180
-509 180

2023

4 645 883

-953 712
3692171

3,6%
3,95

2023

Belopp
17 436 830

-3 591 987
-60 910
108 591

-108 498
-39 367
-3 692 171

2023-12-31

{
496 667

496 667
0

-100 600
-100 0600

396 667
2
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Not 10 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Forvarvade tillgangar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forvarvade tillgangar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Andra langfristiga virdepappersinnchav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forvarvade tillgangar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader
Upparbetat ej fakturerat

2023-12-31

0
21 580 936

21 580 936

0
-497 544
-497 544

21 083 392

2023-12-31

0

23 159
9381 675
1016 830

O
-402 722
-402 722

614 108

2023-12-31

0
12 000 000
12 000 000

12 000 000

2023-12-31

3 048 528
134 062
69 861
323 064
3235 070
6 810 585

1
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Not 18 Réintor och utdelningar

Koncernen

Utbetald utdelning

Not 19 Likvida medel

Koncernen

Likvida medel
Kassamedel

Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Andelar i1 koncernforetag

Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Men's Fashion 1 Lulea AB
- Topstore 1 Lulea AB
- Swedish Outdoor Garment AB

-  Neran AB

- Dalbo Strand AB
- Style of Norrland AB

- 1C Kronan AB

. 1C Holding North AB
- IC Produktion AB
Industrial Construction North AB

JB Noir AB

Kapital-
andel

100%
100%
100%
100%
100%
70%
100%
100%
60%
95%
5%

2023-12-31

-37 000 000
-37 000 000

2023-12-31

367 407
27 200 822
27 568 229

2023-12-31
0

68 750
68 750

68 750

Rostritts- Antal
andel andelar

100% 4
100%
100% |
100%
100%
70%
100%
100%
60%
100%
75%

000
500
000
500
500
350
250
250
156
237
Fl3
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Org.nr Site
iy Men's Fashion 1 Luled AB 556276-4927 Lulea
. - Topstore 1 Luled AB 556949-7869 Lulea
, - Swedish Outdoor Garment AB 559313-1799 Luled
g - Neran AB 559019-0830 Lulea
= : Dalbo Strand AB 559455-0641 Luled
= - Style of Norrland AB 559154-8101 Luled
- JC Kronan AB 559385-0794 Lulea
- IC Holding North AB 559388-5204 Lulea
~ IC Produktion AB 559388-5311 [L.ulea
- Industrial Construction North AB  559347-6988 Lulea
JB Norr AB 559445-5353 Lulea
Not 22 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal aktier 1 000 100
1000
Not 23 Stiallda sakerheter
Koncernen
2023-12-31
Fastighetsinteckningar 18 500 000
Foretagsinteckning 15 000 000
33 500 000
Moderbolaget
Inga stéllda sékerheter.
Not 24 Eventualiorpliktelser
Koncernen
2023-12-31
Garantier till leverantorer 1 190 000
Borgen till forman {0r koncernitretag 5 250 000
6 440 000
Moderbolaget

Inga eventualforpliktelser. m
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Not 25 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Efter rikenskapsarets slut har dotterdotterbolaget Industrial Construction North AB uppréttat

kontrollbalansridkning 2 per sista april 2024. Kontrollbalansrdkning 2 visade att det egna kapitalet dr
aterstilit.

Moderbolaget

Inga vésentliga hiindelser efter rdkenskapsarets slut.

e
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman 1 Neran Holding AB, org.nr 556973-0343

)

if-.i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

-

)

- Uttalanden

5} Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Neran Holding AB for ar
o) 2023,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrikningen {or
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret fOr att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en riattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvindig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av bolagets och koncernens fo0rmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér si ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina mina uttalanden.
Rimlig sikerhet ar en hog grad av sékerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund 1 arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasenthig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an {6r en visentlig felaktighet.ﬁ)
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som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men Inte for aft uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvidrderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarjag en slutsats oin lampligheten 1 att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon visentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fOrmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdandelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten. ‘

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en riattvisande bild.

e inhimtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller atfarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fOr styrning, 0vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansvariga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som-jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvalining {or Neran Holding AB {0r ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. « ~

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar behandlar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina

uttalanden. f’Dj
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Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for {0rslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
1 Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok{foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter 1 Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

darmed mutt uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fOorslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en reviston enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt 1 risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgiarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dir avsteg och
dvertridelser skulle ha sdrskild betydelse f0r bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ar relevanta f6r mitt uttalande
om ansvarsirihet. Som underlag fOr mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller {orlust har jag granskat om torslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Luled den 28 juni 2024

/ _ -/ S0\ —
Hans Oystild

Auktoniserad revisor
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