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Styrelsen for Nordic & Russia Forum Murmansk AB far hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret
2024.

Forvaltningsberittelse

Agarforhillanden
Nordic & Russia Forum Murmansk AB (556729-0282) med séte i Stockholm &r ett dotterbolag till Nordic

& Russia Holdings No 5 AB (556729-0589), med séte i Stockholm. Bolaget ingar i en koncern dér
Cantillon Services Ltd (regstreringsnummer HE275519) med sédte pd Cypern dr hdgsta moderbolag och
dir Nollitnac Holding AB (556838-7079) med site i Stockholm uppréttar koncernredovisning. Se vidare

not 12.

Information om verksamheten
Nordic & Russia Forum Murmansk AB &ger och forvaltar fastigheter via dotterbolag i Ryssland. Bolaget

har inga anstédllda och nagra ersétiningar eller 16ner har saledes inte utgatt.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022
Nettoomséttning 0 0 0
Foérvaltningsresultat -84 -33 -84
Balansomslutning Qr7 886 797
Avkastning pa eget kap. (%) 0 0 0
Avkastning pa totalt kap. (%) NEG NEG NEG
Soliditet (%) 14 15 17

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Konflikten i Ukraina och de sanktioner som EU och ménga andra lénder infGrt paverkar Bolaget och dess
ryska dotterbolag i fortsatt stor omfattning. Koncernens samtliga bolag har under aret fortsatt utveckla
sina rutiner for att sdkerstilla att inget av bolagen eller dess anstéllda bryter mot ndgon av sanktionerna.

Rysslands ekonomi har utvecklats vil och trots sanktionerna har gemene man en relativt god ekonomi.
Léneutvecklingen har under 2024 varit fortsatt god f6r de flesta individer vilket gynnat privat
konsumtion. Utvecklingen drivs frimst av stora inhemska investeringar i forsvarsindustrin, men dven den

tkande handeln med Indien och Kina driver utvecklingen.

Lokalt har dotterbolagets verksamhet utvecklats vél di den privata konsumtionen &kat i takt med
|6nedkningarna. Dotterbolagets hyresgéster bestar fortsatt av lokala foretag och individer som, ej dnnu,
inte omfattas av sanktionerna. Trots sanktionerna forefaller hyresgésterna kunna 16sa sin varuforsétjning
utan storre problem. Det kan dock inte uteslutas att det kan komma att bli ett problem i framtiden.

Den fortsatta konflikten i Ukraina, med dess konsekvenser for Ryssland genom sanktioner fran EU, UK
och USA ir fortsatt det som paverkar koncernen mest kommande ar. Konfliktens effekter fran alla
sanktioner dr fortsatt en stor utmaning for koncernen som helhet. I takt med att sanktionerna av ryska
individer och organisationer uttkas 6kar naturligtvis riskerna och utmaningarna. Bolagets ledning samt
den lokala ledingen f6ljer utvecklingen noga. Av de befintliga lagar som instiftats 1 Ryssland &r det framst
de som avser kapitalutforsel och forsdljning av aktier 1 ryska bolag som paverkar koncernen, C@
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Ledningen har kontinuerligt under &ret fortsatt att understka mojligheterna att avyttra sitt ryska
dotterbolag. Det finns, och har funnits, intressenter men hittills har ndgon transaktion inte varit
genomforbar med anledning av alla de regler och tillstdnd som beh&vs. For nérvarande gar det ej heller att
forutse vilka eventuella nya lagar som kan instiftas och vilken pdverkan dessa kan fa f6r koncernen.

Dotterbolaget har vid arsskiftet inga externa skulder och en god likviditet {6r att klara sina framtida
dtaganden. Trots en bra utveckling under aret har dotterbolaget fortsatt negativt eget kapital och dess
aktier dr virderade till 0 kronor. Bolaget har inte stéllt ut nagra kapitaltdckningsgarantier till det ryska
dotterbolaget och har ej heller inga kapitalkrav fran det ryska dotterbolaget och dess intressenter. Under
aret har dotterbolagets tidigare pantsatta aktier frisldppts och ér ef langre pantsatta.

Framtida utveckling
Som ndmnts ovan har rysk ekonomi fortsatt utvecklats vil trots de sanktionetr som infGrts gentemot

landet. Det rader for nirvarande delade meningar om hur Rysslands ekonomi ska utvecklas de kommande
dren. De flesta prognoserna ir negativa, men spannet mellan de olika instituten och analyserna ar stort
vilket g6r en framtida prognos 6ver utvecklingen svarbedémd. Ryssland bedéms fortsatt géra stora
investeringar i forsvarsindustrin och handeln med Indien och Kina f6rviintas 6ka. Vidare gors
bed6mningen att de ryska hushallen, pa kort sikt, fortsatt kommer upprétthalla sin konsumtion.

Fortsatt dr de tva stérre orosmomenten instiftandet av nya lagar som kan komma att paverka
dotterbolagets férmaga att driva verksamheten eller att den ryska regeringen beslutar att forstatliga
tillgdngar dgda av ogéstvénliga ldnder dit Sverige tillhor. Bolaget foljer utvecklingen noga och pa grund
av den hoga grad osikerhet som rader avseende den framtida utvecklingen 4r den ekonomiska effekten
fér marknaden, och som f6ljd for Bolagets och dess fastighet, extremt svarbeddmd f6r nédrvarande.
Ledningen gor beddmningen att Bolaget och dotterbolaget har en god kassalikviditet for att klara sina

ataganden pa savil kort som lang sikt.

Finansiering och rintebindning
Bolaget har inga langfristiga skulder till koncernbolag eller externa langfristiga skulder. Se vidare not 9

Finansiell riskhantering.

Maojligheter och risker
En fastighets langsiktigt uthdlliga driftnetto dr centralt for risknivan i ett fastighetsbolag. Dotterbolagets

fastighet har ett centralt [4ge och kundtilistrémningen bed6ms fortsatt vara stabil. Den negativa
utvecklingen av den ryska ekonomin och forvéntade reallénesinkningar bed0ms leda till ldgre omsittning
i butiksfastigheterna och nagot simre hyresbetalningsférméga hos hyresgésterna, Det &r var beddmning
att detta inte kommer leda till stigande marknadshyror. Avstannande marknadshyror kan dock bromsa
spekulativt byggande som kan komma att 6ka utbudet och séledes forsdmra marknadsforutséttningatna
lokalt. Rysk e-handel utgdr idag endast en liten andel av den totala omséttningen av detaljhandeln, men
en okning riskerar att minska omséttningen i de fysiska butikerna med fallande hyror som {6ljd pé ldngre
sikt. Andra risker for fastigheternas driftsnetto dr myndighetsbeslut om hgjd fastighetsskatt eller
tomtréittsavgald likvdl som riskerna for nya sanktioner. 3@
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Agarforhallanden

Namn Antal aktier
Nordic & Russia No. 5 AB 99 999
Nollitnac Russia Group AB 1

Forslag till vinstdisposition (not 3)
Styrelsen foresldr att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 34 037

disponeras sa att
1 hy rdkning dverfores 34 037

4 (16)
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Bolagets resultat och stéllning i Svrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar. L\@
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Resultatrikning
Tkr

Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Forvaltningsresultat

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat tillika Arets totalresultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

5 (16)

2023-01-01
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstilleangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

7, 8

2024-12-31

971
971

977

977

6 (16)

2023-12-31

883
883
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Balansriikning Not -l
Tkt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100
Summa bundet eget kapital 100
Fritt egef kapital

Balanserat resultat | 34
Summa fritt eget kapital 34
Totalt eget kapital 134
Kortfristiga skulder | 9

Skulder till koncernfGretag 843
Summa kortfristiga skulder 843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 977

7 (16)

2023-12-31

100
100

34
34
134

752
752

886
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiaende eget kapital 2023-01-01 100
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 100
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2024-12-31 100

Fritt eget
kapital

34

34

34

Summa
eget kapital

134

134

134 [%/

3 (16)
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s Not 2024-01-01 2023-01-01
]Ifk?ssaﬂodesanalys -2024-12-31 -2023-12-31
Den lopande verksamheten
Forvaltningsresultat -84 -83
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital -84 -83
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -84 -83
Finansieringsverksamheten
Fordndring lan koncernftretag 87 85
Kassaflode fran finansicringsverksamheten 87 85
Arets kassaflode . 3
Likvida medel vid arets bérjan 3 I

Likvida medel vid arets slut 6 ‘ 3 9@,
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Tilliggsupplysningar

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Grunder for uppriittande av arsredovisningen
Arsredovisningen har upprittats utifrdn antagandet om fortsatt drift. Notera bolagets 6verviganden och

bedomning avseende finansiering i férvaltningsberittelsen.

Overensstimmelse med lag och normgivning
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och RFR2 Redovisning

for juridiska personer (Januari 2014) utgiven av Radet for finansiell rapportering. Bolaget tillimpar
frivilligt RFR 2 i enlighet med reglerna i BEFNAR 2012:3 da bolaget &r ett dotterfGretag till Nollitnac
Holding AB (556838-7079) som tillimpar IFRS i dess koncernredovisning.

Koncernredovisning
Nordic & Russia Forum Murmansk AB &r moderbolag f6r en koncern med dotterbolag enl. not 8, men

upprittar ej koncernredovisning enligt reglerna i ARL 7 kap. 2 §. Koncernredovisning upprittas av
Nollitnac Holding AB (556838-7079). Nollitnac Holding ABs koncernredovisning uppréttas och
revideras enligt lagstiftning som har tillkommit i enlighet med Europeiska gemenskapernas direktiv av

den 13 juni 1983 om sammanstilld redovisning (83/349/EEG).

Faststdllelse
Arsredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 18 juni 2025, Resultat- och
balansrdkningarna kommer att framldggas for bestut om faststéllelse pa arsstimman den 18 juni 2025.

Virderingsgrunder
Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till historiska anskaffningsvirden, om inget annat
anges.

Rapporteringsenhet och redovisningsvaluta
Bolagets funktionella valuta och redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK). Samtliga belopp anges i
tusen kronor om inget annat anges. Belopp inom parentes ayser féregdende ar. Avrundningsdifferenser

kan f6rekomma.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestar i allt visentligt enbart av belopp som
t6rvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar 1 allt véasentligt enbart av belopp som forviéntas

atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella

instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person, utan moderforetaget tilldimpar i enlighet
med ARL anskaffningsvirdemetoden. I moderforetaget vérderas ddrmed finansiella anldggningstillgdngar
till anskatiningsvirde och finansiella omséttningstiligangar enligt [dgsta vérdets princip, med tilldmpaing
av nedskrivning for f6rvintade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgadngar som &r skuldinstrument.
Bolaget tillimpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kind information och

framéatblickande faktorer for bedémning av férvéntade kreditforluster. I de fall beloppen inte beddms vara 5@
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ovidsentliga sker en reservering for forvintade kreditférluster dven for dessa finansiella instrument. For
6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning p4 marknadsvérden. Moderféretaget tillimpar

undantaget att inte vérdera finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillimpar istéllet principetna for virdering enligt IAS 37

Avsittningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Utlédndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger

pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrikningarna
redovisas i arets resultat.

Finansiella intiikter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av rénteintékter pa fordringar, erhdllna utdelningar och valutakursvinster.

Finansiella kostnader bestar frdmst av rintekostnader pa lan och andra skulder, nedskrivningar av
finansiella tillgAngar samt valutakursforluster. Rénteintikter och rantekostnader redovisas i enlighet med
effektivrintemetoden, se vidare Finansiella instrument nedan.

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har rétt att besluta om
utdclningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter. Utdelning pa aktier och andelar redovisas 1 Ovrigt som intékt nér

bolagsstimman beslutat om utdelning.

Koncernbidrag
Bolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln vilket innebér att koncernbidrag som erhélls eller

[dmnas redovisas som bokslutsdispositioner. Det erhallna eller limnade koncernbidraget paverkar
bolagets aktuella skatt, eller i vissa fall uppskjutna skatt.

Skatt
Redovisad skatt utgérs av inkomstskatter och bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r

hanforlig till rets skattepliktiga resultat avseende aktuellt rdkenskapsér, Hit hor &ven justering av aktuell
skatt hénforlig till tidigare perioder. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande
transaktion redovisas i §vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksé redovisas 1 dvrigt

totalresultat.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tiligdngar och skulder. Beloppen berdknas baserat pd de
skattesatser och skatteregler som 4r besfutade eller aviserade per balansdagen och har inte
nuvirdeberdknats, Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kan forvéintas medféra ldgre
skatteutbetalningar i framtiden. Obeskattade reserver bestar av en skattedel och en eget kapitaldel. Den
uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver sirredovisas inte utan ingar ( obeskattade reserver.

Aktier och andelar i andra bolag
Innehav av aktier och andelar redovisas till anskaffningsvérde i férekommande fall efter avdrag for

nedskrivningar och tilldgg f6r uppskrivningar. Aktiernas/andelarnas redovisade virde minskas genom
nedskrivningar och aterbetalningar av aktiedgartillskott samt dkas genom investeringar inklusive lamnade
aktiedgartillskott samt uppskrivningar. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet f6r innehav
{ aktier/andelar. Villkorade kpeskillingar virderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utgd. Eventuella fordndringar av avsittningen/fordran l4ggs pa/reducerar anskafﬂlingsvﬁrdetbQ
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Nedskrivningar

Nedskrivning av finansiella anldgeningstillgangar

De redovisade virdena for bolagets tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna om det finns
nagon indikation pd nedskrivningsbehov. Om ndgon sidan indikation finns, berdknas tillgdngens
atervinningsvérde. Nedskrivning gérs om atervinningsvirdet understiger det redovisade virdet. Vid
berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar

riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det har skett en foréindring av berdkningarna som anvéndes for att
bestimma atervinningsvérdet. En reversering gérs endast i den utstrickning som tillgangens redovisade
virde inte Overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag f6r avskrivning, om

ingen nedskrivning skulle gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfélle utvirderar bolaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgdngar dr i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgtrs av observerbara forhallanden som

intréffat och som har en negativ inverkan pa mdjligheten att atervinna anskaffningsvirdet.

Fordringarnas eventuella nedskrivningsbehov faststélls utifran historiska erfarenheter av kund[@rluster pa
liknande fordringar. Fordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvirdet av férvintade framtida

kassaflédena. Fordringar med kort 16ptid diskonteras dock inte.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
aterfrs om de tidigare skilen till nedskrivningar inte lingre foreligger och att full betalning fran kunden
forvintas erhéllas. Nedskrivningar av aktier och andelar aterférs om de omsténdigheter som foranledde

nedskrivning inte langre foreligger,

Aktiedigartillskott och limnad utdelning
Erhallet aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Limnad utdelning respektive ldmnad aterbetalning av aktiedgartillskott redovisas som en minskning av
eget kapital nér beslut om utdelning respektive aterbetalning fattats.

Aktiedgartiliskott som [dmnas redovisas som en 6kning av det redovisade vérdet av aktierna/andelarna.
Erhallen aterbetalning av aktiefigartiliskott redovisas som en minskning av aktiernas/andelarnas

redovisade virde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen som en upplysning nér det finns:
- En m6jlig forpliktelse som héarrér till £6ljd av intraffade hdndelser och vars férekomst
endast kommer att bekriftas av en eller flera osékra framtida hidndelser, som inte helt ligger
inom bolagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller
- En betintlig forpliktelse till f6ljd av infréffade hidndelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
krivas for att reglera férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med

tillesicklig tillforlitlighet. £
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalyser upprittas enligt den indirekta metoden enligt IAS7. Detta innebér att resultatet

justeras med transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for intékter och kostnader som
hdnfors till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar
For att upprétta finansiella rapporter krivs a ena sidan beddmningar vid tillimpning av

redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid virdering av tillgingar, skulder, intikter och
kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedéms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet och jdmi6rs mot
faktiskt utfall, Faktiska utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar och antaganden.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet, %
Eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver 1 procent av balansomslutningen.

Not 2 Hindelser efter balansdagen
Det har inte intréffat nagra héindelser efter periodens utgang som bed6ms vara av vikt ait rapportera.

Not 3 Firslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 34 037

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 34 037

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2024 2023

Revisionsuppdrag auktoriserad revisor
Kaijser Konsult AB -38 -38

Summa -38 -38 D@
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Not 5 Finansiella intidkter och kostnader

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintecintikter, koncernforetag
Sumima

Rintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader, koncernforetag
Summa

Not 6 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag fran Nordic & Russia Holdings No 5
AB

Summa koncernbidrag

Not 7 Andelar { koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts-

Namn andel andel
000 Kristi 100% 100%
Summa

Org.nr Siite
OO0 Kristi

10451001782 Ryssland Q

2024

2024

84
H4

2024-12-31

245 126
245 126

-245 126
-245 126

Bokfort
viarde

14 (16)

2023

i,

2023

83
83

2023-12-31

245 126
245 126

-245 126
-245 126
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Not 9 Finansiell riskhantering

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses att finansiering inte alls kan erhéallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader
genom oftrdelaktiga villkor. Oron pd kreditmarknaden kan snabbt férédndra tillgdngen till krediter. Da
bolaget dr verksamt genom dotterbolag med verksamhet i Ryssland pdverkar &ven risken av
kreditgivarnas vilja att finansiera investeringar i Ryssland. Bolaget hanterar denna risk genom att 16pande
fora diskussioner med dess kreditgivare och parallellt med andra potentiella kreditgivare, Bade i Sverige

och lokalt i Ryssland.

Rinterisk
Bolaget har for ndrvarande inga lan eller langfristiga skulder och ddrmed ingen rénterisk.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken om motparten inte fullfoljer sina ataganden. Risken begriansas genom att

endast kreditparter accepteras vid kreditgivning. (finansiella transaktioner) Risken att bolagets dotterbolag
inte uppfyller sina dtaganden, dvs. inte kan amortera och betala réntorna pa sitt lan till bolaget utgdr en
kreditrisk. Dotterbolagets hyresgister kreditkontrolleras och godkénns enligt lokal praxis. Alla
hyresgéster betalar ett visst antal manadshyror i deposition. Hyresgésternas kreditvdrdighet £6ljs upp
[6pande. Under aret har dotterbolaget fullfljt alla sina ataganden.

Valutarisk
Valutarisk avser risken att fordndrade valutakurser paverkar bolagets resultat- och balansridkning negativt,

Da dotterbolaget dr verksamt i Ryssland dr bolaget utsatt f6r en valutarisk mot Rubel 1 samband med att
virdet pa andelarna omrédknas. Bolaget sdkrar inte valutarisken.

Likviditetsrisk .
Med likviditetsrisk avses risken for att bolaget saknar tillrdckligt med likvida medel {6r att kunna fullf6lja

sina betalningsataganden. Bolaget gor l6pande interna likvidprognoser for kommande 12 ménader dér alla
kassaflodespaverkande poster analyseras. Syftet med prognoserna ér att verifiera behovet av kapital.
Bolagets likvida medel uppgick per 31 december till 6 tkr (3 tkr)

Not 10 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Som siikerhet for koncernfiretags skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterftretag 0 0
Eventualforpliktelser 0 0
Sumimna 0 0

Not 11 Transaktioner med néirstaende
Av bolagets totala inkdp och forséljning avser 45 tkr (45 tkr) av ink6pen och 0 tkr (0 tkr) av forséljningen

andra fOretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

Bolaget har en nérstadende relation med moderbolaget, dess dgare och sina dotterforetag samt
moderbolagets systerforetag, se not 12 Koncern- och fﬁretagsuppgifter.@
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Not 12 Koncern- och foretagsuppgifter

Nordic & Russia Forum Murmansk AB, org. nr. 556729-0282 med site 1 Stockholm, bedriver verksamhet
| associationsformen aktiebolag. Huvudkontorets adress 4r Nordic & Russia Forum Murmansk AB,
Sveaviégen 52, 111 34 Stockholm. Foretaget ar dotterforetag till Nordic & Russia Holdings No 5 AB,
org.nt. 556729-0589, med séte i Stockholm. Bolagen ingar i en koncern dédr Nollitnac Holding AB, org.nr
556838-7079 upprittar koncernredovisning och dér Cantillon Services Ltd registrerings nr HE 275519,

med séte pa Cypern ir hégsta moderbolag.

‘Resultat- och balansrikning kommer att f6rldggas pé arsstdimma 2025- D6 - (8 for faststallelse.

Stockholm Z62§ - 6L -1 &

Kent Boschen
Styrelseledamot
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Nordic & Russia Forum Murmansk AB
Org.nr 556729-0282

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Nordic & Russia Forum Murmansk AB {6r &r 2024,

Enligt min uppfatthing har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Nordic & Russia Forum Murmansk ABs finansiella stilining per
den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberéttelsen dr f6renlig med drsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrf6r att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhdllande till Nordic & Russia Forum Murmansk AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#mtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédviindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller ndgra viésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets forméaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nir s &r tillampligt, om férhdllanden som kan paverka f6rmégan att fortsétta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller

ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sédkerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sédan finns, Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instidllning under hela revisionen., Dessutom:

* Nordic & Russia Forum Murmansk AB, Org.nr 556729-0282
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~ identifierar och beddmer jag riskerna for visentiiga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillridckliga och dndamélsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r higre dn {or en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hdnsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvéirderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens

uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osékerhetsfakior som avser sadana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten p& upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte

langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett

- sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens f6rvaltning f6r Nordic

& Russia Forum Murmansk AB for rikenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fGrlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet {6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare I

avsnittet Revisorns ansvar. Jag fr oberoende i forhallande till Nordic & Russia Forum Murmansk AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#mtat &r tillriickliga och &ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller torlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn

Nordic & Russia Forum Murmansk ADB, Org.nr 556729-0282
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation 4r
utformad sd att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt

kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av stikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ngot
visentligt avseende:

- foretagit ndgon atghrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningstgérder som utf6rs baseras pd min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och
forhdllanden som Hr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och Overtridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder
och andra f6rhallanden som 4r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om f6rslaget

ir forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-06- [ g
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