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styrelsen 16r Kihlstrom Investr
rikenskapsaret 2024.

ent AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning {or

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Koncernens huvudverksamhet bestar i att utféra el-, tele- och datainstallationer, service och underhall

tﬁkmsk d@kﬁmmmﬁm Kmmmm innehar bﬂmrlghm att utfora arbeten inom alla typer av

ﬁigwgsgmh fmn mw m_mf&ttméﬁ 311& msiaﬂ&ﬂmwmmé@n

Dotterbolaget K4 Elektriska AB ckholms skérgard.

Foretaget har sitt séte 1 Danderyd.

Viisentliga hindelser under rikenskapsiret

Koncernen med dotterbolaget K4 Elekiriska AB 1 spetsen har under aret haft god orderingang varvid
flera viktiga kontrakt kunnat tecknats. Aven pigiende mﬂwpmmdw Mr ﬁmwamt med storre
tilldggsbestéllningar. Dotterbolaget har dirvid med anledning :
savil omsittning som vinst under 2024,

EM ZCTOI ‘Jif ﬂwgﬂgdﬂdﬂ HE QJ ﬁﬂSE lrunnat ok H
denna tjinst har vi kunnat forbittra vart samarbete mﬁé F mmklmgﬁkms och var f%wmgm%ﬁw%m
Falck. Vi har pa sa sétt kunnat minska ﬁ%{@nmmms frinvaro och 6ka personalens vilméende,

Swtama av tidigare pandemi asaml ira leveranskedjor dér viss visentlig
materiel for tfwméa Aar fmﬂmm f”m‘ lwﬁ'“ 1sforseningar. Dessa forseningar medfor stérningar 1 var

g;md” ction da montage tidvis maste omplaneras. Men genom fﬂhﬁ pé inkdp har vi kunnat forbereda oss
med tidiga inkdp varvid vi kunnat minimera skada av dessa stérningar.

Fortfarande paverkar inflationen véra produktionskostnader dock borjar kostnadsdkningar pa materiel att
avta och vir bedomning dr att den skall plana ut under 2025, Nytt kollektivavtal traffades 2023 och giller
t.o.m. 2025, Nya avtalsforhandlingar har under varen 2025 startat.

Ledningen forviintar sig, trots pdgaende marknadsutmaningar, en god sysselséttning under 2025 och
bedomer att sysselsidttningen och tillgang pa jobb bor vara fortsatt god dven under 2026.

Gnetiove 1D 10BG65YG S
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Org.nr 55%3%}-9232

Koncernen fokuserar pd en fortsatt starkt projektstyrning genom en utékad tjinstemannaorganisation dér
man satsar pa att utveckla och forbittra vart KMA arbete, dvs Kvalitet, Milj6 och Arbetsmiljo samt

effektiviserade inkdpsrutiner {or att dirigenom stirka var marknadsledande position.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Styrelsen och ledningen dr mycket n6jda med éarets resultat, speciellt med hdnsyn till den dkade
omséttningen.

Ledningen forvéntar sig fortsatt positivt rorelseresultat for 2025, dock med reservation for utvecklingen
av Rysslands krig 1 Ukraina och hur detta eventuellt kan paverka marknad och inflation.

m;:jh har fortsatt att utvecklas stabilt, Pagiende nedg m‘l g1
imnviirt da bolaget inte inriktar sig mot bostadsbyggande.

a gott under 2025 och sannolikt dven under 2026.

Koncernens tidigare mal att lita utfora larm & mkﬁmﬂgmgmﬂammr genom dmtmmmgﬁt k4 Larm &
Sikerhet AB kommer inte att fullfoljas da vi inte ldngre ser nagra fordelar med detta. K4 Larm &
Sikerhet A - ar diarfor under 2024 fusionerat med K4 Emkmgka AB. Fortsidttningsvis k K4
Elekiriska AB, precis som tidigare, att utfora alla larm och sidkerhetsinstallationer med K4 Larm &

Sikerhet som bifirmanamn,

I 6vrigt har det har efter rikenskapsarets slut ej intrdffat hindelser som dr av viasenthg betydelse vid
beddmningen av bolagets ekonomiska stidllning per 31 december 2024,

Hallbarhetsupplysningar

Koncernen fokuserar pd en fortsatt stirkt projektstyrning genom utdkad tjinstemannaorganisation dar

koncernen satsar pa att utveckla och forbittra virt KMA arbete, dvs Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljé samt
1adsledande.

effektiviserade inkOpsrutiner och dirigenom bli mark:

Koncernen har under aret kunnat stéirka sin marknadsposition genom vil utforda uppdrag. Koncernen har
under aret fortsatt att investera i certifiering, utbildning och utveckling.

Agarforhallanden

Bolagets samtliga aktier dgs av Karl Johan Kihlstrom samt Johanna Kihlstrém Cau.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen
Nettoomsattning

Resultat efter {inansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

ent AB

2023
404 630
24 025
152 629
32.2

2023
5020
1079

46 852

64.4

2022
270 260
7512
11978

2021
306 551
31 425
100 579
45,2

2021
5 690
12 273
51 783

90,9

3 (26)

2020
4 020
5199
45 812
95,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital inkl, drets resultat

49 080 610

| 000 000
Disposition enligt beslut
av drsstimman:
Utdelning pa extra
bolagsstdmma

=13 (00 000

Belopp vid arets utging

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut

ayv éE'SS LTIy

bolagsstimma
Balanseras 1 ny riknix

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

W Slgnerat 2045-04-44 12:00:84 UTC

1 000 000

Akfig-
kapital

1 000 000

1 009 000

Balanserat
resultat

27368 218

-15 000 000

13 217 205

Omrédkningsdifferens 41 216

26595 618
59 717 444

Arets
resuliat

848 987

28 195 357
28 195 357

41 216
26 595 618
60 717 444

Totali

29 217 205

-15 (400 000
28 1935 357

42 412 562
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

o
5

balanserad vinst 13 217 205
arets vinst 28 195 357
41 412 562

030217238

2025

disponeras sa att
1 ny rikning overfores 41 412 562
41 412 562

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

10565967
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Kihlstrom Investment AB
Org.nr 559030-9232

Nettoomsitining
(vriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskriviingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgang

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat

v Signerat 2045-04-24 12:00:34 UTC

Not 2024-01-01
~2024-12-31

2 430 913 448
468 474
431 381 922

-2277 833 706
3,4 ~20 (092 857
3 -148 515 595

~890 745

-1 181

-397 334 084
34 047 838

3 100

587 213
-177T 833
-187 340
33 860 298

33 860 298

-3 694 531
-1 570 149
26 595 618

5 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

360 927

-221 649 579
-23 163 319

134712123

-830 993

()

-380 356 014
24 635 288

16 555

21 511
-648 838
-610 772
24 024 515

24 024 515

-2 194 700
-3 678 907
18 150 908
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2024-12-31 2023-12-31

Koncernens Not
Balansriakning

0217285

025

.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillodnear
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Varulager m m
Féirdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordn
Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

ngar

Kassa och bank
Summa omsitining

AR

grerat 2045-04-24 12:00:34 UTC

10
11

13
14

14 753 549
1396 887
639 783
16 790 219

315000
315 000
17 105 219

335 350

335 350

35 111 057
0

4114 270
24 282 979
4 964 115
88 472 421

40 117 216
128 924 987

146 030 206

15291 399
1 571 497
490 946

17 353 842

315 000
315 000
17 668 842

276 052
276 052

72 100 213
5069 217

1 538 310
30414 208
6 555 990
115 677 938

19 005 722
134 959 712

152 628 554
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Koncernens

lansrakning

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets
aktieagare

Summa eget kapital
Avsiittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

¥ Signerat 2025-04-24 12:00:34 UTC

Not

16
17

2024-12-31

1 000 000
39 717 444

60 717 444
60 717 444

11722 924
11722 924

X4
375 250

11 696 000
29 580 193
1 938 169
9511 737
0

20 488 489
73 214 588

146 030 206

7(26)

2023-12-31

1 000 000
48 080 610

49 080 610
49 080 610

10 142 081
10 142 081

375 250
375 250

12 109 8735
47 265 160

181 225
13 566 374

798 085
19 109 894
93 030 613

152 628 554
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av riorelsekapital

Foriandring av varulager och pdgiende arbeten
Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldgeningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode frian finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Kursdifferens i1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

W Signerat 2025 04-24 12:00:234 UV

Not

2024-01-01
-2024-12-31

o 90 ? 4 5
1131 630

35 882 673

-39 298

16 989 156
5147 144
-17 684 967
-3 474127
36 800 581

=277 791
0
=277 191

-413 875
-15 000 000
-15 413 875

21 108 915

19 005 722

2579
40 117 216

Onedlowe 1D 10565867 Page B/ 2B
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2023-01-01
~-2023-12-31

24 024 515
830 993
7789 975

17 065 333

92 726

-17 198 224
-11 743 803
19 375 331
77353 665
15 345 228

-574 029
~230 000
-824 029

-376 250
~-15 000 000
-15 376 250

-855 051

19 860 773

0
19 005 722
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01

Resultatriks -2024-12-31  -2023-12-31
Resultatrakning

o Nettoomsittning 2 6 067 330 5020 006
s 6 067 330 5 020 006

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -35 586 42 439

Personalkostnader 5 -3 820 260 .3 8RS 7
-3 855 846 -3 928 234

Rorelseresultat 19 2211 484 1091 772

P

Resultat fran finansiella poster
andelar 1 koncernforetag 20 26 000 000 0

Resultat fran
Réntekostnader och

ande resultatposter 7 -2 712 -13 098
25997 288 -13 098
Resultat efter finansiella poster 28 208 772 1078 674

Bokslutsdispositioner 21 565 000 0
Resultat fore skatt 28 773 772 1078 674

Skatt pa arets resultat 578 415 2799 687
Arets resultat 28 195 357 848 987

i)

Al

v Signerat 2025-04-24 12:00:34 UTC Oneflow ID 10565967 Page 10 /
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Moderbolagets

Anlaggningstiligangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernféretag

Summa anliggningstilleangar

Omsittningstilleangar

Kortfristiga fordrvingar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillzangar

Not

22,23

2024-12-31

45 650 000
45 650 000
45 650 000

3 597 325
292 966
163 778

4 054 069

34 053
4 088 122

49 738 122

Qneflow ID

10 (26)

2023-12-31

45 650 000
45 650 000
45 650 000

50 000
46 979
37 078
154 057

1 047 731
1201 788

46 851 788

1Q56L8G7 Page 11/ 28
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Eget Kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Bundet eget kapital

24

2024-12-31

1 000 000
1 000 000

13 217 205
28 195 357
41 412 562
42 412 562

2 132 000

11 (26)

2023-12-31

1 600 000
1 0600 000

27368 218
28 217 205
29 217 205

1 197 000

Obeskattade reserver 25

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 133772 47 358
() 11 000 000

sSkulder till koncerntéretag

65 772
4 685 183

2746
5067 461

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 308 833 320 018
Summa Kortfristiga skulder 5193 560 16 437 583

49 738 122 46 851 788

SUMMA EGET KAP

- 24 120034 UTC Oneflow 1D 10865047 Page 12/ 28
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O d erb@l ) (¥ EES N%t 2@24“*@%‘”&1 ZQ 2!3 "“‘G E“ﬂl
v e -2024-12-31 -2023-12-31
- Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

= Resultat efter finansiella poster 28 208 772 1 078 674
Betald skatt -515 389 -712 812
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital 27 693 383 365 862

Kassatlode frin forindring av riorelsekapitalet

Fordandring av kortfristiga fordringar » -3 900 012 1 843 2406
‘orandring av leverantorsskulder 86 414 20 000
Foréndring av kortfristiga skulder ~-11 393 463 13 669 020

Kassaflode frin den lopande verksamheten 12 486 322 15898 128

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -15 000 000 -15 000 000

Erhallna/limnade koncernbidrag 1 500 000 0
Kassaflide frian finansieringsverksamheten -13 500 000 -15 000 000

Arets kassaflode -1 013678 898 128

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 1047 731 149 603
Likvida medel vid arets slut 34 053 1047 731

Oneflow 1D 10565967 Page 13/ 28
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

8217292

il
iy,
o

2

Aﬂmmna uppiymmg&r
Arsredovisningen #dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

m Eﬁmw;._.. mﬁwmmg (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamiort mﬁé fﬁmgéﬁlma ér
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisning

Im%iktsm_wisning
@mfaﬂnmg dﬂ Ar mnmhkt ﬁtt dﬁ ﬁkﬂmmzsm ﬁ?ﬁ“dﬁlﬂmﬁ kﬁmm.ﬁr m tgﬂgﬂéﬂgﬁmﬁ b{ﬁﬁgm mh_
beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

imntakterna kan

ch liknande
ing redovisas som 1intédkt i takt med att arbetet utférs och material

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erh
redovisas det belopp som sannolikt inte %mmmw att ﬁrhallas som en kostnad,

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intikt mlig& uppdmgmg respektive
fardigstiallandegrad, sd kallad successiv vinstavrikning. Firdigstilland Fagf
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med tot:

Nir utfallet kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter 1 resultatrikningen med utgdngspunkt {ran firdigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen,

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifier som sannolikt kommer att ersittas
av bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala

uppdragsinkomsten frin ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1

resultatrikningen.

[ balansrikningen jimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestiillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade

beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intikt.

Koncernredovisning

K fmmhdwmgmmmd

rbara ME gdngar och skulder redovisas till mmkméwmée mlzg& &pgmﬁﬁé mW%WSanﬁlys
Overstiger wmsamlwtms anskaffningsvérde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade

identifie

nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

o Signerat 2025-04-24 12:00:34 UTC Oneflow 1 1065967 Page 14/ 28
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag 1 vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
darmed har en ritt att utforma {oéretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdavida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rikenskapséaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hiinsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 5 ar

Avskrivningsperiod [6r goodwill dr berdknad utifran den period som posten bedéms generera

ekonomiska fordelar,

oy

gonader 4,52%
Markanldggningar 5%
Forbittringsutgift pd annans fastighet 10%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument
Andelar 1 dotterforetay
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltiliskott ldggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas lang
anskafiningsvirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

L

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas imitialt till anskaffningsvirde efter avdrag {6r

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av

instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
as.

och det belopp som ska aterbetal

W Signerat 2025-04-24 12:00:34 UTC Oneflow 1D 10565967
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r=p Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

: En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
- endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
fring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.,

samtida avyt

Leasingavtal
Féretaget redovisar samthiga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt Over leasingperioden.

Vﬂrmﬁger

skaffningsviirde och dess nettoforsiljningsvirde pa
balmgdﬂgmﬁ Mﬁd mﬂmfﬁr&ahmnmm@a avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsialiningskostnader, Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats, Aktuell skatt beridknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida _réikmﬁmmm till foljd av tidigare hindelser.
Raéwiming Simr mﬁgt %ﬁ" mgrﬁknmggmﬁmdm cimm mﬂt@ mdmigm W"Skj utna s [der

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ﬁ:ﬁ mtm%ﬁiwp Uppskjuten skatt berdknas utifran géillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors i c’im pmmﬁ f’mmdrmgm mgstﬁégats Uppskjuten
gkaﬁafmérm redovisas som finansiell anldgeningsti ' Attni

Uppskjuten ska tt%fmmﬁ ﬁVS%%ﬂd% uné&mlmtts Wémg eller mém fmmtadﬁ Smtwmwmga wmg
redovisas 1 den omfattning sannolikt att avdragen kar [ tid A

overskott,

?é " 1IN0
skatteskulden som ér hinforlig till wsmum IESErVer.

Ersattningar till anstillda

Ersédtiningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstillning (pension). Kortiristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséitining till f61jd av en tidi

1gare
hdndelse och en tillférlithg uppskattning av beloppet kan goras.

| fm%mgmﬁmﬁ mdm@ wgmgbﬁamméa mmmmpmmL Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

Cmefiow 1D 1056596/
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ddr faststidllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstédllda utfor de
tjdnster som ligger till grund {6r forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som %ﬂi{slutﬁéwp@mmnw

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Dx
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Oretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
ch andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spidrrade medel redovisas i
investeringsverksamheten,

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter,

B almg%}mglﬁmm.
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskﬂmmgar och bedomningar
kunna &pprétm rada'végﬁiﬁgsﬁ mﬁste b%éﬁmnmgm mh mmgmdm goras som paverkar redovisade
o le gbr sig sérskilt gillande inom
m%’l %‘ﬂS&hMT&éU?%Eﬁ%HE Mgamdﬁ SUCCESssIV wrmtmm%mmg av pagdende mtmprmaéw dar gjorda
bﬁd{mmﬁgm har betydelse for redovisat resultat och stillning for mgpﬁ‘%mw period. Aven wammmg ﬁ:ﬁ'
ﬁ*%mma kmtméer ﬁw %‘%’Smm{lﬂ mﬁammmm och pdgaende eller potentiella tvister baseras 1 hog grad

¢ 1D 10565967 Page 17128
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

koncernen

030217206

2024

2023

Nettoomsattningen per rorelsegren
Elinstallationer och elreparationer 429 306 114 403 144 224
Hyresintikier 1607 334 1 486 150
013 448 404 630 374

Moderbolaget
2024 2023

Nettoomsittningen per rorelsegren

Konsultationer 4 020 000 4 020 000

Licenser 2 047 325 1 000 000
5 020 000

Not 3 Leasingavtal
Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enlig

t foljande:

2024 2023

Lokaler tillsvidare, 1 ar 1 189 5§72 914 268
Lokaler under aret kostnadstiord premie 1 189 572 914 268
Iventarier som forfaller inom 1 ar 268 397 262 232
Inventarier som forfaller till betalning 1-5 ar 1073 588 1 048 928
Inventarier som fortaller till betalning senare dn 5 ar 0 U
Inventarier under aret kostnadsforda premier 268 397 262 232
Bilar som f6rfaller inom 1 ar 3 587 996 3 559 438
Bilar som forfaller till betalning | 4 876 675 6 305 066
Bilar som forfaller till betalning senare én 5 ar 0 0
Bilar under aret kostnadsiorda leasingpremier 3611694 2815794

16 065 891 16 082 226

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

rranskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

fter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana Ovriga
arbetsuppgifter.

2024 2023

PWC
Revisionsuppdrag 499 062 150-348
422 062 329 348

W Signerat 20250444 1234 UTC Cneflow 1D 10565867 Page 18725
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Moderbolaget

Med rwiﬁiﬁmappdm avses g Ing av amwécmmm gen m:h bokforingen samt styrelsens
forvalining, Hvriga i som det ankommer pa b § revisor Mt m:ﬁium samt radgivning eller
annat bitrdde som fﬁmﬂl&és av ml{tmgehar vid gﬂdm gmmkﬁmg eller genomitrandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

PWC

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {or styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersatiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Aﬁéﬂ méﬂ i stym sen

: %33 %land ovriga %émd% bﬁfmm:mgsbamw

2024

33 830
33 850

2024

187
194

2 561 456
98 823 976
101 385 432

491 335
2219 391
41 972 436
44 683 162

146 068 594

33,3 %
66,7 %
33,3 %
66,7 %

Cneflow 1D 10565967 Page 19/ 28

2023

20 925
26 925

2023

[
168
175

2 660 529
89 996 699
92 657 228

453 854
2 336 85@

39 525 S?E
132 182 798

33,3 %
66,7 %
33,3 %
66,7 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstiallda
Kvinnor

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstidllande direktor

Sociala kostnader
Pensionskostnader {0r styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala lner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befatiningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rinteintikter

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader

Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader

¢ Signerat 2025-04-24 12:00:34 UTC

2024

2561 456
2 561 456

491 335
755 829
1247 164

3 808 620

33,3 %
66,7 %
33,3 %

2024

587 213
587 213

2024

774 437
3416
777 853

2024

2712
2712

COneflow D 10565Y
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2023

2 660 529
2 660 529

453 854
771 412
1225 266

3 885 795

33,3 %
66,7 %
33,3 %
66,7 %

2023

21 511

21 511

2023

648 838
0
648 838

2023

13 O9R
13 09§

67 Page 20/ 28
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

[H217259

2024 2023

>

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 5694 531 2 194 700
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 1 570 149 3 678 607

Totalt redovisad skatt T 204 680 5 873 307

2
]

Avstimning av effektiv skatt
2024 2023

Procent Belopp Procent Belopp
33 860 298 24 024 515

Redovisat resultat tore skatt

Skatt enligt giillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
E) skattepliktiga intakter

Intikter som ska tas upp men som inte

ingdr i det redovisade resultatet

Avskrivning pa uppskrivning av byggnad
Skatt pa uppskrivning byggnad och mark

Skatt pa lokalforbattringar
Justering avseende ska
Redovisad skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats
Skatt ej avdragsgilla kostnader
skatt pa schablonintél
periodiseringsfond
Utdelning fran dotterbolaget

Skatteskostnad

<t avseende

20,6
20,6
20,6

20,6
20,6
20,6
20,6
20,6
21,4

Procent

20,6
20,6

20,6
20,6

2,0

-6 975 221 20,6
-268 646 20,6
19 834 20,6

71 732 20,6
20,6
20,6
20,6
20,6
24,4

2024

578 415
578 415

2024

Procent
28 773 772

-5 927 397
-559

-6 459 20,6
5356 000 20,6
578 415 21,3

Oneflow 1D 10865967

-4 949 050
-237 873
5 064

55 485
72 903
-597 327
35970
-1703

-5 873 307

2023

229 687
229 687

2023

Belopp
1078 674

2222 207
-2 697

-4 783
0
-229 687
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgéené& ﬁﬂmmukmée mppﬁhwnmm

Utgaende redovisat virde

Not 10 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

ffningsvirden

Ingdende anska
Ink {}p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Uigﬁmé& ackumulerade avskrivaingar

. Utgaende redovisat viirde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

E’ drsdljnings 2
""""" Utgaende aekumﬂ%mde mﬂmﬁnmgﬁwmm

Inpaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

v Signerat 2025-04-24 12:00:34 UTC

2024-12-31

5 484 455
1

5 484 455

-339 158
-183 951
-523 109

10 146 102
-353 898
9792 204

14 753 5350

2024-12-31

1746 107

174 610
-174 610
-349 220

1 396 887

2024-12-31

3 049 884
277791
36 955

3 364 630

-2 558 938
86 286
-178 285
-2 650 937

713 693

21 (26)

2023-12-31

5 374 366
110 089
5 484 455

-155 207
183 951
339 158

-353 898
10 146 102

15 291 399

2023-12-31
1 327795
218 312
1746 107
0

-174 610
-174 610

1571 497

2023-12-31

245 628

3 049 884

-2 440 404

-118 534
-2 558 938

490 946
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Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehay

Koncernen

Ingiende anskafin
Inkdp

ingsvirden

Jtgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 13 Ovriga fordring
Koncernen

Momsfordran
Fordringar BRF

Hantverkshus

Moderbolaget

Behallning skattekonto

Not 14 Upparbetade ej fakturer

Koncernen

Upparbetad intdkt

Fakturerat belopp

Not 15 Checkrikning
Koncernen

Beviljat belopp
Utnyttjad kredit uppgar till

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

ade intakter

pa checkrdkningskredit uppgar till

2024-12-31

315 000
0
315 000

315 000

2024-12-31

3 291 405
26 025
796 840
4114 270

2024-12-31

292 966
292 966

2(24-12-31

115 489 361
-91 206 382
24 282 979

2024-12-31

10 000 000
0

10 840 000
12 900 000
23 740 000

22 (26)

2023-12-31
65 000

250 000
315 000

315 000

2023-12-31

285 B39

2023-12-31

46 979
46 979

2023-12-31

118 878 821
88 464 613
30 414 208

2023-12-31

10 000 000
0

10 840 000
12 900 000
23 740 000

v Signerat 2025-04-24 12:0
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Not 16 Fakturerad men e¢j upparbetad intakt

Koncernen

Fakturerat belopp
Upparbetad intakt

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Foérutbetalda hyresintdkter

Upplupna kostnader avseende markanldggningar
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikte

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgitter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intik

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Andel av drets totala inkdp som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag 1
koncernen

2024-12-31

0
0

2024-12-31

732 234
0
1 871 650

20 488 489

2024-12-31
231 336

57 497

20 000

308 833

2024-12-31

890 745

890 745

2024

0 %

100 %

23 (206)

2023-12-31

18 488 501
-17 690 416
798 08>

2023-12-31

11119524
5313995

. 732 996
110 090

| 833 289
19 109 894

2023-12-31
240 280
59 738

20 000
320 018

2023-12-31

830 993
830 993

2023

0 %

100 %

D 10565967 Page 241728
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Erhallna utdelningar

Not 21 Bokslutsdispositioner
Koncernen
Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond

Not 22 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingdende anskaffhingsvirden
Nyemission K4 Elektriska AB
Fusion K4 Larm AB

med K4 Elektriska AB

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2024

26 000 000
26 000 600

2024

-935 000
1 500 000
565 000

2024-12-31

45 650 000

1 500 000
-1 500 000
43 650 000

45 650 000

24 (26)

2023

20213

2023-12-31

45 650 000

ﬁ
45 650 000

45 650 000

Bokfort
virde

45 600 000
50 000

45 650 000

Antal
andelar
0 000
300

andel
100
100

Kapital-
andel
100

100

Namn
K4 Elektriska AB
Kihlstrom Forvalining AB

Sate
Danderyd

Org.nr
556617-9106
559034-0583

K4 Elektriska AB
Kihlstrom Forvaltning

AB
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Mﬁ{iﬂi‘h ﬁh.ﬁt

Forslag till wnstdlspﬁsmﬁn
Styrelsen foresldr att till forfog

balanserad vinst
arets vinst

mﬁwmmg sa att
kning dverfores

P@ﬁmlmng{sﬁm 2824

Skatteeffekt av schablonriinta pa periodiseringsfond

o Bignerat L0£5-04-44 1.2:00:34 UTC

ande staende vinstmedel:

2024-12-31

13217 205
28 195 357
41 412 562

41 412 562

41 412 562

2024-12-31

487 000
710 000
935 000
2 132 000

6 460

25 (26)

2023-12-31

487 000
710 000
0

1 197 000

Oneflow 1D 10565D67 Page 26/ 28
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Danderyd den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Bo Kihlstrom Johanna Kihlstrom Cau
Ordforande

Karl-Johan Kihlstrém

Var revisionsberiittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers A

..

Peter Kangas
Auktoriserad revisor

« Slgnerat 2025-04-24 12:00:34 UTC Gneflow |
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman Kihlstrom Investment AB, org.nr 999030-9232
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Rapport om arsredovisningen och Koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Kihlstrom Investment AB
2024,

for ar

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styreisen f6r bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
fornallanden som kan paverka formagan aft fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detia.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garant for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncarnredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
ftirvalining for Kihistrom Investment AB {6r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
gller toriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalini ngsb@rmmésm och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

eflow 1D 10562010

Page 1/3

ETTRNT) ErTen) [EEEre

[ErETErTH]



025060229383

>

v Slgneral 20256-04-24 115848

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser all de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarligp med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa alt bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i

ovrigt kontrolleras pa elt betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ér aft inhadmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot | ndgot
vasentligt avseende:

« foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan fGranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen ay forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller i6rlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med akiiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen,

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peler Kangas
Aukloriserad revisor
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Mamn returnerat fran Svenskt BankID: Peter Magnus Kangas

Peter Kangas
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