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DocuSign Envelope ID: AD1C4105-5503-4073-A945-5BCF3EBFC16B
Avanade Sweden AB 1 (17)

Org.nr: 556680-3895

ARSREDOVISNING

for

Avanade Sweden AB
(org.556680-3395)

Styrelsen och verkstillande direktoren for Avanade Sweden AB far hirmed avge arsredovisning {6r
perioden 2022-09-01 — 2023-08-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamhet

Avanade #r ett globalt IT-konsultfGretag och systemintegrator baserade pa Microsoft-teknologi. Avanade
Sweden AB ér det svenska dotterbolaget.

Agarforhallanden

Avanade Sweden AB ar ett heldgt dotterbolag till Avanade Europé Services Ltd (UK), org nr. 05137087,
Koncernredovisning upprittas av Accenture Plc och finns tillgdnglig pa www.accenture.com.

Utveckling av foretagets verksamhet resultat och stillning

Ekonomisk dversikt (tkr) FY23 FY22 FY21 FY20 FY19
Nettoomsittning 646 179 554 611 401 224 369 370 365 266
Rorelsemarginal % 5,9 % 11,4 % 10,2 % 8.4 % 10,3 %
Balansomslutning 161 470 167 829 133 361 161 187 259 305
Avkastning pa sysselsatt kapital % 70,0 % 92,5 % 68.0 % 31,6 % 19,5 %
Avkastning pa eget kapital % 54,9 % 73,1 % 33,2 % 24,7 % 15,0 %
Soliditet % 34,6 % 40,6 % 44,8 % 60,9 % 74,8 %

Detmitioner: se Not 1.
Beloppen som anges i arsredovisningen ar 1 tkr om inte annat anges.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Intdkterna har dkat jamfort med foregaende ar trots det ekonomiska ldget som kan ha paverkat vara kunder
och dven marknaden. Genom att ligga 1 framkant av den tekniska utvecklingen och tillhérande férédndringar
har vi positionerat oss for framtida tillvaxt.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den svenska och nordiska marknaden for erbjudna tjanster och 16sningar paverkas av konjunkturlédget.
Avanade #r vil positionerade pa marknaden.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Konkurrensbilden inom tjinstesektorn har under de senare aren éndrats med ett flertal nya aktoérer pa
marknaden vilket har lett till 6kad konkurrens med prispress som f6ljd. Avanade ser I6pande dver sin
kostnadsbas for att tillmotesga detta. For att minska foretagets risker ar alla modeller och metoder som
anviands inom konsultverksamheten vil dokumenterade.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Mangfaldsarbete

Avanade har sedan 2013 bedrivit mangfaldsarbete 1 Sverige, pa initiativ fran bade global och lokal organisation.
Malsittningen ér att fordelningen mellan mén och kvinnor ska vara jamnare pa foretagets alla nivaer och
grupperingar och en arbetsplats med lika mdéjligheter {or alla.

V1 f6ljer noga upp jamstilldhet och réttvisa inom flera omraden sasom kompensation, utvecklingsmojligheter
och karridrutveckling pa alla nivaer och grupperingar inom Avanade.

Vart arbete for att frimja inkludering sker till stort genom var nordiska “’Inclusion & Diversity council” med
syfte att arbeta med flera omraden som jamstélldhet mellan kénen, hbtq+-inkludering, mangkulturell
medvetenhet och inkludering av funktionsnedsittningar. Prioriteringarna och malen for varje omrade r att 6ka
representationen, paskynda utvecklingen, skapa en inkluderande kultur och 6ka medvetenheten.

Avanade miter kontinuerligt medarbetarndjdhets- och inkluderingsindex, minimum tva ganger per ar, dir
resultaten jobbas med pa ledningsgruppsniva, arbetsmiljogrupp och mindre team och ges tydlig prioritering och
upptéljning.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Avanade Sweden AB har inte uppréttat nagon separat lagstadgad hallbarhetsredovisning 1 enlighet med
arsredovisningslagen. Moderbolaget, Accenture Plc (org.nr 471706) med séte 1 Dublin har gjort det t6r hela den
koncern i vilken Avanade Sweden AB ingar. Rapporten aterges 1 moderbolagets arsredovisning pa sidan (33)
och kan laddas ner fran (webbplatsen https://investor.accenture.com/~/media/Files/A/Accenture-IR-V3/annual-
shareholder-meeting/2024/2023-irish-plc-statutory-accounts-executed.pdf )
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EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 2 000 aktier. Aktiernas kvotviérde dr 100 kr.

Aktiekapital  Fritt eget kapital Summa eget kapital

Belopp vid arets ingdng 200 68 013 68 213
Utdelning -43 000 -43 000
Arets resultat 30 699 30 699
Belopp vid arets utgang 200 55 712 55912

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT

Styrelse foreslar att disponera till f6rfogande staende vinstmedel, 55 711 846 kr 1 ny rakning, inklusive
arets resultat 30 699 336 kr.

Balanseras 1 ny riakning 55711 846
Summa 55711 846
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RESULTATRAKNING
(Belopp 1 tkr)

Rorelsens intikter
Nettoomsittning (Not 2)
Ovriga rorelseintékter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader (Not 2, 5 )
Personalkostnader (Not 4)

Avskrivningar (Not 9)
Summa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter (Not 6)
Réntekostnader och liknande resultatposter (Not 7)

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat (Not 8)

Arets resultat

2022-09-01
2023-08-31

646 179
42

646 221

-392 594
-214 385
-971

-607 950

38 272

869

867

39 139

39 139

-8 440

30 699

4 (17)

2021-09-01
2022-08-31

354 611

554 611

-296 286
-194 312
-989

-491 587

63 024

47

45

63 069

63 069
-13 219

49 850
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BALANSRAKNING
(Belopp i tkr)

2023-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella ankiggningstillgangar
Inventarier (Not 9) 2 146 2 308
Finansiella ankiggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran (Not 10) 1 340 1 399
Summa anliggningstillzangar 3 486 3 706
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 065 33 656
Fordran pa bestéllare (Not 3) 14 986 17 599
Fordringar hos koncernféretag (Not 14) 66 101 91 462
Ovriga kortfristiga fordringar 82 297
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (Not 11) 1 548 133
Summa kortfristiga fordringar 157 782 163 147
Kassa och bank 202 976
Summa omsattningstillgangar 157 984 164 123
SUMMA TILLGANGAR 161 470 167 829
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

(Belopp 1 tkr)
2023-08-31 2022-08-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2.000 aktier) (Not 13) 200 200
Summa Bundet eget kapital 200 200
Fritt eget kapital

Overkursfond 6 100 6 100
Balanserad vinst 18 913 12 063
Arets resultat 30 699 49 850
Summa Fritt eget kapital 55 712 68 013
Summa Eget kapital 55 912 68 213
Kortfristiga skulder

Skuld till bestéllare (Not 3) 6 678 1072
Leverantorsskulder 4 672 5 699
Skulder koncernforetag 57 543 47 471
Skatteskulder 992 6911
Ovriga skulder 16 181 14 037
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter (Not 12) 19 492 24 4235
Summa Kkortfristiga skulder 105 558 99 617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 470 167 829
Stéllda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Summa rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar
Realisationsvinst/forlust inventarier

Summa justeringar

Erhallen rénta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Fordandring av pagdaende arbete

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Summa forindring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2022-09-01
2023-08-31

38 272
38 272

971

972

369

-14 264

235 847

2613
-34 864
12 034
-20 217

5 630

=811

-811

4 820

976

S 796

7 (17)

2021-09-01
2022-08-31

63 024
63 024

989

989

47

-9 952

54 106

-5 112
-74 224
26 178
-53 158

948

-1 858

-1 858

-909

1 886

976
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NOTER
(Belopp i tkr om inte annat angivits.)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ocksa enligt Bokforingsndmndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna #r
oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskattningsvérden om inget annat anges nedan.
Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar férutom inkSpspriset dven utgifter som &r direkt hinfoérliga
till forvirvet.

AvsKkrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Avskrivningstid
Inventarier, datorer, installationer 5 ar

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vdrde ér lagre 4n dess
redovisade viirde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandeviérdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafldden som
tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrianta som anvinds dr fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som lag
till grund f6r berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har téréndrats.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Bolagets leasingavtal utgoérs 1 huvudsak av
hyrda lokaler.

Utlandsk valuta
Poster i utlindsk valuta
Monetira poster i utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omréikning av monetéra poster redovisas i
resultatrikningen det rikenskapsar de uppkommer.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvardet) 1 BEFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansriakningen nér féretaget blir part 1 instrumentets
avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som &r
forknippade med innehavet i allt vdsentligt 6verforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll
over den finansiella tiligdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfdllet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till f6rvérvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsittningstillgangar vérderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaftningsvérde.

Ersattningar till anstallda

Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestaimda planer

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
Ersittningar vid uppsigning

Ersittningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska
férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell {6rpliktelse
att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning f6re den normala tidpunkten for
anstidllningens upphorande, eller ldmna erséttningar vid uppsigning genom erbjudande 16r att uppmuntra
frivillig avgang. Ersittningar vid uppsdgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan tor
uppsédgningen och inte har nagon realistisk md&jlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersiattningar

Aktierelaterade ersdttningar avser ersittningar till anstillda 1 enlighet med ett personaloptions-program som
startades 2001 och ett program bendmnt "Restricted Share Unit" som initierades 2001. Programmen
innebir om vissa villkor dr uppfyllda kommer de anstédllda att erhalla aktier 1 Accenture Plc.
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Accenture Plc fakturerar Avanade Sweden AB for den kostnad som programmen genererar. Personal-
kostnader redovisas for virdet pa erhallna tjénster, periodiserat ver programmens intjanande-perioder,
beriknat som det verkliga virdet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga virdet faststills vid
tilldelningstidpunkten det vill sdga da Avanade Sweden AB och de anstillda ingatt f6r virdet av den
anstilldes forman. En kostnad och avsittning redovisas periodiserat dver intjanandeperioden.

Optionernas intjanande 4r beroende av att programdeltagaren kvarstar 1 anstéllning och att vissa mal {6r
nettoresultatet uppnas.

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av ritter. Matchningsaktieritter ger rétt till aktier 1 Accenture Plc
om deltagaren kvarstar 1 anstillning och behaller den sparaktie som behdver kdpas mitialt.
Prestationsaktieritter ger ritt till aktier under samma férutséttningar och om vissa mal for rérelsens
lonsamhet uppnas.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa det antal optioner/aktieritter som forvéntas tjdnas in med
hinsyn till hur manga programdeltagare som forvéntas kvarsta 1 tjdnst under intjanings-perioden och med
hénsyn till forvéntat och faktiskt uppfyllande av villkoren t6r nettoresultat respektive lonsamhet 1 rérelsen.
Antalet och kostnaden justeras varje balansdag och vid intjinings-periodens slut. Nagon sadan justering
oOrs inte for antalet optioner som férvintas 16sas och faktiskt loses beroende pa om ldsenkursens niva
féranleder I6sen eller inte. Sadan justering goérs €j heller med avseende pa om deltagare férlorar aktieritter
med anledning av att de siljer de sparaktier de behdvt kipa och behdver behalla; 1 detta fall redovisas
istdllet hela aterstiende kostnaden omedelbart

Nir 18sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala avgifter betalas f6r vdrdet av den
anstilldes forman. En kostnad och avsdttning redovisas periodiserat dver intjdnande-perioden 16r dessa
soclala avgifter. Avsittningen for sociala avgifter baseras pa det antal optioner/aktierétter som forviintas
tjfinas in och pa optionernas/aktierdtternas verkliga vdrde vid respektive rapporttillfille och slutligen vid
ldsen/matchning.

Skatt

Skatt pa arets resultat 1 resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt {6r
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till {61jd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sdrredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post 1 balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla temporira skillnader och {or
mdjligheten att 1 framtiden anvidnda skatteméssiga underskottsavdrag.

Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet f6r motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas

respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ér beslutade f6re balansdagen
och har inte nuvardeberiknats.
Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat

pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.
Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag for rabatter.
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Tjinsteuppdrag och entreprenadavtal — lopande rakning

Inkomst fran uppdrag pé lopande rikning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Inkomst fran uppdrag med fast pris redovisas som intdkt med utgédngspunkt fran fardigstiillandegraden pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning).

Fordran pa bestillare/Pagaende arbete

Pégiende arbete virderas till det belopp som efter individuell beddmning berdknas initlyta. Fakturerat
belopp i pagaende uppdrag dér upparbetning ej skett redovisas som férskott fran kund.

Rinta
Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrdntemetoden.
Nyckeltaldefinitioner:

Nettoomséattning: Forsdljningsintakt

Rorelsemarginal %: Rorelseresultat / omséttning

Balansomslutning: Summa tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital %: Rorelseresultat + finansiella intdkter / Sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital %: Nettoresultat 1 procent av justerat eget kapital

Soliditet %: Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital (summa E.k. och skulder)
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Not 2 Koncerninterna kop och torsialjningar

12 (17)

Av arets totala inkdpskostnader och forséljningsintdkter avser 91 % ({6rra aret 89 %) av inkdpen och 48 %

(forra aret 45 %) av forsdljningen andra koncernféretag.
Not 3 Fordran pa bestillare och skuld till bestillare

Fordran pa bestillare

2023-08-31
Upparbetad intikt 194 983
Fakturerat belopp -179 997
Sumina 14 986
Skuld till bestillare

2023-08-31
Upparbetad intikt 79 244
Fakturerat belopp -85 922
Summa -6 678

Av bestillaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststélld plan och som bestillaren

2022-08-31

260 660
-243 061

17 599

2022-08-31

23 484
-24 557

-1 072

innehéller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har upptyllts eller fel

atgirdats uppgar till 0 (0).
Not 4 Anstiallda och personalkostnader

Antalet anstillda

Medelantalet anstillda, l6ner och erséttningar har under rikenskapsaret varit:

2022-09-01

2023-08-31
Medelantal anstillda 184
Av medelantal anstillda var 65 (forra aret 56) kvinnor.

2022-09-01

2023-08-31
Loner och ersittningar 141 682
Sociala kosthader 68 318
(Varav pensionskostnader) (18 058)

Summa 210 000

2021-09-01
2022-08-31

164

2021-09-01
2022-08-31

128 330
61 502
(14 738)

189 832
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Konsfordelning

Styrelse

Main
Kvinnor

Total

Féretagsledning

Méin
Kvinnor

Total

Not 5 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Revision
KPMG

Summa

Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintékter (koncern)
Ovriga ranteintikter

Summa

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Summa

2022-09-01
2023-08-31

2022-09-01
2023-08-31

2022-09-01
2023-08-31

967

967

2022-09-01
2023-08-31
777

92

869

2022-09-01
2023-08-31

-2

-2
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2021-09-01
2022-08-31

2021-09-01
2022-08-31

2021-09-01
2022-08-31

872

872

2021-09-01
2022-08-31
47

47

2021-09-01
2022-08-31

-2

~2
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt innevarande ar
Aktuell skatt tidigare ar
Uppskjuten skatt

Total redovisad skattekostnad

Avstimning av effektiv skatt

Resultat tore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Total redovisad skattekostnad

Not 9 Materiella anliaggningstillgangar
Inventarier

Anskaffningsvirden vid arets ingang
Anskaffningar
Avyttringar

Anskaffningsvirden vid arets utgang

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets
Ingang

Avskrivningar enligt plan

Avyttringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid
arets utgang

Netto bokfort virde

FY23
Procent

20,60%
0,96%
—%

21,56%

2022-09-01
2023-08-31

-8 381

-58

-8 440

FY23
Belopp

39 139

-8 063
=377

-8 440

-8 440

2023-08-31

3 193
811
-] 381

5223

-3 485
-971
1379

-3 077

2 146

FY22
Procent

20,60%
0,38%
-0,02%

20,96%

14 (17)

2021-09-01
2022-08-31

-13 347
14
114

-13 219

FY22
Belopp

63 069

-12 992
-241
14

-13 219

-13 219

2022-08-31

3 997
1 858
-62

S 793

-2 558
-989
62

-3 485

2 308
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Not 10 Uppskjuten skattefordran

2023-08-31
Ingaende balans - 1 399
Arets forandring -58
Netto bokfort virde 1 340

15 (17)

2022-08-31

1 285
114

1399

Den uppskjutna skattefordran avser temporéara skillnader avseende vissa personalrelaterade skulder. Det

redovisade virdet for dessa personalrelaterade skulder uppgar till 6 505 tkr (forra aret 6 788 tkr).

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-08-31
Forutbetalda pensionspremier 1 391
Forutbetalda forsiakringar 119
Forutbetalda hyreskostnader 38
Ovriga poster —
Summa 1 548
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda imtikter

2023-08-31
Semesterloner inkl. sociala avgifter 3674
Incentiveprogram inkl. sociala avgifter 1 555
Ovriga lonerelaterade kostnader inkl. sociala avgifter 9 925
Upplupna sociala avgifter 3372
Ovriga upplupna kostnader 966
Summa 19 492
Not 13 Antal aktier och kvotviarde
Antal aktier 2 000 aktier

Aktiernas kvotvirde: 100,00 SEK

2022-08-31

133

133

2022-08-31

3 104

1 623

15 878
3242

)78

24 425
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Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2023-08-31 2022-08-31
Fordringar vid arets borjan 91 462 70 922
Tillkommande fordringar — 20 540
Reglerade fordringar -25 361 —
Fordringar vid arets slut 66 101 91 462

Not 15 Koncernuppgifter

Avanade Sweden AB ir ett heldgt dotterbolag till Avanade Europé Services Ltd (UK), org nr. 05137087.
Koncernredovisning upprittas av Accenture Plc och finns tillgénglig pa www.accenture.com.

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Styrelse f6reslar att disponera till fo6rfogande staende vinstmedel, 55 711 846 kr 1 ny rdkning, inklusive
arets resultat 30 699 336 kr.

Balanseras 1 ny rdkning 55711 846
Summa 55711 846

Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget belopp &r forsvarlig med hénsyn till de
krav pa bolag som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital och med
hidnsyn ocksa till likviditet och stillning i 6vrigt. Den finansiella stallningen forblir fortsatt stark efter den
foreslagna utdelningen och beddéms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgora sina
forpliktelser pa savil kort som lang sikt och mdjlighet att géra eventuella nédvindiga investeringar.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman | Avanade Sweden AB, org. nr 5§56680-3895

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Avanade Sweden AB fér rakenskapsaret 2022-09-01—2023-10-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 oktober 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafltde fér rakenskapsaret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resuitatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och 6r koncernen.

Styrelsens och verkstallande direktGrens ansvar

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aftt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren {6r bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
|ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
aranskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar iampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att forisatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
fdrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstaltande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gdra nagot av detia.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplyshingarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet &r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte l1angre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukfuren och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansieila informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora eft uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar ér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen, Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Revisionsberattelse Avanade Sweden AB, org. nr 556680-3895, 2022-09-01—2023-10-31 1(2)



Uttalanden

DocuSign Envelope 1D: AD1C4105-55D3-4073-A845-5BCF3EBFC15B

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning for Avanade Sweden AB for rakenskapsaret 2022-09-01—2023-10-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst

eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande

direktGren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Avrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sa@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad ay sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige ailtid kommer
att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag som framgar av den elekironiska underskriften

KPMG AB

DocuSigned by:

o tans Blaw Grite Fordnry

— 86A93DGCSETE4BE, .
Hok Olov Forsberg

Auktoriserad revisor

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt,

Verkstéallande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pa eft betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller fériust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust har vi
granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Sent: 1/15/2024 1:05:23 PM
Viewed: 1/15/2024 5:04:05 PM
Signed: 1/15/2024 5:04:14 PM

Sent: 1/15/2024 1:05:24 PM
Viewed: 1/15/2024 4:54:19 PM
Signed: 1/15/2024 4:54:27 PM
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Signer Events

Hok Hans Olov Erik Forsberg

hok.olov.forsherg@kpmg.se
KPMG AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Authentication Details
Identity Verification Details:

Signature

~——DocuSigned by:

tol bans Mlow Enke Forshurs

e SOAGIDBCEETE4SE...

Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 85.230.185.142
Signed using mobile

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government D,

|dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankiD Sweden

Transaction Unique 1D: 2fdcSbcf-9bd8-5b98-a%ea-5e4574931380

Country or Region of ID; SE
Result: Passed
Performed: 1/15/2024 6:16:16 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person 'Sigq'ner Ev'ents'
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
:Carb“on Copy1 Events
Witness Events

Notary Events

iEnvelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered

Signing Complete
Completed

:Payment Events

Signature
Status
Status
Status
Status
Status
Signature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Statqs“

Electronic Record and Signature Disclosure

~ Timestamp

Sent: 1/15/2024 5:04:18 PM
Viewed: 1/15/2024 6:16:29 PM
Signed: 1/15/2024 6:17:03 PM

- Timestamp:

Timeéfa_h'lp
Timestanip
Timestamp

Timestamp |

.- Timestamp

Timestamp.. ' .

Timestamp -

Timestémps |

1/15/2024 1:05:25 PM
1/156/2024 6:16:29 PM
1/15/2024 6:17.03 PM
1/15/2024 6:17:03 PM

Timestamps



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Antonio Marsico, Barry William Pettitt, Dion Leslie Walker, Sonia lrene Webb

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please

confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only 1n paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to recerve notices and disclosures
electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only 1n paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically




Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

[f you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, 1f any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures 1n electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

11. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made

available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.



