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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 B&L Innovation Aktiebolag intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer ¢verens med originalet, dels att resultatrikningen och balansrdkningen 1
arsredovisningen har faststillts pa rsstimma den 24 januari 2025. Arsstimman beslutade att godkéinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Tollarp den 24 januari 2025
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Gunilla Bergdahl
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Styrelsen for B&L Innovation Aktiebolag avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Verksamhetsberéttelse B&L Innovation Aktiebolag (blinab)

Allmdint om verksamheten

Foretagets verksamhet dr konsulttjinster till fOretag och organisationer mom omradet
"Management of Innovation and Production in the Process Industris”, och blinab kan

karakteriseras internationellt som en ”boutique management consultancy”. Som sadant dr det ett
av fa foretag som erbjuder specifik radgivning och forskningsbaserade tjdnster pa den globala

marknaden inom omradet produkt- och processutveckling till samtliga sektorer inom gruppen
processindustri. Thomas Lager var med st6d av Mélardalens Universitet och Scandinavia-Japan

Sasakawa Foundation inbjuden som ”Visiting Professor” under april manad vid Tokyo
University och University of Kobe 1 Japan. Under aret har foretaget skrivit ett samverkansavtal
med World Scientific Publishing Company (WSPC) som innefattar en kraftfull och gemensam
satsning under ett antal ar framover 1 marknadsforing och direktforsdljning av Thomas Laget's
trilogi av bocker via blinab till processforetag pa den globala marknaden. En ny edition av boken
"Management of Process Innovation” har dven Overenskommits med WSPC dir publicering
planeras under hdsten 2025. Under aret har foljande vetenskapliga skrifter publicerats eller

presenterats:

Bok: Managing product innovation in the process industries - From customer understanding to product
launch - uncover the intrinsic nature of developing non-assembled products.

Artikel som presenterats vid ISPIM konferans i December i Osaka: Nurturing a sustainable corporate
innovation-oriented culture in the process industries

Produkter och tjdnster

Under aret kommer verksamheten bedrivas huvudsakligen inom tre verksamhetsomraden:

Bokforsdlining till foretag inom processindustri pa den globala marknaden

Konsultverksamhet inom omradet huvudsakligen on-line, men dven pa plats inom frimst
ndromradet, men dven inom EU. Marknadsforingen starkt kopplad till bokforsdljningen

Uppdragsbaserad forskning och publiceringar inom verksamhetsomradet i samverkan med BTH
Under varen 2025 kommer blinab utveckla en virtuell konsultprodukt (Innovation Culture
Diagnostic) som under hosten 2025 skall erbjudas ledningen 1 processforetag ”world wide”™
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Foretaget har sitt séte 1 Kristianstad.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Foretaget flyttade verksamheten till Skane under varen och ér ddrmed belédget ndrmare potentiella
kunder inom EU i Europa. Ny sétesadress &r "Hoge Vég 239, 29891 Tollarp, Sverige”, med
bestksadress 7Solgarden Maltesholm”. Denna tidskrivande omstéllning innebar att
verksamheten under aret endast har bedrivits i begrdnsad omfattning. Ny styrelseordftrande 2024
dr Margareta Stjernfeldt, som kommer tillfora verksamheten nya perspektiv och erfarenheter.
Thomas Lager, som ”principal consultant” i blinab, har utnimnts till Affiliated Professor och
skrivit ett samverkansavtal med Blekinge Tekniska Hogskola (BTH Blekinge Institute of
Technology) 1 Karlskrona, Sverige, inom omradet Innovation Management.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsiéttning 62 Z1 92 42
Resultat efter finansiella poster 6 -30 24 -9
Soliditet (%) 74 100 63 88

Forandringar 1 eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets inging 100 000 12 000 -29 268 -30 167 52 565

Disposition enligt beslut

av arsstdmman:

Balanseras 1 ny rikning -30 167 30 167

Upplosning av reserviond -f -12 000 12 000

Arets resultat 5538 5538

Belopp vid drets utgang 100 000 0 -47 435 5 538 58 103

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust 1 -47 436

arets vinst 5 538
-41 898

behandlas sa att

1 ny rdkning 6verfores -4]1 8§98
-41 898

Foretagets resultat och stéllning i1 dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster |

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

62 386
62 386

.53 714

-1 908
-35 622
6 764

- 24
-1 250
-1 226

5 538

S 538

S 538

3(7)

2023-01-01
-2023-12-31

21 330
21 330

-438 405

-1 692
-50 097
-28 767

Ll

-1 422
-1 400
~30 167

-30 167

-30 167
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Balansrikning

it

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

20250206070

Materiella anldiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anlidggningstillgangar
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar

T,
""t.a;f/"

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar |
Upparbetad men ¢j fakturerad intékt
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

LI

2024-12-31

7238
29 300
36 338

36 538

8 014
16 000
24 014

17 450
17 450
41 464

78 002

4 (7)

2023-12-31

2754
29 300
32 054

32 054

6 384

6 384

14 126
14 126
20 510

52 564
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Sumina eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

100 000
0

100 000

47 436
5538

-41 898
58 102

19 899

19 900

78 002

5 (7)

2023-12-31

100 000
12 000
112 000

-29 269
-30 167
-39 436

52 564

o O

32 564
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Noter
Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.,

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 1 Medelantalet anstillda

s 2024 2023
=
% Medelantalet anstéllda 1 1
=
E Nagra loner och erséttningar har ej utbetalats under aret.
&
Not 2 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 3 459 8 459
Ink&p 6 392
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 851 8 459
Ingaende avskrivningar -5 705 -4 013
Arets avskrivningar -1 908 -1 692
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 613 -5 705
Utgaende redovisat virde 7238 2754
Not 3 Konst
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 29 300 29 300
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 29 300 29 300
Utgaende redovisat virde 29 300 29 300

Tollarp den 23 januari 2025

(Lﬁoﬁaﬂ@ﬁ/m j&u ch%@wgé&%
Gunilla Bergdahl Margaretha Stjernfeldt
Ordférande




