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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Marie Cederschidld hogskola AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i hela
tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
Ekonomisk redovisning

Arets redovisade resultat, efter bokslutsdispositioner och skatt, visar ett dverskott om 1,2 (5,7) mkr.
Skillnaden i resultat for Marie Cederschiold hogskola 2024 jamf{ort med 2023 utgdrs bade av nagot
minskade intékter och 6kade kostnader. Resultatet blir dock positivt tack vare ett starkt finansnetto.

Omsittningen uppgar under 2024 till 205,9 (207,4) mkr, en minskning med 1,5 mkr, eller 0,7% jamfort
med foregéende ar. Verksamhetsgrenarnas andel av hdgskolans finansiering dr 66% (66%) utbildning,
21% (20%) forskning och 13% (14%) uppdragsutbildning. Totala rorelsekostnader for aret uppgér till
211,5 (199,3) mkr och dr en 6kning med 12,2 mkr eller 6,1% jamfort med foregaende ar. Den
overvéigande delen av kostnadsokningen utgdrs av kostnader av engangskaraktér. Personalkostnaderna
uppgar till 116,6 (113,6) mkr, en 6kning med 3,0 mkr eller 2,6%. Personalkostnaderna utgor 55,1%
(57,0%) av de totala kostnaderna.

Eget kapital uppgér per balansdagen till 45,3 (44,2) mkr. Eget kapital bestér av bundet eget kapital 3,8
(3,8) mkr och fritt eget kapital 41,5 (40,4) mkr.

Allméant om verksamheten

Marie Cederschiold hogskola bedriver utbildning pa grundnivé och avancerad nivé inom vérdvetenskap
och socialt arbete samt pa grundnivé inom teologi. Hogskolan har regeringens tillstand att utfarda
sjukskoterskeexamen, specialistsjukskoterskeexamen, socionomexamen, hélso- och
sjukvérdskuratorexamen, hogskoleexamen i teologi samt kandidatexamen i vardvetenskap, socialt arbete,
teologi och civilsamhéllesvetenskap. Pa avancerad niva erbjuder hdgskolan magister- och masterexamen
i vardvetenskap och socialt arbete.

Hogskolan har dven examenstillstand for licentiat- och doktorsexamen inom omradet "Ménniskan i
vélfardssamhillet", dér forskarutbildningen omfattar &mnena civilsamhéllesvetenskap, socialt arbete och
vérdvetenskap. Syftet med forskarutbildningen ar att utbilda sjélvstindiga forskare med teoretisk och
metodologisk skicklighet, som kan bedriva vetenskaplig forskning av hog kvalitet inom dessa omraden.

Vid hogskolan bedrivs forskning inom civilsamhillesvetenskap, etik, teologi, vardvetenskap och socialt
arbete. Dessutom erbjuder hogskolan en omfattande uppdragsutbildningsverksamhet som riktar sig till
yrkesverksamma inom olika sektorer.
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Viktiga forindringar i verksamheten

Under éaret har avvecklingen av utbildningen for kyrkomusiker i Skondal pagatt enligt faststélld
avvecklingsplan, med uppsédgning av lokaler, personal samt forséljning av musikinstrument. Vid
halvarsskiftet 2025 upphor mojligheten att slutfora sin kyrkomusikutbildning vid hogskolan.

Vidare har arbetet med lokalerna pa Stigbergsgatan och Folkungagatan fortsatt och avslutats under aret.
Arbetsplatser, studiemiljoer och bibliotek har utvecklats och delvis forsetts med ny utrustning i syfte att
stirka hogskolans infrastruktur samt att ge en trivsam och hallbar arbetsmiljo.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret
Forhandlingar angdende lokalt arbetstidsavtal for lérare initierades 2023 och slutfordes under 2024.

Efter en genomlysning av lokalanvéndningen, bade vad géller undervisningslokaler och
kontorsarbetsplatser, har beslut fattats om avveckling av ett vaningsplan i Martahuset.
Utvérderingsarbetet och eventuella ytterligare &tgérder fortgar under 2025.

Rektor har under 2024 fattat beslut om att undersdoka mdjligheterna att starta tre nya utbildningar pa
avancerad niva. Utbildningarna &r ettariga, svarar mot tydliga samhéllsbehov och utgér ifran hogskolans
tre huvudomraden: vérdvetenskap, socialt arbete och civilsamhéllesvetenskap. Samtliga program skapar
forutsdttningar for livslangt ldrande och utvecklas i néra samspel med det omgivande samhéllet. Mélet &r
att kunna rekrytera studenter fran hela landet, vilket forutsitter mojligheter att genomfora hela eller delar
av utbildningarna pa distans. Den forsta utbildningen, héilso- och sjukvardskurator, startar varterminen
2025 och ges bade som hel- och halvfartsstudier. Soktrycket till utbildningen var gott med mellan 60—70
procent forstahandssdkande. I december beslutade rektor att inrédtta ett nytt
specialistsjukskoterskeprogram med inriktningen hélso- och sjukvérd i hemmet. Utbildningen planeras
att starta hostterminen 2025.

Till 61jd av Skatteverkets stillningstagande den 25 augusti 2021 kring mervérdesskatt for
utbildningstjdnster, medgavs enskilda utbildningsanordnare, genom &ndring av regleringsbrev,
kompensation med anledning av utbildningens hdjda kostnader for mervérdesskatt. Kompensationen
permanentades infor budgetaret 2023 och dven under 2024 erholl hdgskolan en extra utbetalning om 4,0
mkr. Under aret har 1,9 mkr av dessa medel tagits i ansprak. Resterande &terbetalas till Kammarkollegiet.
Regeringens beslut 2022 foregicks av en diskussion om vikten av att enskilda ldrositen inte hamnar i ett
vésentligt missgynnande jimfort med statliga larosédten. Hogskolan har i det sammanhanget till
regeringen éterigen patalat vikten av likvardiga villkor for utbildningen och att hogskolan dérfor bor
kompenseras for kostnad motsvarande all ingdende mervérdesskatt.

Hogskolan har ocksa i likhet med 2023 erhallit 2,0 mkr i extra statsbidrag till verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Medlen har forbrukats i sin helhet och méjliggjort extra insatser pa omradet inom
Institutionen for vardvetenskap.

Under 2024 har hogskolan totalt erhallit 24 mkr i nya externa medel till finansiering av specifika
forskningsprojekt. De tillférda nya externa medlen har beviljats for perioden 2024-2029. Exempelvis har
Forte och Séllskapet De Gamlas Vianner beviljat medel for forskning om patientdelaktighet respektive
om musik som hjilpmedel inom demensvérden. Under verksamhetsaret omsatte hdgskolans pagéende
forskningsprojekt 36,7 mkr, varav 7 mkr utgors av statsbidrag och 2,2 mkr kommer frén dgarna. Utover
detta bidrog édven dgarna med 900 tkr for del av finansiering av en professorstjénst.

Fortsatt framgéangsrika samarbeten, internt och externt, har under éret bidragit till utveckling och
innovation. Bland annat har en plattform for samverkan skapats mellan hdgskolan och dess dgare for
gemensamma insatser inom forskning, utbildning och verksamhetsutveckling.
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Agarfoérhallanden, styrning och organisering

Hogskolan ér ett aktiebolag, med séte i Stockholm, som per balansdagen édgs av Ersta diakoniséllskap,
Stiftelsen Stora Skondal, Stiftelsen Bracke diakoni och Stiftelsen Stockholms sjukhem med vardera 25
procent av aktierna. Styrelsen har under &ret bestatt av tva ledaméter vardera frén respektive dgare samt
tva arbetstagarrepresentanter. Dessutom har en studentrepresentant adjungerats. Enligt dgardirektivet ska
hogskolans soliditet inte understiga 30 procent.

Bolagsstdmman dr Marie Cederschiold hogskolas hogsta beslutande organ. Bolagsstyrelsen svarar for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter enligt vad som nérmare framgar av
aktiebolagslag, bolagsordning och dgardirektiv. Rektor dr hogskolans VD och svarar for ledningen av
verksamheten ndrmast under bolagsstyrelsen. Verksamheten &r organiserad i institutioner och
avdelningar, dir kdrnverksamheten och avdelningen for verksamhetsstdd inklusive hdgskolans bibliotek
ingar.

Interna insatser

Under aret har hdgskolans nya campus fardigstillts och i mars invigdes det nya hogskolebiblioteket.
Biblioteket har bidragit till en forbéttrad studiemilj6 och 6kat studenternas anvéndning av bibliotekets
resurser for informella studier.

I december 2023 fattade rektor beslut om inréttande av tre nya forskarutbildningsdmnen:
Civilsamhiéllesvetenskap, Socialt arbete och Vardvetenskap. Under 2024 har rekryterings av nya
doktorander genomforts och i oktober 2024 pébdrjade 10 doktorander forskarutbildningen.

For att stérka digitala larmiljoer har en ny larplattform upphandlats. Plattformen erbjuder forbattrad
funktionalitet till en ligre kostnad och implementeras stegvis fran och med érsskiftet, med full drift
planerad till hostterminen 2025.

For att stéirka beredskapen och sékerstilla en strukturerad hantering av krissituationer har en krisplan
utarbetats under éret.

Med malet att stirka varumaérket och 6ka synligheten for utbildning och forskning. har hogskolan tagit
fram en ny PR-plan.

Under aret har IT-sékerheten fatt 6kad prioritet, och hogskolan arbetar aktivt med att stirka skyddet kring
IT-system. Arbetet omfattar bade tekniska sdkerhetsatgérder och medvetandehdjande insatser for att
minska risker och skydda kénslig information.

Forvintad framtida utveckling

Hogskolans ekonomiska styrmodell for fordelning av statsbidrag dndrades under 2022. Forandringen
innebdr att sittet att fordela statsbidraget blir transparent och synliggér hur mycket statsbidrag varje
helérsstudent genererar till respektive institution samt hur mycket statsbidrag som laggs pa forskning.
Den nya styrmodellen ger en béttre ekonomisk grund for utveckling av hogskolans verksamhet.
Styrmodellen dr under fortsatt utveckling.

Pa rektors initiativ har ett arbete kring fundraising inletts. Hogskolan har under en léngre tid attraherat
medel till forskning och i ndgot fall utbildning via donationer fran externa aktorer. Arbetet med
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fundraising har sdhér langt skett pa ad hoc-basis. Malet for det pagéende utvecklingsarbetet ér att
systematisera och strukturera fundraisingarbetet, for att langsiktigt kunna attrahera och hantera storre
medel till hogskolans kdrnverksamhet.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Basresursen for forskning och forskningsférankrad utbildning till enskilda hogskolor har tidigare hojts
fran 8 tkr till 12 tkr/helérsstudent, samtidigt som de statliga larosétena fick en hojning frén 12 tkr till 17,5
tkr/helarsstudent. Skillnaden i ersédttning mellan enskilda hogskolor och statliga larosédten har dirmed
okat ytterligare. Hogskolan har i olika sammanhang, till exempel i sitt inspel till den innovations- och
forskningspolitiska propositionen, framfort synpunkten att de differentierade erséttningsnivierna mellan
enskilda och statliga ldrosdten inte &r konkurrensneutral. Enligt den nya forskningspropositionen (Prop.
2024/25:60) anser regeringen att dven enskilda utbildningsanordnare bor garanteras minst 17,5
tkr/helérsstudent i forskningsmedel, 1 likhet med statliga ldroséten. Riksdagen har dock dnnu inte fattat
beslut, och om det sker aterstér den praktiska implementeringen, vilket gor tidpunkten for genomforandet
oséker.

En osékerhetsfaktor ar finansieringen av kandidatprogram i civilsamhaéllesvetenskap som hogskolan
erhallit examenstillstdnd for.

Pa hogskolans initiativ har regeringen inlett en dversyn av styrningen av enskilda utbildningsanordnare.
En dialog kring detta inleddes mellan regeringen och hdgskolan i borjan av 2024. Hogskolan har fran och
med 2025 fatt ett nytt regleringsbrev med en forenklad skrivning dér det ges en flexibilitet att anpassa
utbildningen efter samhéllets behov samt en mojlighet till omfordelning inom respektive
utbildningsomréde.

En strategisk 6versyn av uppdragsutbildningen har inletts for att effektivisera organisationen, optimera
resursanviandningen och identifiera nya affdrsmdjligheter.

Hogskolan har éven inlett en utvérdering av IT-drift och systemforvaltning med fokus pé att optimera
IT-resurser, forbattra IT-stod for kdrnverksamheten och for sidker och stabil IT-drift.

Anvandande av finansiella instrument

Marie Cederschiold hogskola har valt att placera en del av sina tillgdngar i finansiella instrument.
Placeringarna gors utifrén en placeringspolicy med tydliga riktlinjer géllande typ av instrument,
fordelning pa olika typer av instrument, hallbarhet och risknivéer. De anlitade placeringsinstituten
ansvarar for efterlevnad av placeringspolicyn och forvintas ocksé informera om eventuella risker som
kan ténkas uppsta.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hallbarhet och lingsiktighet
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Marie Cederschiold hogskola &r engagerad 1 att skapa en héllbar framtid genom att kombinera utbildning,
forskning och samhéllsengagemang. Under 2024 har rektor fattat beslut om en 6vergripande Klimat- och
héllbarhetspolicy som definierar och végleder det strategiska héllbarhetsarbetet.

Rektor, tillika VD, ansvarar for den 6vergripande policyn, mal, atgérder och uppfdljning av
héllbarhetsarbetet. Policyn kommer konkretiseras i Handlingsplan for klimat och héllbarhet och
integreras i hogskolans verksamhetsplanering. Klimat- och hallbarhetspolicyn blir pa sa sétt en del av
den systematiska uppfoljningen och ska f6ljas av atgirder som del i det kvalitetsarbete som syftar till
standig forbattring av hogskolans verksamhet.

Medarbetare och studenter ska ha goda kunskaper om héllbarhetsfrdgor. P4 sé sitt ges alla studenter och
medarbetare vid Marie Cederschidld hogskola mdjlighet att skapa en héllbar utveckling utifran sin roll
och sitt uppdrag.

Hogskolans héllbarhetsarbete utgér dels fran hogskolans vision, dels frén de 17 hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 och bygger dirfor pa de tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Det
innebdr att samtliga dimensioner av héllbarhet integreras i hdgskolans verksamhetsprocesser och att
hogskolan arbetar for att fraimja en hallbar framtid genom utbildning, forskning och samverkan samtidigt
som paverkan pa miljon minimeras. Varde for intressenter skapas genom att inkludera hallbarhet i hela
vérdekedjan fran studenter till medarbetare och i de arenor dir hogskolan verkar.

Ekologisk héillbarhet

Miljoarbetet vid Marie Cederschiold hogskola ska bidra till minskad klimatpaverkan, effektiviserad
naturresursanvéndning, hallbara materialval och grona transporter.

Miljoanpassningen ska ske utifran ett livscykelperspektiv och inbegripa minimering av avfallsuppkomst
och utsldppsméngder samt sparsamhet med resurser och energi. Miljokrav ska stéllas vid upphandling
och vid planering av om- eller nybyggnation for hogskolans verksamhet.

Under 2024 har vi:
* Paborjat implementeringen av mal och atgérder frén Klimat- och héllbarhetspolicyn.

* Genomfort investeringar i energieffektivitet, inklusive modernisering av belysning och ventilation i nya
lokaler.

* Investerat 1 digitalisering: Utveckling av IT-infrastruktur med forbéttrad sidkerhet och
resurseffektivitet.

* Bidragit till hallbar resurshantering genom att teranvénda sévil befintliga byggnader som inventarier
och inredning.

* Bibliotekets arbete for hallbar informationsforsorjning har vidareutvecklats genom digitalisering och
Oppen vetenskap. Tryckta tidskrifter ersétts med digitala utgévor for att minska pappersférbrukning och
resursatgang.

* Under 2024 reviderades hogskolans riktlinje for mdten och resor. Syftet med denna riktlinje &r att
medvetandegora vikten av att medarbetare och studenter vid Marie Cederschidld hogskola planerar sina
mdten och resor 1 syfte att minimera klimatpaverkan. Riktlinjen grundar sig pé att rektor 2019 skrev
under det sk Klimatramverket.
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Social och ekonomisk hallbarhet

Inom samtliga utbildningsprogram vid Marie Cederschidld hogskola ska finnas lairandemal som bidrar
till studenternas kunskap, forstéelse, fardighet, formaga och forhallningssétt om en hallbar
samhéllsutveckling dér den sociala héllbarhetens betydelse utgdr en naturlig del.

Forskningen vid Marie Cederschidld hogskola ska 6ka inom omréden som bidrar till 6kad kunskap och
etisk reflektion om en hallbar social utveckling.

Social hallbarhet ska vara en integrerad del av hdgskolans samverkan med det omgivande samhallet.

Hogskolan ska framja en god social arbets- och studiemiljo samt goda afférsetiska principer.

Befintliga riktlinjer och policys

* Hogskolans fyra dgare tillhor alla den idéburna sektorn och av dgardirektiven framgar det att
overskottsmedel ska dterinvesteras 1 verksamheten. Soliditet dverstigande 30 % kan disponeras av
verksamheten efter styrelsens godkénnande.

* Enligt faststélld placeringspolicy ska héllbarhetsméssiga faktorer beaktas vid val av investeringar.
Investering ska inte ske i foretag som huvudsakligen arbetar med: forsvarsindustri, tobaksindustri,
alkohol, narkotika, spelverksamhet, pornografi eller fossila branslen. Hallbarhetsméssiga hidnsyn ska tas
med malet att frimja en 1dngsiktigt héllbar samhéllsutveckling. I samband med omplaceringar ska en
héllbarhetsméssig utvéirdering genomforas.

* Hogskolan har en visselblasarpolicy for att sdkerstélla god etik och hantering av eventuella
oegentligheter. Policyn gor det mgjligt for medarbetare, studenter och andra intressenter att anonymt
rapportera misstankar om allvarliga missforhallanden.

Under 2024 har vi:

* Genomfort forskning inom socialt arbete, vardvetenskap och civilsamhéllesvetenskap som bidrar till att
minska ojédmlikheter och fraimja ménskliga réttigheter. Forskningens samhéllsnytta ér tydlig i projekt

som:

MOD — Minniskovirde och delaktighet och SIVIN — Samordnade interventionssystem mot véld i néra
relationer,

projekt tillsammans med Bricke diakoni och Ersta diakoni kring utvecklingen av akademiska
dldreboenden och utvérdering av stodprogram for barnfamiljer i palliativ vard.

studier om valdsutsatta kvinnor och kvinnors hilsa.
forskning om hemldshet och social inkludering.

* Genomfort en medarbetarundersdkning som visar hogt engagemang och stolthet bland personalen.
Omraden for forbéttring &r tydligare malstyrning och stresshantering.

* Implementerat en ny foretagshélsovard och utvecklat arbetsmiljon med fokus pé hélsa och trivsel.

* Stirkt stodet for forskare att vélja hallbara Open Access-publiceringskanaler, vilket gor vetenskapliga
resultat mer tillgédngliga och anvéndbara for hela samhéllet.
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* Fardigstéllt hogskolans nya campus och invigt det nya hogskolebiblioteket, vilket har skapat béttre
studiemiljoer och 6kat anvdndningen av biblioteket for informella studier.

I december 2024 hade hogskolan 150 anstéllda, motsvarande 87 helérsarbetare. Majoriteten av de

anstéllda vid hogskolan dr kvinnor. Den genomsnittliga férdelningen under 2024 var 115 kvinnor (76
procent) och 37 mén (24 procent). Under aret rekryterade hogskolan tolv medarbetare.

Sjukfranvaro

Under 2024 har sjukfranvaron minskat. Hogskolan har under &r 2024 haft en sjukfranvaro pé 3,25
procent av den sammanlagda arbetstiden. Uppdelat per kon har kvinnor en sjukfranvaro pé 2,75 procent
och mén pa 0,49 procent. Av den totala sjukfranvaron stod l&ngtidssjukskrivningar fér 72 procent. Till
langtidssjukskrivning réknas sjukskrivning som omfattar 60 dagar eller fler.

Framtidsperspektiv

Under 2025 kommer vi att fortsétta utveckla vart arbete med hallbarhet och 1dngsiktighet genom:

* Utveckling av hallbarhetsméal och nyckeltal.

* Fordjupat samarbete med dgare och externa aktorer for att stidrka forskningens samhéllsnytta.

* Implementering av ytterligare atgirder for att minska klimatavtrycket och frimja social inkludering.

Marie Cederschiold hogskola stér fast vid sitt mal att vara en ledande kraft for en hallbar framtid, dar
utbildning, forskning och samhéllsengagemang forenas for att skapa verklig fordndring.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning
Rorelseresultat

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)
Medelantal anstéllda

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Forslag till vinstdisposition

2024
205916
-5 568
38,5
75,9

133

Aktie-
kapital
3750 000

3750 000

2023
207 351
8092
37,2
94,1
136

Balanserat
resultat

34 686 997

5720 839

40 407 836

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022
203 604
1004
34,6
89,7
142

2021
198 871
2435
36,2
92,8
148

Arets
resultat

5720 839

-5 720 839
1169 306
1169 306

40 407 836
1169 306
41 577 142

41 577 142
41 577 142

8 (21)

Totalt
44 157 836
0

1169 306
45327 142

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatriakningar

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta kurskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Raénteintékter och liknande
Réntekostnader och liknande

Summa resultat frian finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

205916 083
0
205916 083

-32 895 564
-58 609 263
-116 591 177

-3 388 541
-211 484 545

-5 568 462
8 841 627
-2 509
8839118
3270 656

-1 650 328
1620 328

-451 022
1169 306
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2023-01-01
-2023-12-31

207 350 831
7097
207 357 928

-33 814 163
-48 877 544
-113 638 830

-2 934 936
-199 265 473

8 092 455
3359677
-2 656

3 357 021
11 449 476

-4 110 059
7 339 417

-1 618 578
5720 839
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Balansrakningar

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

2024-12-31

2738 875
14 000 379
16 739 254

193 940
60 877 459
61 071 399

77 810 653

3913 897
2464 388
384 741
9257784
16 020 810

48 431 026

64 451 836

142 262 489

10 (21)

2023-12-31

1722 537
13967 511
15 690 048

171 715
43721 937
43 893 652

59 583 700

4262776
1336 639
23321

14 456 032
20 078 768

61 099 232
81178 000

140 761 700
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Balansrakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Forutbetalda anslag
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

14, 15

3750 000
3750 000

40 407 836
1169 306
41 577 142

45327 142

16 11 968 038
14 439 772

6199 178

17 25793 273
18 38 535 086
84 967 309

142 262 489

11 (21)

2023-12-31

3750 000
3750 000

34 686 996
5720 839
40 407 835

44 157 835
10317 710
19301 673
6723912
21371913
38 888 657
86 286 155

140 761 700
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering fOr poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Erhallen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassaflode fore foridndring i rorelsekapital

Foréndring av kundfordringar
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-5 568 462

3 388 541

1763 689
1740 033
-2 509

-1 600 996

-279 704
348 879

4 841 623
-4 861 900
3538262
3587 160
-4 437747
0

-36 536 008
24718 390
-16 255 365
-12 668 205

61 099 232
48 431 026

12 21)

2023-01-01
-2023-12-31

8092 455

2934 936

1745611
1614 066

-2 656
-439 382

13 945 030
4 837 783
-10332 118
5421 227
229738
14 101 660
-7101 302
120 000

-2 495 268
0

-9476 570
4 625 090

56 474 142
61 099 232
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intakter
Intékter periodiseras och intiktsfors den eller de perioder som de hanfor sig till.

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt vérde nér det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhéllas
och att bolaget kommer att uppfylla de villkor som f6ljer med stodet.

Bidrag

Som bidrag réknas likvida medel som erhalls fran en bidragsgivare baserat pa en ansokan. Ett villkorat
bidrag ér ett bidrag som forenats med villkor som innebar

aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts. Villkorade bidrag skuldfors till dess att de
kostnader som bidraget ska ticka uppkommer. Forskningsanslag jimstélls med villkorade bidrag.

Inga bidrag nettoredovisas mot kostnader.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas: 5, 10, 20 och 33 procent.

Finansiella anléiggningstillgiangar

Finansiella anlédggningstillgangar redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1. Tillgdngarna
vérderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérdet. Vid efterfoljande redovisningstillfallen
redovisas de till anskaffningsvérdet med avdrag for eventuella nedskrivningar.

En nedskrivning beaktas om vérdet har minskat och denna vérdenedgang kan antas vara varaktig.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beréknas bli betalt.

Skulder

Leverantorsskulder har vérderats till anskaffningsvérdet. Forutbetalda anslag avser erhallna medel for
arbeten 1 forskningsprojekt och dvriga projekt kommande ar. Kortfristiga

skulder 1 6vrigt redovisas till anskaffningsvérdet.

Redovisning av forskningsmedel
Erhallna ej nyttjade bidrag vid &rets slut, redovisas som forutbetalda anslag.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Forutom kassamedel klassificerar foretaget disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut som likvida medel. Dessutom klassificeras kortfristiga likvida placeringar som &r noterade
pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten som likvida
medel. Forandringar i spérrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsér.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2024 2023
Nettoomsittningen per rorelsegren
Erhallna statsbidrag 147 558 115 144 480 251
Forskningsbidrag 26 087 636 21024 217
Ovriga bidrag 3509 507 4092 718
Kursavgifter 25167 879 28 825 633
Ovriga intiikter 3592 946 8928 012

205916 083 207 350 831
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Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 25 188 821 kronor (23 846 242).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar 23 547 211 19 868 499
Senare dn ett a&r men inom fem ar 92 932 672 73 465 600
Senare dn fem ar 245 822 964 212 695 600

362 302 847 306 029 699

De operationella leasingavgifterna utgors till storsta delen av hyrda lokaler. Darutdver ingér bland annat
leasing av orgel, kaffemaskiner och kopiatorer.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag Marie Cederschidld hogskola AB 374 516 360 443
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 30 900 0

405 416 360 443
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Not S Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Alecta rabatterade pensionspremierna i borjan av aret, da de hade overtréffat det interna

konsolideringskravet.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel méin i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2024

100
33
133

1 589 786
77 436 869
79 026 655

374766

6 604 982
26 503 884
33 483 632

112 510 287

40 %
60 %
50 %
50 %

16 (21)

2023

101
35
136

1 645 259
77 175 248
78 820 507

316 812
6511 759
26 698 552
33527123

112 347 630

40 %
60 %
50 %
50 %

For hogskolans verkstéillande direktor/rektor giller dmsesidig uppsdgningstid om 6 manader for vardera
parten. Vid uppsigning fran Marie Cederschiold hdgskolas sida har rektorn rétt till, utdver ovan nimnda
uppsigningstid, 6 manaders avgangsvederlag rdknat pa den ménadslon som géller vid tidpunkten for

uppsigningen.
Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Erhallna utdelningar
Réntor
Resultat vid avyttringar

2024

1740 033
1763 690
5337904
8 841 627

2023

1614 066
1745611

0
3359 677
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Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Arets anskaffningar

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2024

43721 937
36 536 008
-19 380 486
60 877 459

60 877 459

Marknadsvirdet per 241231 uppgér till 69 370 264 kr (53 256 319 kr per 231231).

Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Foréndring av dveravskrivningar

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for

foregaende ar

Skattepliktiga intdkter som ej &r med i

resultatrakningen.

Redovisad effektiv skatt 27,84

2024
-750 000

-900 328
-1 650 328

2024

473 247

-22 225

451 022
2024

Belopp
1 620 328

-333 788
-55 651
15745

=77 328
-451 022

17 21)

2023

41 142 332
2 579 605

43 721 937

43 721 937

2023

-2 600 000
-1 510059
-4 110 059

2023

1 649 497
-155

-30 764
1618 578

2023

Procent Belopp
7339417

20,60 -1511 920
-58 165

3487

155

-52 135
22,05 -1 618 578
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Not 10 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga upplupna intékter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda kostnader databaser
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 13 Kassa och bank

Likvida medel
Kassa och bank
Kortfristiga placeringar, jdmstillda med likvida medel

2024-12-31

5774 690
1345313
7120 003

-4 052 153
-328 975
-4 381 128

2738 875

2024-12-31

40 016 150
3092 434

43 108 584

-26 048 639
0

0

-3 059 566
-29 108 205

14 000 379

2024-12-31

673 366
5198 446
1 488 940
1897032
9257 784

2024-12-31

31659 984
16 771 042
48 431 026

18 (21)

2023-12-31

4520 503
1254 187
5774 690

-3 748 989
-303 164
-4 052 153

1722 537

2023-12-31

34 533 046
5847115
-364 011
40 016 150

-23 667 975
251108

0
-2631772
-26 048 639

13 967 511

2023-12-31

5442 004
5873452
1239959
1900617
14 456 032

2023-12-31

44 844 823
16 254 409
61 099 232
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Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 37 500 aktier a 100 kr.

Namn
Antal A-Aktier

Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner och overtidserséttningar
Upplupna arbetsgivaravgifter

Upplupen 16neskatt

Upplupna kostnader for praktikplatser
Forutbetalda kursintékter

Ovriga poster

Antal
aktier
37 500
37500

2024-12-31

40 407 836
1169 306
41 577 142

41 577 142
41 577 142

2024-12-31

5021177
1 821 956
1135804
639 101

2 600 000
750 000
11 968 038

2024-12-31

3833078
3410458
1693 287
7500 741
3672495
5683213
25793 272

19 (21)

Kvot-
virde
100

2023-12-31

4120 849
1 821 956
1135804
639 101

2 600 000
0

10 317 710

2023-12-31

3955023
3189118
1656 612
4 328 545
3197 608
5045 007
21371913
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Not 18 Forutbetalda anslag

Statsbidrag
Forskningsbidrag
Uppdragsprojekt

Not 19 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2024-12-31

7752 811
30 144 019
638 257
38 535 087

20 (21)

2023-12-31

7 594 853
31077179
216 626
38 888 658

Med hénsyn till det oroliga laget i varldsekonomin har hogskolan inhédmtat en analys fran forvaltaren av
hogskolans placeringar. D& hogskolan har en 1dngsiktig placeringshorisont och en strikt placeringspolicy
ser man ingen anledning att agera. Hogskolan &r inte heller beroende av de placerade medlen for att klara

den dagliga driften.

Not 20 Eventualforpliktelser

Foretaget har inga eventualforpliktelser.

Not 21 Stallda sikerheter

Foretaget har inga stéllda sékerheter.
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Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Asa Andersson Magnus Bodin
Asa Andersson Magnus Bodin
2025-05-20 2025-05-20
Helene Mellstrom Stefan Nilsson
Helene Mellstrom Stefan Nilsson
2025-05-21 2025-05-20
Stefan Berg Bengt Sallerfors
Stefan Berg Bengt Sallerfors
Ordforande

2025-05-20 2025-05-21
Anne-Marie Svensson Erik Wassberg
Anne-Marie Svensson Erik Wassberg
2025-05-20 2025-05-20
Roger Klinth Bjérn Akerblom
Roger Klinth Bjorn Akerblom
Verkstillande direktor Arbetstagarrepresentant
2025-05-20 2025-05-27

Asa Kneck

Asa Kneck

Arbetstagarrepresentant

2025-05-24

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-05-27

Pernilla Zetterstrom Varverud
Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor



O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Marie Cederschiéld hégskola AB, Org.nr. 556688-5280
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Marie Cederschidld hogskola AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Marie Cederschiold hogskola ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Marie Cederschidld hogskola AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Marie
Cederschidld hogskola AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Marie Cederschidld hégskola AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 maj 2025

Pernilla Zetterstrom Varverud
Pernilla Zetterstrom Varverud

Auktoriserad revisor
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