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Elektroniskt underskriven av:

Katharina Paoli, Styrelseledamot
2025-07-17



Nudgd AB 1(7)
Org.nr 559188-6477

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Nudgd AB avger foljande &rsredovisning for rakenskapséret
2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Nudgd AB ér ett SaaS-bolag specialiserat pa beteendefordandring genom nudging. Bolagets mal ér att
hjélpa foretag och organisationer att pdverka beteenden for att frimja hallbara och hélsosamma val. Med
hjélp av insikter fran beteendevetenskap utvecklar Nudgd AB digitala verktyg som kan appliceras pa
olika omraden s& som mobilitet, energi, vatten, avfall och hélsa. Foretaget har sitt site i Goteborg.

Foretaget har sitt site i Véstra Gotalands 1én, Goteborg.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under 2024 har Nudgd AB fortsatt sin tillvixtresa med stirkt niarvaro pa béde den svenska och
internationella marknaden. Bolaget har tecknat nya avtal med savél offentliga som privata aktorer, vilket
lett till 6kad omsittning och fortsatt intresse for Smart Nudges-plattformen. Bland annat har Nudgd
implementerat nudgingldsningar for att frimja hallbara transportval inom mobilitetsarbete i flera
europeiska stider.

Bolaget har under éret dven paborjat sin lansering av en ny vertikal med fokus pa vattenbesparing i
hushall.

Utover detta har ytterligare investeringar i teknikplattformen genomforts, med fokus p& Al-integration
for individanpassade nudgar.

Nudgd fortsétter ocksa fa internationell uppmirksamhet. Under 2024 utsadgs VD Katharina Paoli till
TOP 10 Digital Female Lead in sustainability. Foretaget ér dven en av 5 finalister i Sustainable Cities
Challenge och kom till final i Deloitte’s Ventures for Impact.

Finansiell utveckling

Nudgd har under 2024 stirkt sin finansiella stillning genom 6kad forséljning, ett positivt resultat och ett
forbattrat kassaflode frén den 16pande verksamheten. Detta &r ett resultat av bolagets fokuserade arbete
med att effektivisera processer, bredda kundbasen och dka vérdet per kund genom vidareutveckling av
plattformens funktionalitet. Det ekonomiska utfallet bekréftar att bolagets affairsmodell &r skalbar och
langsiktigt barkraftig.

Under inledningen av 2025 har bolaget tillforts ytterligare kapital genom béde dgartillskott och
nyemission, vilket lett till en markant 6kning av likvida medel och stérkt bolagets soliditet. Dessa
finansiella forstédrkningar har mdojliggjort fortsatt satsning pé strategiska tillvixtomraden, sdsom
teknikinvesteringar, vidareutveckling av Smart Nudges med integrerad Al-funktionalitet samt etablering
pa nya europeiska marknader.

Forvintad framtida utveckling

Nudgd AB forvéntar sig fortsatt tillvixt under 2025, med sérskilt fokus pé internationalisering. Under
kommande ridkenskapsér planeras lanseringar och betalda piloter i minst tre nya lander. Arbetet med att
bredda erbjudandet inom mobilitet, vatten, cirkularitet och minskad klimatpéverkan intensifieras, och
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ytterligare moduler for Smart Nudges 4r under utveckling.

EU:s CSRD-direktiv, som trétt i kraft, driver 6kad efterfragan pa konkreta och métbara
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héllbarhetslosningar — ett omrade diar Nudgd redan 4r vél etablerat. Bolaget ser dérfor mycket positivt pd
mdjligheterna att vixa, bade som leverantor av 16sningar och som strategisk partner for organisationer

som vill agera héllbart och datadrivet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomséttning 2873
Resultat efter finansiella poster 31
Soliditet (%) 28,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Ej
Aktie- registrerat Fond for
utvecklings
kapital aktiekapital utgifter
Belopp vid érets ingang 53592 0 5356 130
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Nyemission 705
Pagéende emission
Forandring av
utvecklingsfond 1729 934
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 54 297 0 7 086 064

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

2023
2564
335
33,6

Overkurs

fond
2 349 694

490 566

2 840 260

2022
3119
-815
33,3

Balanserat
resultat

-6 072 761

24725

-1729 934

-7777 970

2 840 261
=7777 971

31588
-4 906 122

-4 906 122
-4 906 122

2021
2413
63
19,3

Arets

resultat
24 725

-24 725

31588
31 588

2020
1553
-243
4,1

Totalt

1711380

0
705
490 566

0

31 588
2234239

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2 872 665
2 800 821

793 935
6 467 421

-151 382
-753 170
2 -4 378 291

-1 070 886
-12 081
-6 365 810
101 611

-126
-69 897
-70 023

31588

31588

31588
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2023-01-01
-2023-12-31

2563999
1736 139
1740 101
6 040 239

-382 178
-1267 553
-3 781977

-501 456
-20 664

-5 953 828
86 411

3250
-64 936
-61 686

24725

24725

24725
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 3 7 086 065 5356 130

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 4 0 0
7 086 065 5356 130

Summa anliggningstillgdngar 7 086 065 5356 130

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 587 847 235 085
Ovriga fordringar 0 5570
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 717 33140

616 564 273795
Kassa och bank 178 623 295 028
Summa omsiittningstillgingar 795 187 568 823

SUMMA TILLGANGAR 7 881 252 5924 953
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslén

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

54297
7 086 065
7 140 362

2 840 261
=7777 971

31588
-4 906 122
2234 240

406 985
250 000
656 985

58 400
368 511
387014

39393

1490 798
2645911
4990 027

7 881 252
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2023-12-31

53592
5356 130
5409 722

2349 694

-6 072 761
24725

-3 698 342
1711 380

406 985
0
406 985

33400
532196
287014

56 732

1 508 535
1388711
3 806 588

5924 953
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella anliggningstillgdngar

Anléiggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas: 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2024 2023

Medelantalet anstédllda 8 7
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Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 6 444 690
Aktiverade utgifter 2 800 821
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 9 245 511
Ingéende avskrivningar -1 088 561
Arets avskrivningar -1 070 886
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 159 447
Utgdende redovisat virde 7 086 064

Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 176 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 176 000
Ingéende avskrivningar -176 000
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar -176 000
Utgdende redovisat virde 0

Goteborg 2025-06-30

Katharina Paoli
Katharina Paoli
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-06-30

Ben Mahajerzadeh-Heidari
Ben Mahajerzadeh-Heidari
Auktoriserad revisor
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2023-12-31
4708 551
1736 139
6 444 690

-622 183
-466 378
-1 088 561

5356 129

2023-12-31

176 000
176 000

-140 922
-35078
-176 000

0
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Nudgd AB
Org.nr 559188-6477

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Nudgd AB for rédkenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av Nudgd ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med &rsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Nudgd AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér ldmpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrén dessa
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risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillriackliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre &n

for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséittande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgérder som dr lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte léngre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Nudgd AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Nudgd AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
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hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar ndodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedoémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana édtgérder,
omréaden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Anmiérkning
Vid flera tillfallen under aret har avdragen skatt och sociala avgifter betalts for sent. Styrelsen och
verkstillande direktoren har ddrmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Goteborg 2025-06-30

Ben Mahajerzadeh-Heidari
Ben Mahajerzadeh-Heidari
Auktoriserad revisor
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