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Styrelsen och verkstéllande direkitren avgar hérmed érgredwlmmg féir mrlmﬂaﬂ |
2021-01-01 » 2021-12-31,

Férvaltningsberattelse

?_N&tﬁmmﬁaﬁmﬁgeﬂ ﬂﬁm%&k Uﬂﬁiﬁﬁ‘” 2021t 164 B79 248 kronor { 243 367 053 kronor) och drets rasultal ﬂppgiﬁk i
37 616 020 kronor {- 36 107 160 kmmr} Sammaﬂlagt levererades 2200 (3066) normerade enhater, Pro -uéktlx::mm&wmzm

for 2021 var ca 28% lgre dn 2020, Den nya i}rgamaatiﬂﬂm har fartsatt férbﬁttrmgmrbetet med fokus pa tkad intern
_Iwaiite‘t och minska madiga fﬁﬂuatm i de ﬁlika iniﬁma pmcﬁm&ma Unﬂﬁr vﬁrm 2&21 ﬁrhails ﬂ‘l!; kapziattﬁllskﬁtt"ﬁm

'ﬁ’éﬁ W%m M&ammws Sﬁlﬁﬂiﬁ'}ﬂﬁ AE tﬁ!‘ Vﬁ!m Eusﬁar AE

Férvantad framtlda utveckling
Den totala produktionsvolymen fir 2022 firvintas bil betydiig higre #in 2021, ca 2700 snittramar totalt,

Covid 19 smittan paverkar {orifarande turistbussmarknaden men ﬁtaﬁswammahmdémgw har dkat,
Under 2@22 mmmw‘ Vﬂlﬁ;ﬁ Emssar alt iﬁtrﬁduﬂera nya fui!elamriaka »:zms*ﬁ:m mm mﬁkat‘ pmdﬂkipﬂﬁfd}jﬂﬂ

Vﬂtm B

awsmnd@ ﬁnv&mnéng w kﬁmimimr, m@{g fémmkﬁlﬂg, @miwaﬂar tu% ltﬁﬁ mh waﬁ%m. avf%liahml;%rmgi

Alla pro ukﬁanﬁmlﬁg gningar har nbdvandiga miljot filistand. Varje &r inventeras forekomsten av fororenad mark |

pé fastigheterna. Forekomslerna har{ &Hf’ﬂéﬂ het stt historiskt ursprung. Verksamheten genererar ocksé tmnfapm
ml ﬂﬁh Eréﬁ ﬁﬂémgg‘lﬁa—ngﬁtm Eﬁ&am fﬁmﬂaﬂ s.a-s mmmuarligt m&r ﬁf@% m mmmm fﬁméﬁtringsétgérdﬁr mm ska mmﬁkﬁ

r-diﬂwimt}iarﬂr ﬁf‘i@[‘%ﬁm ﬁaasa har hag amrgi@ffakt 'tei mh gm’ iéga tﬁtﬂfaw Fﬁr att f@m umﬁ tili' Rra‘u‘@ﬁ uiwﬁé{iaf
Violvokoncernen ny motorteknik som minskar férbrukningen och uislappen.

Soclall ansvar
‘olvokoncernen strivar efter aft skapa en positiv arbetsmilj som bidrar till utvecklingen av konkurrenskrait och altraklivitet,

De senaste dren her salsningen tkat pA hélsa och minskad sjukfranvaro, Arbetet omfattar biand annat ergonomi pa

_athetsplatsen, hitlsorlsker, mwg}mgram och hlsoundersokningar, Vartannat &r wrmmfma an kmﬂemwargrlpaﬁda

'-meﬁ@rhaiﬁmﬂﬁaméknm# Volvo Group Pulse, Syftet dr att méta engagemeng och fanga medarbetarnas slkter och
Fﬂﬁdmm ﬂm Em d%t as‘a‘ m& amata Ermm V&W{} I{mmm@n Uiawr XEGP muﬁmﬁﬁ F’zzlaﬁ Ci‘raf;ka kﬂriara &ﬁkm%r dﬁr frﬁmrm

:-g%mm ’%ﬁwﬁanﬂe muﬁhminm” mﬁeﬂaﬂ G'hﬁféf‘ ﬂﬁh an&iéifmf éf ar m s;mbm -::ich b@hwsdrlmt Eﬁ{i‘ Eﬂ? se tIiE
'-mi ?5 f@k&&&?&?‘ m i’éﬁ’ ﬁkﬂwiﬁt&f‘ samt J@bbﬁr meﬂ fﬁmm,&k m‘h aw@kléag Kmmﬁmﬁﬁ &trévar &ﬁ&i" att mm en
Emm en md f::nllm n}méﬁaﬁ Emmgal ;::-é, mdma &r Frggkvért;i kﬁmpﬁ“mﬁﬁmﬁﬁﬁk?iﬁﬁf armiﬁmlljﬁa m’h !ﬁ»dﬁﬁﬁfﬁﬁrjﬁmg

Et gtt@t&gmt mél ér ME éﬁﬁa madwtmhm&n i}m Emh ia tilivara pa styrkan | koncermnens. méﬁgfa!d For en internationel
:&'mcar jginr’ mm:iarm m%a har‘ farstéelse for forhallanden pé lokala marknader,

vilket ger upphov till innovatlon, som 1 sin tur
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Fﬂrg{ﬁg i (‘Eiﬁmﬁitlﬁnthﬁﬁﬁﬂ%hﬂtﬁgg‘tﬂ vin %tﬁll&f‘fﬂﬂug‘t

Tilt drsstéimmans fifogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 70084 770

Perlodens resultat 34787830
T 04 872 800

Styrelaen foreslar att til firfogande stéende vinstmedel, 104 872 600 kronor disponeras enligt fdfjande:

Balanseras | ny rikning D4 872600
Y . —

Upprittad arsrede __
110G 000 ﬂm %{mmr har ﬁr‘hélff s ft’éﬁ AB Vt::im

&aiagatﬁ gﬁﬂé@tﬁi Lspmm tﬂi 5?’ pmmnﬁ’

Styrelsens uppfatining &r att den fGreslagna vardetverfiringen ef hindrar bolagst fr%ﬁ att fullgﬁm sina fi}mﬂlkiﬁﬁsm pf kort och lang s;tkt
el heller atf fuligtra ﬁrfﬁd@réiga m’mﬁmfmg‘ar Dran foreslagna vardedvarfiringen kan dérmed forsvaras med hansyn tilt vad som

anfdrs | Aktiebolags! agen {AEL} 17 kap 3 § 2-3 8] (fwsﬁktlghﬁtarﬁg%iﬁ)

Yad betrdffar fretagels resultat ooh stdlining i dyrigl, hanvisas fill efterfoliande resoltat- och halanamﬁmmg sart kaﬁﬁafﬁmﬁﬁamm
‘med Hihdrande noter.
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Resultatrdkning och ovrigt
totalresultat

(Belopp k)

Resultatrikning

Nat

toomséatining

Kostnad fér salda varor

Bruttoresuitat.

Ovriga rérelseintikter

Administrationskostnader

Ovriga réralsekostnader

Rérelseressltat

Resultat fran finansiella poster-

Réntekostnader i koncemféretag
Réntekostnader och knande resultatposter

Resultat efter finanslella poster

Inkomstskatt

Bokslutsdispositioner

Periodens resuitat

Not

2

4

2021

164 B79 248

60 337 507

2850 048

-6 626 718

12
13

54 123 998

34 787 830

243 367

2020

-2 079 007

43 493 391

43 913 112

-252 088

~34 807 150

0

[ .

] g r ol




Balansrékning Not 2021-12-31  2020-12-31

A 14
Maakmw mh andm teknlsk:a aniaggnmgm 15 31138304 38184 283
Pagéaende investeringar 16 9888467 4930700
Summa materielia aniaggnmgstsllgéngm‘ 41026711 43124983

Omséittningstillg
Varulager
Ramaterial 4658804  36( iz 60:
Produkier i arbete & fardigvarulager B 226211 o) 7 47¢
Summa varulager 12 B85 075

angar

Kortfristiga fordringar
Fwdn i'é_'fa'r his koncernforetag 11,47

18

8 QI? 893'
10 194 658

.5 kaﬁamrmn

Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter %9 . 1404816 6 |
Summa kortfristiga fordringar 148744914 66295093

6033481

omsittningstillgangar 161 629 989

Summa tillgangar 202 656 760




‘Summa skuld
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Balansrakning Not
{Belopp i kr)

Eget

et kapital och skulder

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (14000 aktier med kvotvérde 500 kr)
Reservfond -
Summa bundet eget kapital

Periodens Resuitat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

obmmfae Reserver

Kortfristiga skulder
LeverantGrsskuider _
Skulder till kmﬁemfbretag 21

Upplupna kostnader och forut-

betalda intakter 23
Summa

jer

,iwiga kortfristiga skulder 22

2021-12-31

70084 770

_ 34787830
104 872 600

111 972 600

43 746 205
4 452 237

3 239 829

25 812 98

90 684 160

74N

2020-12-31

654 991 920

34 907 150
20 084770

27184 770
13 452 486

36 170 204

8 985 250
T 79 052 799

e M T ey ] e T I T T AT T A 3 kA W T e
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Férindringar | egef kapital

Aktie- Reserv- Ovriat fritt ‘Summa eget

100 000 14 881 920 22 081 920

Enligt balansrikning 31 dec 2019

Arets resultat 0 0 -34807 150 -34 907 150

Transalktioner med 8gare
ﬁﬁmﬁmmﬁ 40000 000 40000 000D

Enligt balansrékning 31 dec 2020 7000000 100000 20084770 27 184 770

Arets resultat 0 0 34 787 B30

Transaktioner med égare
Kapitaltillskott 50 000 000 50000 000

100000 104 872600 111 672 600

Enligt balansrékning 31 dec 2021

Aktiekapitalet bestar av 14 000 aktier & kvotvarde 500kr,
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2 Kassafltdesanalys Not 2021 2020

......

Den l6pande verksamheten

Ew&!ﬁaraguﬁ 518
Avskrivningar som har belastat rérelseresultatet 5
Erhélina réntor och liknande poster

::ﬁ%ﬂiaid nkﬁmﬁtskatt

'jikimﬂg {m) ] m mmmg (~+’) av ferdrmgar
i:iknmg H }' m ﬁsmmg ( ) av varuiagar

Kassaflode frin den lGpande verksamheten

Investeringsverksamheten o
Investeringar | anlaggningstiliganger 14,15,18

Kassafidde fran investeringsverksamheten

Flmnsi&rmgswrksamhetm

Fordringar hos koncernftretag 17
Erhalletiamnat koncernbidrag, netto 17,21
Erhélina aktiedgartiliskott 24
ﬂmmg {(t) [ minskning (-} av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhaten
Avrets kassaflbde

Likvida mm:iei vid Arefs. bnrjaﬂ
Lﬁmﬁﬁia medel vid 4rets slut

Féréndring av iikvida medel

64 114 177

13 236 376
0
6354 164

-2616 086
-3 585 133

30 057 455

=11 140 164
-11 140 164
-68 917 291

50 000 000

18 817 291

0

14 034 669
g 288 061
-419 721

-2 626 553
4 589 643

-45 691 413

-B5 848 705

-7 393 307
7 303 307
33 757 988
67 000 000

73242 012




ii*@ redovisnir
"&t ﬂnﬁs mga wa aﬂar éndraﬁie redwsmngsgarmm@er IRFR2

Leasingavial och IAS 17 Leaamgavta kommer dérav

:]F HJD 23 Os#kerhet lfréga om Inkomstskatiema:

_.GFWG 23 és‘* en n*yf &mknmg mr aaak@rhm I hamermg av ﬁkmmaiamt&er mm ramen fm ms 12 ]ﬂkﬁmmkaﬁm

Eﬂm an waatmiﬁg f@r skﬁﬁakﬁatmdar mm ar aanm@ﬂm fm
inkomstskatter redovisas nu som skatteskuld.

Volvo Bussar Uddevalia AB 9(17)
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Not 1.
Redovisningsprinciper

Litlormning av rma,@ﬁ;@in_;_chmlasalmm:

Arsredovisningen & uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen (1996:1554), (ARL) och
'Redmig-';';rlng ‘fﬁkf jﬁrlﬁsaka pamﬂner (RFEZ) i en!igt mﬁd F%F RE t@li

.:"::par b@iaget ttilampa aﬁa Imamatimaﬁ

=-t_ :;s ﬁﬁ__pﬁl“’2921

IERS 16 L%mggﬂai
Frén och med den 1 januari 2019 géller IFRS 16 Laasmgmk&l-- IFRS 16 ersaiter IAS 17 Leasingavial.

"RFRE innehatler ett undantag som Innebér att samtliga ieaammﬂtmkt far redovisas som ﬁ;mramﬂelé

leasingkontrakt nér bolaget &r laas&tagﬁre Bolaget i lampar detta undantag och féréndringen mellan IFRS 16

Inte att ha négm paverkan pa bolaget.

Se mer Information under not 1: Leasing-leasetagare

8 f!.:jbehg;ném.

och med den 1 januarl 2019 tillan Hlémpag IFRIC 23 Osékerhet | fraga om inkomstskatteméssig behandling.

'&t mg?era prkklalsan Gaakerhat i hammmg av

8e mer information under not 1: Inkomstskatter

Dwi* it - :
Posterna "Resultat frAn andelar | koncemnforetag” och "Resultat frin andslar | mtres;sefmetagj |oint ventures och

dvriga aktier och andelar” har flyitats frén "Rérelseresultat” till "Resultat frén finanslella poster” dé detta ar mer
forenligt med verksamheten. For 2021 har darmed rorelseresultatet minskat med O Kr,

Lén&u m:h kundfmdﬂn' ar
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:'Vameﬁn avakrw -mar e::w;:h ﬂeﬁskrimmar av lmmaie :mia mh matan@ Ea arﬂa nmsﬁnﬁan jar

Q.Lénekasmmi&r Iﬂklurmmg | anakaﬁnmgwama{ for iillgéngar som med nadvénd ghat iar mer &n
12 manader|an am"ék alt fardigstalla fr avsedd anuamdning eller férsalining, sa kallade kvalificerade tillgangar.

Réntan t{apﬁahs&ras dérmed | de fall da moter kraven p& en kyalificerad imgéﬂg i enlighet med 1AS23
Avskrivningar sker linjart och bestams med led ning av tillgangarnas anskaffningsvérden,

| forekommande fall reducerade med nadskrwnmgar och beddmda nyttjand@periad er, | den
funktionsindelade resultatrékningen Ingar avskrivningarna | den funktion dér tillg
av ett eventuellt nedskrivningsbehov vid bokslutstidpunkten om det féreli I{QQF an indikation pa att en

Fﬁggmz gsﬁligﬁng har minskat | varde.

28 ar
Materlella anldggningstilgangar
Byggnader B0ar
Btﬁmma B0 ar
20 &
| 30 &r
Mafmmaggmngar " 20 ar
Mﬁﬁmﬁﬁr mh amira tekniska anldggningar 'SE-EI ar
orktyg och instaliationer ‘2-84r

Vamiagmt varderas, med tllampning av férst-in férst -ut principen, till det lagsta av anskafiningsvérdet och
mimfmaimmgsmmm pé bl!ﬁﬂ%ﬁﬁgaﬂ Iawsd har‘ mkuransn&k beaktats Anakaﬁnmgsvardm bj,fggar g:aé en

mfgéﬂgar a:st:h skufﬁ:'ier hanfﬂrs tm uwaga fnartsiﬁﬁa Intémer ﬂr:;h k{;}stnadar

Leveranttrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas | normaifallet till anskafiningsvarde o och bolaget beddmer att verkligt varde

Inte awiker fran redovisat vami&

Koncembidrag och aklleagartiliskott

Fmemgfa‘t mmvisar kmnmmbfdmg i ﬁnﬂgh@f med ajmmmlwagﬁln I RFRQ Kaneambﬁdmgatredwlsaa
0 000 kronor fran

"V@hm Mmmmﬂug S@Imii ng AE

[Aangen utnytijns En prévning sker
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Jmsmgmfgifmma y
Bolaget redovisar démed Inte nagra dvergangseffekter avsesnde IFRS 16 Leasingavial.

laget rﬁmwmr !eaﬁﬁngavtat som ﬁﬁ&fﬂt lonella émsmgmmrﬁkt i ﬁﬂfigh&t mﬁd undantagst i RER2 mﬁ

slastar resullatrikningen [8pande under kontraktstiden,

Inkomstskatter

Nva redovisningsorinciper 2022 coh senare

Perlodens Inkomstskatt omfattar akluell och uppskjutern skatt, Uppskjuten skait redovisas pa alla temporara
skllinader som uppkommer mellan det skatterndssiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade virden

amt mgﬁ ;}é skaﬁamassiga unﬁﬁmmﬁmmmg Und&rsmﬁmvdragm har &Imgmﬁsad nyl!jaﬁd%m men kan

@ﬁmmmﬁ giﬁamfmﬁrmg% cﬂ@t vili aaga vafﬂat m framtada akaﬁ:&r&duktmmr gai [ar ﬁt‘i uppskjuma
skattefordringar redovisas i den utstrickning det 8r sannoliki att beloppen kan mﬁyﬂjas mot framtida skatteplikliga

Sverskott,

Skatter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot awagt tﬁtair&smtat
varvid tithérande skattesffekt redovisas | dvrigt tofalresuitat.

Siﬁﬁ "& Simﬁ_;

f@mmem%d iﬁt&ki mmr som en recmktlm av d& hanférbam tilfgéngamag rﬁdﬂwsada vardﬁn Eldmg s0m &r ha nfbriiga
till resultatet redovisas som fBrutbetalda intékter i balansrikningen-och intikisférs s4 all de mbter kostnaden
som sttdet avsar. Om kostnader uppkammit fire bidragen har erhillits, men avtal sluflts om att erhélla bidragen,

redovisas bidragen i resultalrBkningen for att mdta kesthaderna som stodet avser.

Fﬁg:mfﬁ?I“’::iﬂfﬁrMﬁﬁﬂﬁ%'-“mti.,*m%Sféﬁlﬁlgﬁ--Eiﬁd;

Det finns Inga hya?pmﬂ cﬁmm rﬁimimingﬁprimip&r vilka frader | kraft 2022 och senare som kommer
att gémrka bolaget.

'Uppmﬂaﬂﬁ%’t'w Mﬁg@ts rﬁéavlsnmg krémr att ett aﬁtﬁl uﬁﬁﬁkﬁtmiﬂgﬁf och antaganden gbrs, vilka kan paverka
da mdwlaad& v&rdma pé tmgéngar och Skufdﬂi‘ md.tzﬂpmktm f’a:;r mksmlet Eamimr péwrkaa wm de mdwsaeie- |

--mmﬁrtﬁmﬁ mr !ﬁdﬂmg&n g;c::rf Efﬂa bﬁﬁfﬁ bedﬂmningar mf wgga bﬁ?ﬂpp Em‘ﬂ mf{iudaraﬂ i d& fman&c&ﬂa rapmﬁwa%
med hénsyn tagen fill dess maemllghet Do kéllor $ill osékerhet som identifierats av }::nmag@t och som anses umrsfy la

dessa kriterler presenieras i anslutning till de noter de badoms kunna péverka.

i
]




Not 2. Nettoomalitning

ﬁki%ve rai arbele
ifﬁ-m ma

‘Not 7, Operationalla leasingavtal
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i '?ER

-$21133

f ﬂw{}@m&mﬁm@ﬁ Ingdr Intdidar frén:

Sarleproducerades ramer

Protolypor -

147 902 802
16 976 446

||||||

0

222 D26 076

20440 977

g

'lntﬁk Ereﬁwi‘ﬁ ?‘ﬁﬂ@ &V Varar @fzh t;ﬁ nstervid laverans
Intékdaredov ia:ning av varor.och [#nster mdﬁr kﬂﬂi?ﬁﬁiﬁ-ﬁ%ﬂ&ﬂ%ﬁ

Bumma

Not 3, vriga riretseintikter

R T

164878 248
0

164 870 248

LA

B ECLE

243367 050

()3

343 367 053

.20

FORA Merbatalaing

5 ﬂmma

Not 4, Ovrign rSrelsekostnader

2 850 048
2 B50 048

1
o

Flrbrukningsmalerls)

Extarna Uanstar exkiusive rovisoror
Dataprogram

Underhail maskiner

Ovrlga rérelsskosinnder

Simima

Not 5. Avskrivningar

:wiim ﬁﬂﬁﬂﬂl’ﬁ rﬁdﬂ‘fisﬁﬁ liﬂdﬁr filﬁk'!iﬁﬂﬁﬁ }{ustﬁad fﬁf sfﬂda vamr, Jamfﬁralsﬁiaﬁan har rﬁknaia um

LR

oo oo

Avskrivningar Ingér i f&y ande funktioner

ﬁﬂsmﬁﬂ g@i‘ sﬁlﬂa vam*

ﬁumma

Not G rvade it Pavieneer S——

‘Revislonsuppdrag

Revislonsverksamhet wtdver rovislonsuppdragel
Summa.

12708 841
525 ﬁﬂﬁ

13 472 282
581 387

L A2

G: i

15034 569

2020

32080

32 059

Bolaget som leasofagare
Hramtlﬁla l&asingmtat ingﬁr Eakaihym Hyrﬁskaﬁhaktﬁn waa&mﬂ el arﬁal .

Féirfaller 1l balaining Inem elt &r
Féstallar Ul betaining senare é%n alt men Inom fem At

e ol bl Ly oy i

ﬁaﬁa@!& w(ﬁﬁm ﬁvﬁarl 'chrsta hﬁﬁﬂ fasﬂghaiagkait&n Eﬁﬁ? liggar SO BN kﬂmmwm Heasingan av fastigheter,

4 893 614

Bumms

TRASTE 014

2021

T

2020

lokaler fiper med 30 ﬂﬂgﬁrﬂ ﬂﬂﬂﬁéﬂ“ﬁ‘gﬁhﬁ Fiir desea loka

& 200 985
18 832 688

- 24132683

Mot 8, Anstiilda och parsonaliosthader

Persanal

Madelantaiel anstiids

varav kvlnner:
_;,.ﬁ%atagmm fmmammﬂa

202t

126

11

1273185

5128088

_ 2020

132

1200 000

_ B2922 166

Summa

Soclala kosinader
varav pensiongkostnader
Mf;fi mm Jifﬁ‘sii’eﬁ F‘.‘m

ﬁfﬁfﬁgi %Eszag, %hiﬁwa‘ﬁak rﬁ:'atsra{i il kc&rtt{dgmmlttsriﬂg mﬁd #64 2?1 ﬁrﬁmf {4 209 m? E:mmrr}

ﬁﬁ eﬂﬁé ‘i?ﬂ

26496917
6 193 434
2218 659

snast

b4 122 156-'
Qﬁ a6y 2?5}

5 668708

; Sﬁ{‘} ﬁﬁﬂ;

k.
ok
2
i
o
E
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Eé?;' Styrelseledaméter och ledande befatiningshavare 'Aﬁiaf 'E:ié‘ "me Antal m Varav

5 Styrelseledambter g B T ey
e Verkstallande direkiér och andta | o

i% ledande befattningshavare 2 100% 2

=5

©oF Not 9. Risker och os3kerhetsfaktorer

.R‘iskar mf:;h mgmmgfﬂmm

geammsﬁ{ m éé{mﬁt
V&rﬁfmmhm‘ﬁﬁsﬁ@ﬂ %éﬁﬂm 5kﬂfﬁe ﬁﬂh &amargens i iekmk Ewﬁéﬁﬂjdhat iﬂdusirigygtﬁmet bemenﬁﬁ av Ewwmw&r

Effﬁﬂ'ﬁm&ﬂ%ﬁ%‘&rﬁ aémm bﬂst pé.%ﬂﬁﬂ&maﬂ ay d-_ftasmms agm immmemifa tmgéngﬁn rﬁttsiiga férfarm{i&n mmt

korruptlon och bristande erfierlevnad av konkurrenslagstifining.
Klimat- och samhélisrisker ~ sasor humankapital, méanskliga réttighster, kiimatrelaterad- och mi jafagsﬁfm ing samt p&nd&mier

Finansiella risker ~ sémm ranterisker, valitarisker, likviditetsrisk: sami mmlirﬁlat@rm@ r!akar;

Makro- och marknadsrelaterade risker
For Volvokoncernen #r det mycket viktigh att hantera de politiska, ekonomiska och samhéllaliga trenderna for alt hitla ratl position
3 det gi@haia sammmhangm av marknader m:h k{mkwmnm %‘-"rm V@W&k@m}ern&ns pewp@kﬂv fmna ﬂm a&t flmﬁak imm:ﬁar

}Makma mh mammésmtatemde nsker kan péverka kmmrrmm fmmé_a ;m’t skapa mn:ie ders léﬁgslm ga Lﬁtmammgm av
afféren och mdjligheten att uppnd missionen, vislonen och ambitionerna.

Verksamhetsrisker
Fz::e‘r mmgm ap s&ym%ragm av d&t taktiaﬁa m::h ﬂpﬁraﬁm arba‘m my{:kﬁt wkt li fm ﬁit nﬁ sin %travan avsa%ﬂma kwﬁmjﬂmt

5}:5(39‘1 akﬁ itﬁi@r @é kumkap om mrt- ﬂﬂh mﬁlﬁﬁilé ﬁgsikﬁga wr}gmmhefartsmr D&a&a hantmaa I anﬁighﬁt msﬁ{i mm:ermm styrmodel,
Verksamhetstisker kan paverka bolagets farmags att 6ka vérget, vitket Innebér att vetskap om dessa &r vl kﬂgﬁ for

den dagliga verksamhsten.

1 aff%rswrksamh%ﬁtm ar bﬂiagaﬁ skyiﬂ’igi att faija ett Em!:aﬁ c mg@w mh a’ft aﬁ&riwa ﬂ%ﬁ g%aba&& aﬁ:ammdw

Pé giﬁbai twé fkm mmﬁzgh&t&mﬂa aktwitatﬁr mﬁm ﬁmwaiﬁm g -av: &fieflwnaa:i@n av olika lagaroch mg&ar soIm gaiﬁm'fr’

bolagets verksamhet. Detta omfattar omréaden som utsléppsregler, dataskyddskrav, konkurrensiagstiftning och
aﬁnkﬁmﬁb%tamﬁmlwr ‘rm fﬁl_ld av ﬁaﬁa Eagg}s m mm ‘fﬂs%{iﬁa ;}ﬁ mh kr&v&z MET resurser fﬁr imﬁma &akiixflmm MT ait mam m:h vara

.-V@lmkmmmm ﬂr f&s& émﬂyg ad om gl detfinns en h@g kmm%atm melran koncernens framtida fmm%éng och dess férmaga att

relaytera, ‘behaila och utveckla kmisﬁwrad pwmnai Underlatenhet att gira 18t enligt koncernvardena riskerar att ha
en negativ Inverkan pa Volvokoncemen,

iME!JﬁlagaﬁEmmgm uivmkias bﬁami ﬁﬁnat i fraga o mrd@nmeaiammeisw om !{::Idiamd mh utsmppsmrmar sam&

Ek@ﬁﬂmﬁ&m ﬁki‘MtM@ﬁ t}sh V@Immm@m@m sma mm Vﬂ w ugmr Uddavall’a ﬁsE g rasutta‘t ﬁagmévt framwr
femin ar. ﬂmﬁd och Inga férutségelser Kan goras i relation fill

Varakfigheten och den forvéntade utveckiingen av covid-19-pande
framtida effekier. ija fm!angmng sller faw:amng av: vimmié&mﬁet skulle dock frvintas paverka Var__;kmmmmg och

Volvo mgsw Uddevalia AB:s finansialla resultat negativt och kan ha en mmméﬁgt negatly effek! pa koncernens och
Volvo Bussar Uddevalla AB:s verksamhat och finansiella utveckl ng.

5 H H . - H{ H{k s H L _, cr
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: Effﬁ‘kt ay f{}mﬁ@rm skattesats

Volve Bussar Uddevaila AB 14 (17)
556540-1601

Not 10, Statilgt stéd

Under Covid-19 pandemin har bolaget erhallit stafligt stéd, | huvudsak relaterat tilf korttidspermiftering
med 464 271 kroner (8 451 882 kronor), Av dessa redovisades 464 271 Kronor {4 299 107 kvonor) som en reducering
av mrmnaimgmﬁﬂér Las mer | noten 8 Personal.

Not 11. Transaktioner med nérstiende

Inkdip fran koncernfiretag 18 870 700 16622 096
Forsaljning til mmamfémia 163 768 656 242 800 428

immp av tjmmr

Nﬁt?gngﬁkmﬁtﬁkﬁmr B S el SR BER B, O et wzg;zﬂﬁ

Aktuell skatt Tor parioden 98 103 0

Eppakoten skatt 0258 061 9268 061

De fs‘%msia orsalermna il skillnaden mellan skaft enhgt Qéélamm skattesals 20,6% (21 f#} och redovisad mmmsis%{aﬁ {Br éfﬁ! framgér av

nedanstien
da ié![géﬁgm s‘méisamﬁ efter skulden regleras.

de tabell, C lmmrdﬁri‘ng 8y’ ﬂﬂpﬁkj{.!ma skatter har skett utifrdn den skallesats som firvaintas gélla f6r den period

Resultat fore skatt 45341 994 -45 365 210

igt gallande skallesats -8340 451 9708155
kosinade -13 714 -8882
_____ 7 Bab

Periodens Inkomstskatt 8 354 184 § 258 081

Nﬂt’ﬂgiEﬂkﬁmfﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁmﬁﬁﬁf SR e R Eﬁ‘g? R s L ik _*___

Avskriningar utdver plan

Maskiner.och Inventarler 18579 =252 048
Erhélina koncernbidrag 440-000 000 0
i Amnade koncermbldrag __ A7s3seT O

""" 108 265 992 252089

Summa 1082656892 25

Under 2020 erndlls eller lémnades inga koncernbidrag pé grund av den extraordinéra situationen med Covid-19 pandemin.

Mot 14, Killa till oskerhet | uppskatiningar och kritiska beddmningar

kattning ay ett framtida férsaliningspris, vilket paverkas av flera parametrar,

5ésam mamnmm eftﬁ' %;s'égarx, mmaﬂﬁnﬁimgar mh ﬁréauwmmim for begagnade produkter, PA grui nd av Cx wid-18 pandemin har

en gmnﬂ%ig analys gmﬁmft‘ma for att ta hénsyn tl} osakerheten och dess phverkan pd det uppﬁkatmdﬁ neti-:}mfsaﬁmngsmrdm for nya
och begagnade fordon, En féridngning eller férsémring av pandemin kan leda til] yiterligare prispress, vitkel kan ge upphov i}

nedskrivningar,

T by R T LR MRk i i gy = gk
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Not 15, Maskiner och andra tekniska anlAggningar —_— Q021 0 2020

o) Ingaende ackumulerade anskafiningsvirden 247 900 778 241 117 957

& Investeringar 6 182 307 6782821

It Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 25¢ 083 175 247 900 778

Ing&ende ackumulerade avskrivningar ~209 706 485 -185 671 626

S Lyt sy e R Y T ]

Arets avskrivningar -13238 376 =14 034 668
Utgdende ackumulerade avskrivningar -222 844 871 200 708 405

inggende balans 4930 700 4320215

Under aret genomicrda omklassiffcaringar -2 389 037 -4 869 132

sl ; i

Under drel-nedlagda kostnader 7346 804 5468618 !

Utgaende balans R AN— Y

Not 17, Fordringar hos koncernforetag 4

jlf,:ﬂagaiﬁ fmém é kmmmkmm hﬁﬁ vmm Traasury AB mkluﬁsm amvarf.ias'mg av h&fikkﬂﬂtaﬁ i ufidndska valular,
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Not 18. Ovrlga kortfristiga fordringar o g 2021 _ . 2020

Mervérdesskatt 1739 218 1434 304

Avrékning AMF
Skattekonto

562 241
4 3@1 153_

1115131
4 '14“3 ma'

Ovriga kortirlstiga fordringar | | _
S i EM‘? 159 IR ﬁm‘mmaf

Lokalhyra avseende kvartal 1 1454 816 1425 860
i}ggigt R A N . gt . T o SR S S El i P AT M
Summa 1454816 6033 481

-f&zsrmmm!cia mésktw och ﬁmg& kﬁﬁffiatiga fmlr ngar i;!

‘Not 20. Obeskattade reserver ' 2020

Achkumulorarle Sveravskrivningar

Maskiner och Inventarier 13432008 13452 486
Summa ) | 13432908 13452486




: E"f "I'

| f“"*I

Kaoncernbidrag har lamnats fill Volvo Investment AB pa 1 7563 587 kronar (0),.

Not 22. Gvriga kortfristiga skulder

Volvo Bussar Utdevalla AB
556540-1691

Not 21, Skulder tm Hmmmfﬁmiag

i.{m%r och kaliskatter

Ovriga poster
Summa

am 2 ?5‘1 ﬁ%’r’ %mmr wlm kﬁa%iﬁmrata m“n tm funktiﬁnm Kﬁgtna rm;* ﬁélﬁia _mmr

Not 23. Upplupna kostnader och forutbetalda intikier

S%maﬁmrléamgkmd

'U.pmuw Bnekasthader

Pagaende Investeringar

2021

7 074 238

5691902
3642 218
B43 482

1257 978

-och forutbetalds kostnade

2020

7039 079
5 673 011
3 786 366

4930700

6 840 418

Upplupna leveranttraskulder 1073172

ROl ot 7587974 B 10 706 676

EEREE

Summa T 25842882 38985250

‘Bolaget har uﬁﬂﬁi“ mfﬁmskaﬁgéret glort en ritlelse av fel | jamfSrelsesiffrorna avaeende Upplupna kostnader och forutbetalda kostnade

om 1200 000 kronor vilka klassificerats am il fuﬁms@mﬁ Kostnad f6r salda varor, Detta har dven Bkat det imﬁemj& balanserate
resultatet med samma samma belopp.
Not 24, Visentiiga hindeiser efter rdkenskapsérets utgéng

Siyrelsen for PRI [deell firening har beslutat om foréndringar | berakningsgrunderna. gallanﬁa é iderspansion
ftr ITP-planens &mﬁlmng 2, som ar tryggad { egen regl. Fmémgi-ama gaii@r frﬁﬂ m;h mm dm

1 januari 2022 och avser digkmtermgammai livstangdantagande

fﬁtﬂtﬁ It 5@1’[ &ﬂ; éka _Iag@ts pmsiﬁnssku{d ﬂa mrdm ay fawaﬁmlmstﬁlgéng ama Edag wamﬁgar mrgﬁhktﬁimm&s nwafda

Konfitktens mellan Ryssland och Ukraina kan komma att ha en neg
och Volvo Bussar Uddevalla AB:s finansiella resultat och ﬁtakwm Emﬁ ér amaﬁert d iﬁtﬁ ma:ajligt att f’m nawaram% Mdf}ma
konsekvenserna av konflikten f6r Volvokancernen och Volvo Bussar Uddevalia AB.

Not : 25, Fﬁmlag il dmi:amit on betriffande bolagets vinst eller fmlmi

Tilt arsstdmmans forfogande stér ffande vinstmedel:

Balanserat resultat 70084 770
Periodens resuliat 34 787 B30
kronor  104.872 600

Styrelsen foresiar att tl f8rfogande stdende vinastmedsl, 104 872 600 kronor disponeras enligt féljande;

‘Balanseras | ny rékning _ 104 872 800

krohor 104 872 660

I T X TR R T
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Not 26. Flerarsjamforelse

Resultatrikning
Nettoomsifining per rérelsegren

Sefieproducerade ramar
Prototyper

Naftoomsiftning per geagralisk marknad

Sverige
Europa {éﬁk usive Smrigﬁ}
Svdamerika

Balansrikning
Anlagoningstilloingar
Omsatiningstilgdngar
Summa tiligangar

Eget Kapital

'bﬁg%ﬂ%ﬁﬁdﬁ resener

Ovriga skilder

Summa eget kapital och skulder

Ma ﬁﬁ ﬁ&f&t anatiiida

2024 2020 2019 2018 2017

P i T

164 B79 248 243 367 053 256 380 280 247 228 181 269847798

202 668 760 118 630 066

147 902 BOZ 222026 078 284787018 222181 423 248728 335

16976 446 20440977 21593282 25036758 21 088463

95 198161 143 512, 326 179416770 184 462 864 2052365943
GO 661087 GO9754727 76953414 62765317 64351181
4] 0 10096 ¢ 100674

164 879 248 243 367 053 256 380 280 247 228 181 260817 798

41026771 43124083 40765346 54488502 47040871
161 629980 76 565073 120454 761 105886637 81016764
202 666 760 119 690 058 170 221 107 160 376139 128957 636

111072800 27184770 22091020 20635228 20320808

13432907 13452486 13200387 13825713 17800072
77251 253 79052799 134928 800 125914198 80836755
170 221 107 160375 130 128 967 836

14 12 13 12 13
115 120 127 128 126

Resultat- & balansrékningen kommer alt féreléggas arsstédmman for faststallelse.

‘Uddevalla den
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Till bﬂlagsstamman i Volvo Bussar Uddevaila AB

organisationsnummer 5565494 691

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdrt en revislon av Emrﬁd&wﬁn%man for Volvo

Bussar Uddevalla AB for rikenskapsaret 2021-01-01 -
2921 12“31

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats |

enlighet med Srsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild ay Wim Bussgar
Uddevalla ABs finanslelia st8lining per den 31 december
EH f:an:ﬁ"l av EEESS ﬂr}amlaila rﬁmltat c,aﬂh kagﬁaﬂme fﬁr

-VI !*w mm-t ravlsiﬂn&n anifgt International Standards on

Audlting (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
‘ansvar enligh dessa stendarder beskeive nirmara |

‘avsnittet Revisorns ansvar, Vi 8r oberoende | férhallande
£l Volvo Bussar uf:h:iwaila AB enllgt gﬁﬂ revisorssed |
-.Svmga pch hari tm!gt fullgjm't vart wlcamt;aka ansvar

-emgg& dessn kmm

w aﬂwr att ﬂE revf !amb&v&g w h&%“ inhamtaér ar

'_utmﬁﬁr‘%ﬁﬁﬁ.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvarat fér att arsredwisﬁin@m upprattas och att den

geren réttvisande bild enligt Srsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstailande direktéren ansvarar dven fir

_ﬂﬂﬁ ﬁtama é{mtmll mm d& b&&ﬁmw -ér* mdvandig fbr

Vid wwmt‘iamlat ay aw&dmisnmgﬁﬁ ansvarar styrelsen

och verkstillande direktbren fir beddmningen av

bolagets fﬁm%ga att fortséitta verksamheten. De
uppéysarf nér sa &t titlAmpligt, om forhallanden som kan
paverka ﬁ’:armagaﬁ att fortsstta verksamvheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet am
mmm f.%rlft tﬁiémr}ag darzk mta a:sm atym%ma‘: mh

umamra maaﬂ varkmmh&tﬁn ellar éa‘ﬁ:& %m' mgat
realistiskt alternativ titl att gra ﬁﬁgm: av detta.

Revisorns ansvar
vﬁm m§ &r att upgma en rimilg de m‘ ﬁﬁkarhat om

mgamli@h&tﬁr %II%F‘ miﬁgtag, E:!Ch att: @&mm &n

revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden:

Rimlig sakerhet &r en hhg grad av mk&rhat men-dr
Engen gamm f’m' w: en r*evlsam aﬂm utféars &ntlgt ISA

argrﬁdwismr;gers

Sﬂ-m ééi aven rw:igi{m anliigl: ISA aménder ﬂ

ﬁfal‘akﬁ‘ghﬁmrf &mrmwfsr&mgm vare gi’g ﬁ‘assa mmr‘

'.;ﬁ%"'ﬁag&ﬂttégh@m;* a!lw-mﬁsgmg; utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker
och Inhdmtar revisionsbevis som ar tilirackiiga och

--andam%lmﬁﬂga F&r mt utgﬁra en gmmf Fé;r vér&

?.ff& aktrgh&t m féljd av. @eg&nﬂ.ﬁghet&r Sr mgm an fﬂi"
‘en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan Innefatta agerande |
‘maskopl, forfalskning,. avsi ktllga utelamnanden,
felaktig inforrmation afler 8sldosattande av intern
kontroll.

o skaffarvi oss an mrstaaiaa av den del avimagats

Interna kontroll som hat betydelse for var revision
fér att utforma granskningsdtgérder som &r l&mpliga
med hiinsyn tll omsténdigheterna, men inte fr att
uttala 0ss om ﬁffektwi taten i den interna smmmﬁiém

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper

som anvinds och rimligheten | styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar |
redovisningen och titthérande upplysningar.

» drar vl en siutsats om iampﬁgh&mﬁ I ai:l: gtyr&imﬂ

och verkstatlande dir
om fortsatt drift vid upmﬁtmnmt au
:arsrﬁdwégmngw Vi drar ocksa en slutsats, med
grund | de %ﬂhéml&ma ravisionsbevisen, om huruvida
det finns mgm visentlig osikerhetsfaktor aﬂm
avser sﬁdam hﬁﬁda ser &Ffar ﬁ::rhﬁi iam&n som Fﬁan
Fmtsétﬁza varksamﬁemﬂ Qm vl drar 53141:5&1:5@%} aﬁ:
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmadrksamheten m
upplysningarna | arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otilirdckliga, mmiﬁam uttalandet om |
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revigionsbevis som inhéimtas fram il datumet for
revlsionsberéttelsen, Dock kan framtida handelser
elier férhallanden gbra att ett bolag Inte langre kan
fortséitta verksamheten,

i R b e e e e D D




¢ ubtvirderar viden wargripaﬂda presentationen,
strukturen och Innehdllet | Srsredovisningen,
Z_fé&ribl'a‘nd upplystilngarna, och om Srsredov) sningen
aterger de- underliggande transaktionarna och

héndelsema pa ett satt som ger en rdtivisande bild.

VI maste Informera styrelsen om bland annat revisionens

fp@anemda omfattni ng och Inrkening samt tidpunkten for
den. VI maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under ravisionen, ééﬁhfam de eventuella
betydande brister i den-interna kontrollen som i
identiflerat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

U@:WF w;i.%s- mﬂsﬁﬂn av. §mradmimmngﬁn h&r vl"%&«'m-

mkmskapgamt 2021-01-01 = 2021-12-31 gm av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget | forvaltningsberéttelsen och beyiljar
styrelsens ledambter och verkstillande direkttren

ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fOr uttaianden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed iSvarigaq
Vﬁﬁz ansvar enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet
-ﬁwfmmg ansvar. ‘w ar gbamame i mm%llmgﬁﬁ il Volvo

Bissar Uddevalla AB mligt gm revisorssed i Svaﬁge ach
har | 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

kr&y‘ _____

w mg%r att é& ravlsimghwlg v[ har mhﬁmfﬁt iar*

ﬁttala r&ﬁien

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r aﬁwalsan som har ansvaret for forslaget till

fﬁﬁpm ioner betrdffande Emiagﬁtﬁ vingt elier foriust. Vid
f&rﬁiag ma utdemmg Inmfat&ar ﬂetm é:}%am annat Ei‘t

til% dﬁ krw mm bmagaﬁs wrksamhemﬁm amfatm ng
ach risker stiller pa storleken av bolagets egna kapitﬁi

konsoll éﬁﬁngahahm, lTkwvidh taé;g och s&élﬁrﬁng | Mrlgt

"-mwaltr*zmgen av bmlagatﬁ aﬁgeiagmh&t&r Datta
innefattar bland annat att fortlépande bedbma bolagets

‘ekenomiska situation och att tise att bolagets
organisation &r utformad s att hakfcirlngm;

medelsfrva ltningen och bolagets ﬁkmﬂm Cile
‘angelagenheter | dvrigt kontrolleras. pa ett betryggande

‘shtt. Verkstallande direktdren ska skéta den 16pande

forvaltningen enligt stweiﬁﬁm riktiinjer och anvisningar
‘och bland annat vidta de atgérder som ar mdvénmga

-faézaar‘ m: E@Eag&m bﬁkfﬂmg s!-:a fulig;maﬁ i

Revisorns ansvar
vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om amwam&?r het, &ratt Inhémm-

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kuinna bedéma om nagan si:waisele@amat eller

verkstillande direktsren | ﬂa_g_ﬂt, visentligh avseande:

_;%f@%w Bussar Uddevalla AB
orgapisationsnummer  556540- 159 1

¢ fmretagit nagm §§:gam elier gjort sig skyldig tiil
ndgon férsummelse som kan foranleda
_zersattmngsskwdmm& mot baiag&t, sller

+ ph n%ge::at: annat sétt handiat i stvid med
-aktlebolagsiagen, Arsredovisningslagen eller

‘bolagsordningen.

'Vart m%i bﬁtl‘&ff&l“mﬁ mwﬁmmn av E’arsiagat til-

vﬁrt uttalané& a}m {fatm ar at?: m&d ramii-g gmﬁ av
sikerhet | beddma om fbrﬁiaget ar Fbrenllgt med
..akti‘amlags agen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen

garanti Fér att en revision som utfors enligt gad
mvisimﬁsm i Smrma allt;e:i I‘-mm m&r at!: umatm:ka

zaraéttningmkv[d&@hﬁt mat mmget, &llar att eti: fiﬁmﬁag £l
dispesitioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktlebolagslagen,

Som en del av en revision enfigt god revisionssed
‘Byerige anvinder vi professionellt omd&me och har en
"_f:smf'&mlanﬁﬂt ﬁkwtis;k instalining under hela revislonen.

Granskningen av f@ma!mmgﬁﬂ och férslaget il

df&pﬂﬁ[tﬂﬁ@? av miagets vinst eller forlust grundar sig

'ﬁframat pa mvmmm%w mf rakanskapama Vilka

;ﬁzrha Iandﬁn sam o msantllga f‘ér verks&mh&tﬁn och
dér avsted och mf%i"ﬁr‘i&dﬁfﬂﬁf‘ skulle ha sérskild betydeise
for bolagets situation, Vi @ar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderiag, vidtagna 51:95!‘&%&;' och andra

ﬁ’;:urhall ndan gam ar ;‘eiwarzta fﬁr s.fart uttalamria om

:ﬁi:vrﬁisms fﬂrgtag ti![ mﬁpmwim&r h@ﬁéffaﬁda hﬁ?ﬁ@%‘tﬁ

vinst eller forlust har i granskat om férslaget ar

-;mmm gt med aktl&tmiagﬁlagen
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