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Forvaltningsberattelse

1 Lulea Kommunforetag AB

1.1 Verksamhet

Lulea Kommunforetag AB, ags till 100 % av Lulea kommun, och ar ett holdingbolag tor de
helagda kommunala dotterbolagen. Lulea Kommunforetag AB har en central och

koncernstrategisk roll i kommunen med huvudsaklig uppgift att:

* Ansvara fOr en aktiv agarstyrning av dotterbolagen.
* Utveckla effektiviteten och optimera resultatnivan i bolagskoncernen.
* Verka fOr att dotterbolagens verksamhetsplaner styr mot kommunens Overgripande mal.

* Inom kommunfullmaktiges principbeslut genomfora omstruktureringar och forandringar

av bolagsstrukturen.

1.2 Aret som gatt

Lulea Kommunforetag-koncernen som helhet redovisar en hogre omsattning men ett
svagare resultat an foregaende ar. Koncernens nettoomsattning uppgar totalt till 2 392,0

mnkr (2 008,2 mnkr) och resultat efter finansiella poster uppgick till 190,8 mnkr (236,3 mnkr).

Lulea Kommunforetag-koncernen uppfyller inte agarens av avkastningsmal dock uppfylls
agarens mal rorande soliditet. Rantabilitet pa eget kapital f6r koncernen uppgick till 4,3 %
(7,8 %) vilket inte uppnar dgarens avkastningskrav om det langsiktiga koncernmalet om 10
7. Bolagskoncernens soliditet sammantaget uppgar till 48,8 % (48,6 %) vilket overstiger det

langsiktiga koncernmalet om 40 %.

Fyra av koncernbolagen redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster Lulea
Lokaltrafik AB, Nordiskt Flygteknikcentrum, Luled Business Region AB och Luled Hamn
AB. Lulea Kommunforetag AB:s styrelse har beviljat koncernbidrag till bolagen med negativt

resultat.

Lulea Energi AB koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster om 273,6 mnkr
(135,1 mnkr) vilket ar cirka 138,5 mnkr battre an utfallet foregaende ar. Av resultatskillnaden
gentemot foregaende ar beror 98,8 mnkr pa en redovisningsmassig engangseffekt kopplad
till forvarvet av resterande 50 % av aktierna i dotterbolaget Lunet AB. Utéver det beror den
Okade vinsten framst pa ett effektivare energiuinyttjande i fjarrvarmeverksamheten och att i
2022 ars resultat ingar nu hela Lunets resultat jamfort med 50 % av resultatet {or aret innan.
Utover det visar elhandelsverksamheten ett nagot battre resultat tack vare lagre kostnader

for elinkop ar foregaende ar

Enligt Lulea Energi AB:s agardirektiv ska avkastning pa eget kapital dverstiga 8 % per ar och

soliditeten ska uppga till minst 50 %. Bolaget uppnar agarens ekonomiska mal och redovisar

-
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en avkastning pa eget kapital pa 19,2% (10,2%) och en soliditet pa 64,8 % (70,6 %).

[ bolagets sarskilda agardirektiv anges att bolaget arligen kan avsatta upp till en procent av
sin arsomsattning till utvecklingsverksamhet. Under 2022 har aktiviteter motsvarande 10
mnkr genomforts inom ramen for det sarskilda agardirektivet. Bland de aktiviteter som har
genomforts kan namnas samordning av kraftforsorjning, ateranvandning av restenergier,
driva vaxthus pa returvarme, flexibilitet med fokus pa elnat samt smarta elnat. Arbetet har
aven omfattat en forstudie inom batterier, vatgas, anpassning och test av effektstyrning av
fjarrvarme, test och utvardering av energihub 1 kombination med solceller samt utveckling
av montering av solceller pa storre platta tak. Manga av projekten har skett i samarbete med

akademi, forskningsinstitut och andra fOretag.

Lulebo AB koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 134,7 mnkr (103,8 mnkr)
vilket dr battre an utfallet for foregaende ar. I arets resultat ingar en reavinst fran

forsaljningen av innehavet i Lunet AB med 79,9 mnkr.

Intakter fran ordinarie verksamhet har okat ndgot dock har kostnaderna for underhall stigit i
hogre utstrackning. Utover det har Lulebo nedskrivit tva fastigheters bokforda varde med
23 mkr. Sammantaget innebar detta att resultatet, rensat fran reavinsten fran forsaljningen av

Lulebo, ar samre an foregaende ar.

Lulebo AB uppnar inte agarens avkastningskrav om en dverskottgrad overstigande 50 %

men agarens mal rorande soliditet om minst 35 % uppfylls. Bolagets overskottgrad uppgar
till 37 % (41 %) och soliditeten uppgar till 43,0 % (40,0 %).

Lulebo AB ska enligt agardirektiv sakerstalla ett kontinuerligt byggande av hyresratter
genom att inom en rullande tre-arsperiod bygga mellan 225-450 bostader. Under aret har
13st lagenheter tillforts bostadsbestandet. Tillsammans med de tva tidigare arens tillférda
lagenheter till antalet 183st, uppnas total 196st lagenheter under den senaste trearsperioden,

vilket inte uppnar agarens direktiv.

Lulea Business Region AB gor for aret ett negativt resultat efter finansiella poster om -3,0
mnkr (1,3 mnkr) vilket ar samre dn foregaende ar. Det negativa resultatet beror till storsta
delen av okade kostnader for pension om 1,7 mnkr men ocksa pa dkade kostnader for

Almedalsveckan.

Enligt agardirektiv ska Lulea Business Region AB utdver tjansteforsaljning till Lulea
Kommun soka kompletterande finansieringskallor for sin verksamhet. Bolaget ska
tillhandahalla tjanster samt aktivt medverka till att identifiera lamplig uppdrags- och

projektrelaterad finansiering. Under aret har tva projekt tillkommuit.

Bolaget har erhallit koncernbidrag.
LW
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Lulea Lokaltrafik AB uppvisar ett negativt resultat efter finansiella poster med — 9,7 mnkr (-
10,1 mnkr) vilket i stort ar i linje med forra arets forlust. Vasentligt hogre kostnader for
drivmedel och att resandet annu inte helt har aterhamtat sig efter Coronaepidemin ar de

framsta orsakerna till det negativa resultatet. Under aret har statligt stod for intaktsbortfall

erhallits med 3 mnkzr.

Enligt Lulea Lokaltrafik AB:s dgardirektiv ar de ekonomiska grundkraven faststallda till en
avkastning pa eget kapital 3 % per &r och en soliditet pa minst 20 %. Agarens rantabilitetsmal
uppnas ej, dock uppfylls agarens mal rorande soliditet da bolaget redovisar en soliditet pa
21,6 % (20,9 %), tack vare erhallet koncernbidrag.

Lulea Miljoresurs AB:s resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,7 mnkr (10,1 mnkr)
vilket i stort ar i linje med foregaende ar. Bolagets olika verksamheter redovisar
sammantaget ett resultat i linje med s&val foregdende ar som det férvantade. Okade
drivmedelskostnader och negativa resultat i biogasverksamheten och verksamheten for
aterbruk har kompenserats med hogre intakter for material och lagre personalkostnader.

For precisering av bolagets ekonomiska mal har agaren ett krav pa att avkastning pa eget
kapital ska Overstiga 6 % per ar och soliditeten ska uppga till minst 22 % per ar. Lulea
Miljoresurs uppfyller agarens krav och redovisar en avkasining pa eget kapital pa 4,3 % (7,3
%Y och en soliditet pa 34,5 % (64,1%). -

Lulea Hamn AB visar en fOrlust for 2022, efter finansiella poster pa — 19,0 mnkr (5,1 mnkr)
vilket ar vasentlig samre an forra arets utfall. Orsaken till forlusten ar framfor allt kostnader
for projektering kopplade till den omvandling av hamnen som maste till for att mota

framtidens behov av logistik och sjotransporter. Men, dven 6kade kostnader for personal och

drivmedel belastar resultatet.

I Lulea Hamn AB:s agardirektiv anges att bolaget ekonomiska mal omfattar en avkastning pa
eget kapital pd minst 5 % per &r och en soliditet pa minst 30 %. Arets negativa resultat
medforde att bolaget inte nar upp till agarens avkastningskrav, dock uppfylls agarens krav
rorande soliditet. Bolagets rantabilitet ar for aret negativ (4,3 %) och soliditeten hamnar pa
35,3 % (41,6 %).

Ny vd tilltradde under hosten 2022.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB redovisar fOr aret ett negativt resultat efter finansiella
poster 1 linje med tidigare ar pa -3,7 mnkr (-3,9 mnkr). Bolagets omsattning ar till storsta del
finansierat via statsbidrag dar en studerandepeng erhalls. Ersattningen racker dock inte for
att tacka verksamhetens kostnader. Infor kommande ar ska driftsformen for verksamheten
ses over 1 syfte att hitta en modell som innebar att balans uppnas mellan intdakter och
kostnader.

Enligt bolagets agardirekiiv ska avkastning pa eget kapital bor dverstiga 0,0 % per ar och
soliditeten ska uppga till minst 10 % per ar. Rantabiliteten ar negativ och soliditeten hamnar

pa 8,7 % (9,3 %) Bolaget uppnar saledes inte dgarens avkastnings- och soliditetsmal.
.
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Bolaget har ett fortsatt hogt soktryck av studenter.
Under aret har bolaget erhallit koncernbidrag.

Lulea Kommunforetag-koncernens omsattning, exklusive ovriga intakter uppgick till
2 392,0 mnkr (2 008,2 mnkr) med ett resultat efter finansiella poster pa 190,8 mnkr (236,3

mnkr).

Bolagskoncernens soliditet var vid arsskiftet 48,8 % (48,6 %) och rantabiliteten pa det egna
kapitalet uppgick till 5,9 % (7,8 %).

Investeringarna for bolagskoncernen uppgick till 409,7 mnkr (493,3 mnkr).

Antalet anstallda i medeltal uppgick till 639 (535).

1.3 Ekonomisk redovisning Lulea Kommunforetag AB

Ekonomnisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foéregdende ars utfall
Omsittning 1203 1093
Kostnader inkl avskr -4 925 -4 270
Finansiella poster 43 404 53 070
Resultat efter finansiella poster - 39 682 " 49 893
Investeringar 0 0

Rintabilitet % - -

Soliditet % 48,8 48,6
Antal anstillda 2 2
Frisktal 7% 100 100
Sjukfranvaro % 1,19 | 0,8

1.4 Ekonomisk redovisning Lulea Kommunforetag-koncernen

Koncernbolag (tkr) Agd andel Omsiittning Res efter Balansom- Soliditet Rinta-  Avkast- Antal
% fin poster slutning % bilitet FK ningskrav anstillda
% exkl % Lulebo
Lulebo
Moderbolag
Lulea Kommunforetag AB i 203 39682 2652822 93,2 - - 2
Dotterbolag
Lulea Energt AB-koncem 100 | 229 349 273648 2303 181 64,8 19,2 - 184
Lulebo AB koncemen 100 628 798 134715 3792 120 43 4 - 37,0 68
Luled Lokaltrafik AB 100 186 517 9717 111925 21,6 neg - 173
Luled MiljoResurs AB 100 389 648 10804 260428 36,8 55 ® 153
Luled Hamn AB 100 109 886 -18 998 294 156 35,3 neg - 35
Nordiskt FlygTeknik Centium AB 100 12 076 3712 5 048 8,7 neg - 9
Luled Business Region AB 100 24 827 2979 14 041 10,0 - - 17

1.5 Hallbarhetsredovisning

Tva bolag 1 koncernen uppfyller kriterierna for att uppritta hallbarhetsredovisning och gor detta,
Lulea Energi AB och Lulebo AB.

Luled Kommunféretag AB 2022 5
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1.6 Styrkort

Forklaring
® Malet naddes

|| Malet naddes inte

Mail: Okad Jamlikhet
@ Lulei Business Region, Luled Lokaltratik, Lulea Hamn, Nordiskt Flygteknikcentrum

L] Lules Energi - Lulea Energi-koncernen har som malbild att kunna erbjuda nyanlanda
eller andra personer som idag pa nagot satt star utanfor arbetsmarknaden nagon form av
praktik, trainee, sommarjobb eller visstidsanstallning. Vart tidigare projekt
(feriekonstprojektet) har ej skett under sommaren till f0ljd av resursbrist som har varit ett
satt att na detta mal. En utbildning skedde under varen for samtliga chefer, i att battre
bemota olikheter pa arbetsplatsen, bland annat att leda medarbetare med olika diagnoser
och/eller bakgrund. Koncernens HR-avdelning har nara kontakt med

Arbetsmarknadsforvaliningen och tittar pa 10sningar for att kunna bidra till att ta emot fler -

praktikanter.

F{ Lulebo - Lulebo har inte tillhandahallit praktikplatser for nyanlanda eller annan person
som av annat skal langvarigt funnits utanfor arbetsmarknaden.

ki Lulea Miljoresurs - Méalet bedoms inte uppnas. Lulea Miljoresurs har under 2022 inte
tillhandahallit nagra praktikplatser till nyanlanda eller personer langvarigt utanfor

arbetsmarknaden. Bolaget har under aret startat upp verksamheter inom aterbruk, prioritet
har varit att fa verksamheten att fungera. Fragan om personalresurser har dven gatt till AMF

som har haft svart att erbjuda handledning och personer med behov av arbetstraning och
praktik.

Mal: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

& Lulea Energi, Lulebo, Lulea Business Region, Luled Lokaltrafik, Luled Miljoresurs,
Lulea Hamn, Nordiskt Flygteknikcentrum
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Mal: Minska klimatpaverkan

& Lulea Energi, Lulebo, Lulea Business Region, Lulea Lokaltrafik, Lulea Miljoresurs,
Nordiskt Flygteknikcentrum

1)
o\

' -1 Luled Hamn - Luled Hamn nar inte malet f6r 2022 men flera klimatframjande aktiviteter
;E;?“’) ar pagaende och kommer att rapporteras tydligare for 2023.

ﬁ% Detta galler till exempel fjarrvarmeansiutning av bogserbatarna och utredning av utékad

ﬁ‘;  batteripack till den bogserbat som ar en hybrid.

Mal: Starkare ekonomi for tillvaxt

@ Lules Energi, Luleda Business Region, Lulea Miljoresurs

k4 Lulebo - Lulebos soliditet uppgar till 43 %. Overskottsgraden uppgar till 37 %.

3 Luled Lokaltrafik - Malet uppnas inte. Kriget i Europa och Coronapandemin paverkar
Lulea Lokaltrafiks ekonomi ar 2022 mycket. Aterhaminingen mot mer normalt resande har
varit lJovande vilket gett en positiv uppsida pa resultatet jamfort med budget. Pa minussidan
har kriget i Europa medtort att dieselkostnaderna okat kraftigt tor 2022,

k4 Luled Hamn - Det ekonomiska utfallet for perioden visar efter finansiella poster pa en
forlust om -19 mkr. Soliditeten uppgar till 35,5 %. Bolagets rantabilitet nar saledes inte upp
till agarens avkastningskrav.

-4 Nordiskt Flygteknikcentrum - Bolaget har idag ett statsbidrag som inte tacker
kostnaderna vilket innebar ett for aret negativt resultat.

2 Lulea Energi AB koncernen

2.1 Verksamhet

Moderbolaget Lulea Energi AB producerar och distribuerar bland annat fjarrvarme till
kunder inom Lulea kommun. I moderbolaget finns ocksa en elhandelsverksamhet som koper
el pa den nordiska elbdrsen via portfoljforvaltare och sdljer el till kunder framst inom
elomrade Lulea. Lulea Energi AB erbjuder dven tjanster {6r en effektiv energianvandning.

Dotterbolaget Lulea Energi Elnadt AB dger och driver elanldggningar f6r 6verforing av
elektrisk energi inom 1 huvudsak Lulea kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB forddlar bioravara till produkten trapellets. Bolaget har
ingen egen direktforsaljning till slutkund utan producerar trapellets pa uppdrag av SCA
Energy AB.

Det tidigare gemensamt dgda bolaget Lunet AB blev dotterbolag under aret genom forvérv
av resterande aktier fran Lulebo AB. Lunet erbjuder bredbandskommunikation till saval
operatorer, toretagskunder som privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvdarmeverk elkraft, anga och hetvatten.

N
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2.2 Aret som gatt

Under aret som gatt har en strukturatfdr genomforts i Lulea Kommunftoretags-koncernen,
vilket Lulea Energi-koncernen ér en del av. I och med affdren blev det tidigare gemensamt
dgda bolaget Lunet AB ett heldgt dotterbolag till Lulea Energi AB. I samband med affédren
har Lunet AB flyttat in till moderbolagets lokaler och en omorganisering av personal mellan
Lunet och moderbolaget har genomforts. Affdren gav ett antal redovisningsmaéssiga
konsekvenser pa koncernniva som paverkar arets och kommande ars resultat, vilket
kommenteras under avsnittet Ekonomi.

I moderbolaget Lulea Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet blev {orsédljningen i energivolym
nédra den budgeterade. Kostnaderna f6r varmeproduktionen blev ldagre dan budgeterat
beroende pa gynnsamma forutsédttningar gédllande energiutbytet for fjdrrvarme med
LuleKraft. Reparations- och underhallskostnaderna blev lédgre dn forvantat medan de ldgre
avskrivningarna var forvantade.

Elhandelsverksamheten har priaglats av en véldigt volatil marknad med stora osékerheter
och hoga elpriser. Stort fokus pa energibesparing och ett relativt milt férsta kvartal
resulterade i lagre torsdljningsvolymer. Volymminskningen i kombination med den héga
prisbilden genererade ldgre inkdpspriser pa avtalade volymer. Tdackningsbidraget {6r
elhandelsverksamheten blev dédrfér hogre dn planerat. I kombination med ldgre
personalkostnader och vriga rérelsekostnader gav det ett hogre resultat an budget och
foregaende ar.

Affarsomradet Energitjdnster har till uppgift att erbjuda energitjanster'samt rddgivning till
foretag och privatpersoner. Syftet dr att framja en god energihushallning och skapa
konkurrenskraftiga energilosningar for ett hallbart samhalle. Resultatet for affarsomradet
utfoll béttre dn foregaende ar men nagot sémre dn budget.

Sammantaget blev resultatet i moderbolaget battre dn det forvantade.

Enligt bolagets sdrskilda dgardirektiv kan bolaget arligen avsdtta upp till en (1) procent av
sin arsomsdtining till utvecklingsaktiviteter. Under 2022 har aktiviteter motsvarande 10
mnkr genomforts inom ramen for det sdrskilda dgardirektivet, med syfte att mota
energiomstdllningen som sker i samhallet. Arbetet har bland annat skett inom omradena
samordning av kraftférsorjning, ateranvidndning av restenergier, driva vaxthus pa
returvdrme, flexibilitet med fokus pa elnéat och stédtjanster samt smarta elnét. Arbetet har
aven omfattat en forstudie inom batterier, véatgas, anpassning och test av effektstyrning av
fjarrvdrme, test och utvérdering av energihub i kombination med solceller samt utveckling
av montering av solceller pa storre platta tak. Manga av projekten har skett i samarbete med
akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Resultatet i Lulea Energi Elndt AB &r bittre dn saviél budget som utfallet foregdaende ar.
Huvudorsaken &r framst hogre tackningsbidrag och ldgre 6vriga rérelsekostnader. Under
aret har dven en ny mottagningsstation blivit driftsatt och ersétter en uttjant anldagening.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i Bioenergi 1 Lulea AB hamnade nagot 6ver
savdl budget samt uttallet fran féregaende ar. Produktions- och forséljningsvolymen var
nagot lagre men samtidigt var ovriga kostnader lédgre.

Resultatet for Lunet AB blev ocksa hogre én savil budget som utfallet féregaende ar. Och
ocksa hér finns ett flertal komponenter pa intédkts- och kostnadssidan som bidragit till ett
béttre resultat.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB hamnade i niva med budget och utfallet

Ao
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féregaende ar.
2.3 Framtiden

Med stora fordandringar kopplat till energi- och klimatomstédllningen krédvs fortsatt goda
ekonomiska resultat i koncernen. Koncernens totala investeringsvolymer kommer att ligga
pa en hog niva de ndrmaste &ren. Okade och fordndrade krav pa energibranschen som
helhet, fortsatt stora satsningar pa elnéatet i form av effekt och kapacitet och en forédndring av
fiarrvarmen i samband med industrins omstéllning, kommer att bidra till
investeringsbehovet.

Koncernen fortsdtter sin satsning pa energitjanster och fibertjdnster bade inom nya och
traditionella kundsegment. Ett ndra samarbete med de stora nyetableringarna, industrierna,
stora fastighetsédgare och liknande férvédntas generera viktiga hallbara férdndringar 1
energisystemet och den digitala infrastrukturen. Det senaste arets utmaningar for
energibranschen har resulterat i nya marknadsforutsdtiningar for elhandelsverksamheten.
Lulea Energis elhandel kommer i framtiden behtva hantera storre prisvariationer,
riskminimera och samtidigt méta kundernas f6randrade beteende och behov.

2.4 Personal

Sjukfranvaron under 2022 var 2,6 procent jamfort med 2,1 procent under foregaende ar.
Orsaken till den hogre sjukfranvaron dn foregaende ar dr framfor allt en 6kning av
virusinfektioner. Den arbetsrelaterade sjukfranvaron har ddaremot inte 6kat. Utfall 2,6

procent ar med god marginal under malbilden 3 procent.

Medelantalet anstédllda under 2022 uppgick till 184 jamfort med 169 under toregaende ar.
Forandringen beror huvudsakligen pa forvarvet av Lunet och den strukturfdrandring som

foljt med det samt nagra utékningar inom koncernen i dvrigt.

2.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 1229 349 1082052
Kostnader inkl avskr -1 055 213 -948 136
Finansiella poster 99 512 1140
Resultat efter finansiella poster 273 648 135 056
Investeringar 181 810 239 100
Rintabilitet % 19,2 10,2
Soliditet % 64,8 70,6
Antal anstallda 184 169
Frisktal % 77,0 87,0
Sjukfranvaro % 2,6 2,1

Luled Energi-koncernen paverkas i hég grad av viderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller

varma perioder kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intéktssidan.

Det samlade resultatet i koncernen f6r helaret 2022 blev 273,6 mnkr efter finansiella poster,
vilket dr 141,6 mnkr béttre &n budget och 138,5 mnkr béttre dn foregaende ar. Emellertid

paverkas koncernens resultat positivt med en redovisningsmassig engangseffekt i form av en

reavinst pa 98,8 mnkr kopplad till férvarvet av resterande 50 procent av aktierna i Lunet AB.

Koncernens rorelseresultat blev 174,1 mnkr vilket dr 40,1 mnkr hogre dn budget och 43,2
WP
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mnkr hogre dn foregaende ar. De huvudsakliga skdlen till det hogre rorelseresultatet dr
energiutbytet for fjarrvarme med LuleKraft samt att resultatet i budget 2022 och utfall 2021
endast innehaller halva Lunet. Samtidigt som den redovisningsmassiga reavinsten uppstod
vid forviarvet uppstod dven ett redovisningsmaéssigt dvervidrde i koncernen pa 128,6 mnkr
avseende tekniska anldggningar, som skrivs av under femton ar. Aven den higre
rdantabiliteten pa 19,2 procent kan harledas till de redovisningsmdssiga effekterna av

forvarvet.

Moderbolaget Lulea Energis AB:s fjarrvarmeverksamhet visar ett resultat efter finansnetto
som dr 14,6 mnkr hdgre dn budgeterat.

Elhandelsverksamhetens resultat efter finansnetto blev 7,4 mnkr hégre dn budgeterat, varav
tackningsbidraget star for drygt 6 mnkr.

Resultatet efter finansnetto f0r atfdrsomradet Energitjanster blev 0,6 mnkr ldgre dn
budgeterat, men forbattrade resultatet jamfort med féregaende ar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r Lulea Energi Elnédt AB blev 4,2 mnkr hogre
an budgeterat.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt for Bioenergi AB blev 0,1 mnkr ldgre dn
budgeterat men 0,5 mnkr hogre dn foregaende ar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt {6r Lunet AB blev 4,2 mnkr hogre dn
budgeterat.

Resultatet {0r intressebolaget LuleKraft AB hamnade i niva med budget och utfallet
foregaende ar.

Lulea Energi-koncernen investerade for totalt 181,9 mnkr under 2022 (jamfort med 239,1
mnkr 2021) vilket har paverkat soliditeten negativt. De storre investeringarna utgors bland
annat av energi-lagret, regionndtstation, méatarbyten samt utbyte av det aktiva
bredbandsnétet och férberedelser for framtida nyanslutningar. Utdver det har det investerats

i forstdrkning av fjarrvarmendtet och elnétet.
2.6 Maluppfélyning styrkort

Mal

Eﬁ‘% Utvecklingsomrade - Okad jimlikhet

‘ Utvecklingsomrade: Mer jamstilld férdelning av makt och resurser

. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

' Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéxt
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3 Lulebo AB

3.1 Verksamhet

Lulebo AB har 1 uppdrag att framja bostadstérsorjningen inom Lulea Kommun genom att
forvalta bade bostads- och kommersiella fastigheter. Foretaget ska pa marknadsmassiga
grunder bygga, dga och hyra ut bostdder och kommersiella lokaler inom Lulea kommun.
Bolaget skall tillhandahalla bostdder t6r alla kategorier av hyresgaster, allt fran traditionella
bostdder till studentbostdder och trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 750 st per 31 december 2022 (7 737). Lulebo dger dven 189
lokaler (190).

3.2 Aret som gatt

Lulebo ABs resultat efter finansiella poster uppgar till ca 135 mkr, vilket 6verstiger
foregaende ar med ca 37 mkr och budget med ca 25 mkr. Férandringen mot ar 2021 och
budget beror framst pa forsdljning av det hilftendgda bolaget Lunet AB, med en reavinst om
ca 80 mkr. Lulebo har nedskrivit tva fastigheters bokfdrda varde med 23 mkr vilket minskar

arets resultat.

Intékter fran ordinarie verksamhet har 6kat nagot men kostnader f6r underhall har stigit
mer, vilket leder till att 6verskottsgraden sjunker till 37 % (41 %). Bolaget har av dgaren
erhallit ett langsiktigt mal att na 50 % Overskottsgrad (fram till ar 2022). Med den plan for
underhall som nu dr uppréttad beddms malet om 50 % ar inte vara magjligt att na.

Lulebos soliditet uppgar till 43 % (40 %), vilket 6verstiger dgarens langsiktiga mal.

Foretaget har under 2022 genomfort investeringar uppgaende till ca 165 mkr (fg ar 192 mkr)
dar den allra stdrsta delen avser underhall av fastigheter som klassas som
redovisningsmadssiga investeringar. Trenden med investeringar i stérre renoveringar och
underhall av ldgenhetsbestandet kommer att stiga kommande ar. Under aret har 13
lagenheter tillforts Lulebos lagenhetsbestand, vilket 6ver tid haller sig inom den linje med ett
av Lulebos dgardirektiv; att arligen bygga mellan 75-150 lagenheter (alt 225-450 inom en
trearsperiod).

Enligt dgardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar f6r kommunens bosattningsuppdrag f6r
personer som beviljats permanent uppehallstillstind genom att upplata de ldgenheter som
behovs till denna malgrupyp. Tilldelning sker i nédra samarbete med Luled kommuns
Stadsbyggnadsforvaltning.

3.3 Framtiden

Under 2023 fortsétter arbetet med underhdll av bolagets fastigheter och stoérre underhall och
projekt berdknas uppga till ca 300 mkr. Investeringar i nyproduktion sker med upplanat
kapital medan underhall sker med eget kassafléde. De senaste aren har dock dven
nyproduktion kunnat ske med eget kassaflode istillet f6r att spara det for framtida
underhall. Under 2023 berdknas dérfor viss upplaning ske till underhall av
fastighetsbestandet.

3.4 Personal

Under aret har medeltalet anstéllda okat vdsentligt och det beror dels pa att i slutet av 2021
anstilldes ett stort antal medarbetare for att bemanna de vakanser som fanns. dels pa att
Lulebo kommer att ta Over den storsta delen av fastighetsskotseln sjélv istdllet for att kopa in

den och har dédrfor paborjat rekrytering av dessa tjdnster. Med anledning av detta kommer -
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bolaget under 2023 att anstdlla ytterligare medarbetare for att vid arsskiftet 2023 /2024 uppga

t1ll ca 80.

Under 2022 har Lulebo haft ett antal medarbetare som varit langtidssjukskrivna, som ej varit
arbetsrelaterat. Detta leder till att sjuktalen dr hogre 2022 dn 2021.

3.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redavfsuing och persomllsmtfstfk

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omséttning 628 798 659 294
Kostnader inkl avskr -54() 940 -504 306
Finansiella poster 46 857 -51 158
Resultat efter finansiella poster 134 715 103 830
Investeringar 165 000 200 000
Avkastningskrav % 37,0 41,0
Soliditet % 43,4 40,0
Antal anstéllda 68 56
Frisktal % 65,0 85,0
Sjukfranvaro % 3,9 2,9

Fg inkluderades 50 % av det dé llftendgda bolaget Lunet { omsdtining, kostnader, finansiclla poster samt investeringar. Under 2022 har

bolagct avytirats till den andre deldgaren, Luled Energi AB.

] resultatet ingdr reavinst fran férsaljning av innehavet i Lunet AB med 79 869 tkr.
Bolaget har under 2022 6kat satsningen pa underhall av fastighetsbestandet, vilket mérks
savil 1 resultatrakningen som balansriakningen. Under aret har tva fastigheters varde

nedskrivits med 23 mkzr.
3.6 Maluppfoljning - styrkort

Mal

¥
-

1\._'1_

Vo

3 Utvecklingsomride - Okad jamlikhet

‘ Utvecklingsomrade: Mer jamstélld f6rdelning av makt och resurser

’ Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

%-‘ a ] Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéxt

4 Lulea Business Region AB

4.1 Verksamhet

Lulea Business Region AB ska 1 aktiv samverkan med néringsliv, universitet och andra
aktorer verka for en hallbar tillvaxt i Lulea och regionen. Bolaget ska driva insatser for att
O0ka Luleas attraktionskraft och stiarka konkurrenskraften som destination, arbetsmarknad
samt etableringsort for foretag, organisationer och talanger. Bolaget ska aktivt bidra till fler
jobb, branscher, bestkare, investeringar och etableringar. Bolaget ska ocksa stodja det
befintliga ndringslivet med utvecklingsrelaterade fragor.

Q_s
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4.2 Aret som gatt

Aret 2022 var ett ar da vart langsiktiga och dedikerade arbete med etableringar, nya som
befintliga foretag, gav resultat.

Bolagets arbete f6r Lulea som destination har ocksa varit intensivt och vi har sett en mycket
stark aterhdmining efter pandemin. Flertalet av bolagets stora projekt avslutades under 2022
eller kommer avslutas i borjan av 2023. Ett dedikerat arbete pagar nu med att identifiera nya
projekt, baserat pa bolagets strategiska omraden mellan 2023 - 2025.

Under aret avslutades i samrdd med kommunen uppdraget att driva paverkansarbete. Dock
samordnade och arrangerade bolaget Luled Kommuns deltagande i Business Arena och
Almedalen med stort genomslag .

Storre projekt 2022 inkluderade Treepower, Kompetensstegen, Centrum och
Stadsutveckling, Business Capacity Development och Naringslivsutveckling pa landsbygden
- SOrbyarna.

I december paboijades inforlivandet av Luled Science Park AB verksamhet in i Lulea
Business Region AB.

4.3 Framtiden

2023 kommer préglas av fokus pa nésta steg for bolaget med nya stoérre projekt och
konsolidering och utveckling av Lulea Science Park. Nya betydande projekt ar:

- Bothnian Coastal Route ett 3-arigt internationellt projekt i samarbete med Umead, Skellefte3,
Vaasa, Uleaborg, Kalajoki. Syfte och mal att utveckla bottenviksbagens attraktion som
destination fOr bestkare.

- Kompetensutveckling hos sma och medelstora underleverantorer i stal- och
metallindustrins vardekedjor, ett EU finansierat stérre projekt med IUC Norr och flertalet
samverkansparter.

- Andra satsningar av betydelse dr fortsatt utveckling av naringslivet pa landsbygden,
nysatsning pa Kultur och Kreativa Branscher (KKB), Kompetensforsorjning, Lulea som
motes - och kongresstad, fortsatt utveckling av Luled Industripark och etableringar inom
energiproduktion och tillverkande industri.

4.4 Personal

Bolaget har under 2022 haft smérre féréandringar i personalomsétining och sjukfranvaro.

4.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsittning 24 827 23 058
Kostnader inkl avskr -27 799 -21 776
Finansiella poster -7
Resultat efter finansiella poster -2 979 1277
Investeringar 0
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Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Rintabilitet % )

Soliditet % 10,0
Antal anstalida 17
Frisktal % 82,4
Sjukfranvaro % 1,4

Tva projekt tillkom under 2022 vilket har 6kat bade intdktssidan och kostnadssidan i
forhallande mot budget.

Projektet Paverkansinsatser gick minus med 648 tkr dd Almedalsveckan blev betydligt
dyrare dn berédknat.

Hogre kostnader for pensioner pa grund av ej kidnda pensionspremier som inte fakturerats
fran KPA under 2020 och 2021.

4.6 Maluppfoljning styrkort

Mal

w Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

“ Ulvecklingsomrade: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

’ Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

ﬁ Utvecklingsomrade: Starkare ekonomt for tillvéxt

—h e

5 Lulea Lokaltrafik AB

5.1 Verksamhet

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Lulea Kommuns uppdrag att planera, marknadsfora och
utfora tatortstrafiken med buss i Lulea tédtortsomrade.

LLT arbetar utifran dgardirektiv innehallande kommunfullméktiges utvecklingsomraden;
starkare ekonomi for tillvdxt, okad jamlikhet, mer jamstélld fordelning av makt och resurser
och minskad klimatpaverkan.

LLT dr ett viktigt instrument for att tilthandahalla en god kollektivtrafik f6r Luleas invanare
och bestkare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart, modernt och enkelt
transportalternativ for resor mellan bostadsomraden, affarsomraden, skolor/arbetsplatser
och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivirafik ska bolaget aktivt agera och medverka till att
bidra till utvecklingen av Lulea som attraktiv stad.

5.2 Aret som gatt

Verksamhetsaret har som for resten av varlden paverkats av pandemin och kriget i Ukraina.

LLT har under aret befunnit sig i en aterhdmtningsperiod fran pandemin. I borjan av 2022
var smittspridningen stor och restriktioner holl resandet pa en ldgre niva fram till mars nér
restriktionerna upphavdes. Darefter borjade resandet aterhdmta sig och tkade med 35%
jamfort med foregaende ar. Regeringen har under aret delat ut statligt bidrag for
intdktsbortfall som skett under perioden januari - juni. Ett bidrag som tédckte en del av dessa
forluster. Kriget i Ukraina har medfort visentligt hogre branslekostnader.

|\ BV
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Som en del i att forbéttra resandet och attraktiviteten av kollektivtrafik genomfordes de
forsta linjeforandringarna sedan 2016 samt att biljettpriset vidholls pa samma niva for att
ytterligare 0ka konkurrenskraften i alla 6vriga fordyringar utifran den kraftigt 6kade
inflationen. Bolaget har dven fatt positiv respons fran miljosatsningar dér bland annat ett

cr pilotprojekt med solceller som ersétter generatorn pa dieselbussar stuckit ut. En satsning
N som over tid minskar bransletérbrukningen med cirka 2% samt ger vardefull information
:éj hur solens energi kan fangas av horisontella solceller i rérelse uppe i norra Sverige.

:45;% Kundndgjdheten ligger kvar pa en fortsatt topplacering i den kundunderskning som

& genomfors av Svensk Kollektivirafik, vilket visar pa fortsatt stort fortroende hos vara

) . . "
resendrer och styrka 1 bolagets varumaérke.

5.3 Framtiden

LLT har ett starkt varumaérke med stort f6rtroende hos resendrer och allménhet. Lulea
kommun har en tydlig vision fram till 2040 déar kollektivirafikens betydelse lyfts fram for att
bland annat na miljdmal och skapa god tillgdanglighet {61 alla. Bolaget har en viktig
samhéllsfunktion som tydliggjorts under pandemin da manga inom kommunen inte har
nagra andra alternativ f6r forflyttning.

[ avtalet med Luled kommun och i dgardirektivet for bolaget har miljomal sdsom fossilfrihet
och minskning av CO2-utslapp fortydligats, vilket medfor en tyngd i genomforandet av
framtagen omstdllningsplan.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under aret dér delar av helheten
ndrmat sig fardigstidllande. Under 2023 kommer bland annat en gemensamma app tas i drift,
vilket dr en viktig nyckel i projektet. RKM Norrbotten har under aret arbetat med
trafikforsorjningsplanen for Norrbotten, en plan som efter remissrundor i lanet
aterremitterades fOr fortsatt utveckling under kommande ar. Samverkan i lanet dr en nyckel,
nagot som har forbéttrats under aret och utgor en viktig grund for att fa till ett bra
gemensamt program som ldanet kan folja.

5.4 Personal

Sjukfranvaro: Under aret har sjukfranvaron minskat tack vare att pandemin har avtagit
under varen.

Antal anstillda: Linjeutveckling har medfort en 6kning av 3 anstédllda. Jamfort ar 2021 med
ar 2022 har antalet anstillda kvinnor dkat fran 31 till 38 medan antalet mian diremot har
minskat fran 139 tll 135 anstillda.

"/
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5.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omséttning 186 517 169 966
Kostnader inkl avskr -195 857 -179 699
Finansiella poster 377 -354
Resultat efter finansiella poster 9717 -10 087
Investeringar 11 555 18 485
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 21,6 20,9
Antal anstéllda 173 170
Frisktal % 63,0 60,0
Sjukfranvaro % 4,1 5,6

Bolaget har 6kade biljettintdkter med 16 mkr jamfort med foregaende ar. Statlig ersattning
for biljettintaktsbortfall pa grund av pandemin har under aret erhallits med 3 mkr.
Kostnader for bransle dr 10 mkr hogre &dn toregaende ar pa grund av kraftigt 0kande
dieselpriser. Reparationskostnader f6r motorrenoveringar ar 4 mkr dyrare dn foregaende ar.

Under aret har investering skett pa fastigheten f6r att mojliggora utdokad biogastankning och

garagering av fler biogasbussar.

5.6 Maluppfoljning — Styrkort

Mal

@ Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

0 Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

0 Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Fi Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt

6 Lulea Miljoresurs AB

6.1 Verksamhet

Lulea Miljoresurs AB (Lumire) &r det kommunala bolag f6r vatten och avlopp samt
avfallshantering, atervinning och aterbruk. Lumire dgs av Luled kommunforetag och har
idag ndrmare 200 anstédllda i bolaget. Bolaget sdkerstiller att alla Luleabor har ett friskt och
vilsmakande dricksvatten i kranen och att avfall och avlopp tas om hand. Bolaget deltar i
stor utstridckning till att forma den framtida staden och landsbygden och ér en viktig
forutsdatining for Luleas tillvaxt. Som Norrbottens storsta livsmedelsproducent levereras
arligen 8 miljoner m3 dricksvatten, och inom avloppsverksamheten renas arligen 10 miljoner
m3 spillvatten. Dessutom produceras 2 miljoner m3 grén biogas som bland annat driver ett
antal bussar 1 Lulea. Bolagets ansvar géller hela avfallstrappan, fran att forebygga
uppkomsten av avfall till deponi. Bolaget hanterar ndrmare 55 000 ton avfall per ar som
samlas in fran 40 000 hushall och 700 foretag i Lulea och via atervinningscentraler och

avfallsanlaggningar.
|\
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Genom att samordna vatten~ och avfallsfragorna i samma bolag Lumire en stark aktor inom
hallbar miljéteknik och samhéllsbyggnad.

6.2 Aret som gatt
0 Ekonomi
v
= Lumire redovisar ett resultat for verksamhetsdelen pd 10,8 mkr (budget 8,2 mkr).
fg,%: Avfallskollektivet redovisar ett resultat pa -1,7 mkr (budget -4,6 mkr) och VA-kollektivet
& redovisar ett resultat pa -1,7 mkr (budget - 6,2 mkr). Positiva avvikelser mot budget kan pa
e ¢ ge : . ‘ o - . v o o . & s ; a
% intdktssidan hdnitras till hoga ersdttningsnivaer pa material och prisjusteringar gjorda under

aret. I’a kostnadssidan finns positiva avvikelser mot budget i 16n till tjanstepersoner,
verksamheten har gatt kort pa personal. Andra kostnader som avviker negativt mot budget
dr drivmedelskostnader for hela verksamheten, kép av tjanster och materialinkop.
Verksamheten kring aterbruk har varit mer personalkrdvande dn budgeterat och den har
som vantat ett negativt resultat. Biogasen levererar ett stérre negativt resultat an budgeterat,
forklaring &r forsening i LLT:s upphandling av bussar och en f6rdrojning av en prisjustering.

Kund

Lumire har under 2022 genomfo6rt en kundenkat till Luleas medborgare géllande avfall och
atervinningsverksamheten. En sammanfattning av enkéten &r att 87 % dr nojda med
avfallshanteringen som helhet, Sverigesnittet dr 83 %. Det som efterfragas framfor allt av
kunderna 4r dygnet runt-oppet pd AVC och fastighetsnira insamling,

Lumire anvénder Hallbarhetsindex (Svenskt Vatten) som verktyg for att méta och utvardera
VA-verksamheten. En sammanfattning &dr att bolaget dr bra pa &r leveranssidkerhet, VA-
planering, klimatanpassning, ndjda brukare, hushallning med energi, vattentillgdng,
personalresurser och kompetens. Utmaningar dr vattenkvalitet i delar av kommunen och
hushallning med é&ndliga resurser.

Personal

En ny medarbetarenkdt for hela bolaget genomfordes under 2022, Svarsfrekvensen var 86 %,
154 av 180 medarbetare svarade pa enkéten. Enkédten mater tva huvuddelar,
medarbetarindex (NMI) och ambassadérskap, bada fick hoga resultat dven jamfort med
andra bolag.

Sjukfranvaro for 2022 blev 4,68 % (4,5 %) och friskndrvaron blev 63,5 % (70 %). Utfallet ar
hogre dn foregaende ar och arbete pagar med en fordjupad analys. Under 2022 hade bolaget
153 arsarbetare.

6.3 Framtiden

VA-projekten Ostra linken, Réned vattenledning och renovering/utbygenad av Uddebo
reningsverk pagar for fullt, utmaning t6r projekten dr ekonomi och resurser.

Arbetet med att utveckla och ldgga upp en strategi for biogasen i Lumire pagar for fullt.
Biogasen &r en viktig del i den grona omstéllningen och samverkan med Boden, LLT, Lulea
Energi, LTU och andra intressenter dr en f6rutsédttning.

Regeringen beslutade under 2022 att bostadsnéra insamling av avfall ska vara infort till 2027
och att ansvaret dvergar fran producenterna till kommunen. Redan fran 2024 6vergar
ansvaret for insamlingen, under 2023 ska en f6rsta plan vara framme som beskriver hur
hdmtningen ska ga till i hela kommunen och vilka ekonomiska konsekvenser det fér
gdllande finansiering.

N\
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6.4 Personal

Sjukfranvaro for 2022 blev 4,68 % (4,5 %) och friskndrvaron blev 63,5 % (70 %). Utfallet dr
hogre dn foregaende ar och arbete pagar med en f6rdjupad analys.

Under 2022 hade bolaget 153 arsarbetare.

6.5 Ekonomisk redovisning

Ekonoinisk redovisning och personalstatistik

6.6 Bedomning maluppfyllelse

Mal

t,i ] Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

ﬁ Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

o Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

ﬁ‘ Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

7 Lulea Hamn AB

7.1 Verksamhet

Lulea Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Detta gor Lulea Hamn till en hallbar léank till varlden f6r dgare, kunder och
regionen. Lulea Hamns regionalt strategiska placering medftr en naturlig plats som nav i
den grona omstéllningen. Lulea Hamn AB skall skapa forutsittningar for en effektiv
handelssjofart savdl sommar- som vintertid. Lulea Hamns verksamhet skall framja
logistiklosningar som pa sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for sjofart, jairnvag
och vigtransporter.

Bolaget skall ha radighet 6ver hamninfrastruktur, anldggningar och byggnader i syfte att
utveckla industriell verksamhet och bana vig f6r saval befintlig som framtida
foretagsverksamhet inom och 1 anslutning till Lulea Hamns hamnomrade. Bolaget skall dven
bedriva rederiverksambhet {6r att mojliggdra hamnbogsering och isbrytning, men ocksa
bedriva farledsarbete och annan service som framjar regionens naringsliv.

Lulea Hamn AB &r en av fem hamnar i riket som &r utpekad av EU att inga i det sa kallade

S/

Luled Kommunforetag AB 2022 18

Tkr 7 Arets utfall Foregiende ars utfall
Omséttning 389 648 146 061
. Kostnader inkl avskr -378 877 -136 044
Finansiella poster 33 87
Resultat efter finansiella poster 10 804 10 104
Investeringar 33 829 25 653
Réantabilitet % 5.5 7,3
Soliditet % 36,6 64,1
Antal anstéllda 153 77
Frisktal % 63,5 66,3
Sjukfranvaro % 4,7 49



”core-ndtverket”, och har ddrmed prioritet inom ramen for vissa infrastrukturprojekt, men
ocksa ett ansvar att tillsammans med 6vriga “corehamnar” driva gemensamma
hamnutvecklingsfragor.

7.2 Aret som gatt

Malmporten och 8vrig omstédllning av Lulea hamn f6r att mota den grona omstédllningen
pagar och har intensifierats under aret.

Ny verkstdllande direktor anstédlldes den 1 oktober.

Ordinarie verksamheten aterhdmtar sig sakta, och ndrmar sig ater normala nivaer dven om
bade Ukraina-krig och efterfoljande inflation har bromsande effekter. Vid arets slut kan vi
summera en okning om ca 5%. Men samtidigt har kostnaderna okat kraftigt, inte minst pa
drivmedel vilket far stora konsekvenser da rederiets arskonsumtion dr betydande. Utover
det har projketeringskostnader okat kraftigt.

7.3 Framtiden

Det fortsatta arbetet med att mota de framtida behoven pagar. Detta belastar resultatet innan
de okade intdkterna berdknas komma. En sannolikt fortsatt aterhdmtning {6r godsvolymerna
4r att vanta, men ocksa okade rdantekostnader och en fortsatt inflation.

Det hoga projekt- och omstéllningstempot f6rvéntas fortsdtta &ven under 2023. Fortsatta
projekterings och finansieringsarbeten inom Framtidens hamn, vars planerade mal &r att
paborja de forsta entreprenaderna under ar 2024 for att klara den grona omstéllningens
behov om en helt utbyggd logistiklosning till &r 2030. Aven Malmportens upphandling med
tillhorande kontraktsskrivning under hosten.

En provmuddring ska genomforas under varen £or att inventera muddringskapacitet av
vissa morantyper. Parallellt med projekt och omstilining hanteras ordinarie verksamheten
med leveranser at befintliga kunder med fortsatt 6kande volymer.

7.4 Personal

For 2022 har bolaget en friskndrvaro med 88,2% och en sjukfranvaro med 1,4% att jamfora
med 2021 da frisknédrvaron var 90,6% och sjukfranvaron med 1%.

Medeltal antal anstédllda 2022 dr 35 varav 9 kvinnor och 26 méan.

Medeltal antal anstdllda 2021 ar 32 varav 7 kvinnor och 25 maén.

J
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7.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omséttning 109 886 94 806
Kostnader inkl avskr -128 020 -89 108
Finansiella poster -864 -581
Resultat efter finansiella poster -18 998 5117
Investeringar 17 484 9726
Rantabilitet % neg, 4.3
Soliditet % 35,3 41,6
Antal anstillda 35 32
Frisktal % 88,2 90,6
Sjukfranvaro % 14 1

Bolagets omsitining 6kade under aret med 10 mkr, Intdkterna 6kade med 15 mkr samtidigt
som kostnaderna 6kade med 39 mkr beroende pa 6kade projektkostnader och ett allmént
hogre kostnadsldge. Enbart kostnaderna for drivimedel 6kade med 7 mkr. Det ekonomiska
utfallet f6r perioden visar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -19 mnkz,.

. Soliditeten uppgar till 35,3%.

Bolagets riantabilitet nar saledes inte upp till 4garens avkastningskrav dock uppnar bolaget

dgarens forvantan pa soliditet.

7.6 Maluppfoljning — analys

Mal

0 Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

“ Utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

E"‘] Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

E] Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

8 Nordisk Flygteknikcentrum AB

8.1 Verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB (NFTC) affarsidé &r att erbjuda en EASA-godkind
flygteknikerutbildning via yrkeshtgskolan och andra uppdragsutbildningar till externa

aktorer. Genom det ska bolaget vara en viktig aktor for
regionen och ddrmed bidra till tillvaxten i kommunen

8.2 Aret som gatt

NFTC har ett fortsatt tkandet soktryck och till hostens kursstart 6kade antalet s6kande med

ca 10% jamfort med foregaende ar.

-

Lulea Kommunfioretag AB 2022 20



Under kv2 ldmnades anstkan in om férnyad yrkeshogskoleutbildning. Vi erhall tre nya
utbildningsomgangar med forsta utbildningsomgang, start hdsten 2023.

8.3 Framtiden

NFTC dr en kvalificerad yrkeshtgskola som utbildar kvalificerad personal som inte bara &r
eftertraktade av flygbranschen utan ocksa av andra branscher. Bolaget ser sig som en viktig
aktor for framtidens kompetensforsérjning 1 regionen med anledning av kommande
etableringar.

Verksamheten bidrar till Luleas befolkningstillvéaxt da bolaget utbildar en yrkeskategori som
flygbranschen i Sverige efterfragar. Av de fem senaste avgangsklasserna har 104 av 140 tagit
ut en examen och 33 av dessa har valt att stanna 1 Lulea.

V1 fick ett 6kat statsbidrag till de tre beviljade utbildningsomgangarna. Dock é&r det inte
tillrdackligt for att tédcka den kostnad som bolaget bér. Styrelsen t6r NFTC har foreslagit
dgaren att se over driftsformen f6r utbildningen.

8.4 Personal

Sjukfranvaro: 1,4% (2022) jamfort med foregaende ar 3,5% (C-19 relaterat).
Antal anstédllda: 9 st (2022) jamfort med foregaende ar vilket var 10 st.

8.5 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk réldavisnfng och personalstatistik

Tkr Arets utfall . Foregiende ars utfall
Omsitining 12 076 12 179
Kostnader inkl avskr -15767 -16 014
Finansiella poster 21 -17
Resultat efter finansiella poster -3 712 -3 852
Investeringar . 47 417
Réntabilitet % neg neg
Soliditet % 8,7 9.3
Antal anstédllda 9 10
Frisktal % 98,6 96,5
Sjukfranvaro % 1,4 3,5

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s omséttning &r till stérsta del finansierat via statsbidrag (en

studerandepeng). Statsbidraget tidcker ej de kostnader som verksamheten uppbar och bolaget

redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster for 2022,
8.6 Maluppfoljning — Styrkort

Mal

Q Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

‘ Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

‘ Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

5’ 1 Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
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Eget kapital - koncernen

2022-12-31  thr

Aktiekapital Reserver Ovrigt Bal.res. inkl innehav utan Summa eget kapital
tiflskjutet arels bestédmmane
kapital resultat inflytande
Ingaende balans 100 703 311 2429 444 5 041 3138796
Arets resultat 150 565 418 150 983
Transaktioner med dgare
Utdelning -164 -164
Omrékningsdifferens 6 316 6316
Omf bundet-fritt kap - 71691 - -71 691 - -
Vid &rets utgang 100 775002 ~ 2514634 6 195 3 295 931
Eget kapital - moderforetaget
2022-12-31  thr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reserviond QOver- Fond fér verkligt  Bal.res. Summa eget kapital
ningsfond kursfond véarde Inkl arels
resultal

Ingaende balans 100 o 40 — - 845 267 845 407
Arets resultat 44 352 44 352
Transaklioner med égare
Utdelning - -
Vid arets ulgang 100 - 40 ~ -~ 889619 889 759

Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 889 618 833 disponeras enligt {dljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning
Summa tkr

889619
889 619

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stalining i Ovrigt, hanvisas {ill
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattining 2 2 560 669 2 199 689
Férandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rakning 12 720 10 789
Punktskatter -168 660 -191 453
Forsaljining av fastighet inom rorelseomradet
Ovriga rérelseintakier 65 543 62 978
2470 272 2 082 003
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -747 290 -649 042
Handelsvaror -3 039 -30 086
Ovriga externa kostnader 3 -736 088 -476 350
Personalkostnader 4 470 211 -386 314
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 5 -281 011 -250 476
Ovriga rorelsekostnader -899 -2 829
Rorelseresultat 6 231734 286 896
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstiligangar 8 -2 202 1305
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1750 1797
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -40 475 -53 652
Resultat efter finansiella poster 190 807 236 347
Skatt pa arets resultat 10 -39 824 -44 453
Arets resuitat 150 983 191 894
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 150 565 191 497
Minoritetsintresse 418 396
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tikr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 11 9 885 9197
9 885 0197
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12,13 3752 862 3 760 444
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1 593 467 1431 535
Inventarier, verkiyg och installationer 15 147 790 144 868
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 264 196 321 374
5758 315 5658 221
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 19 10 011 10 011
Andra langfristiga vardepappersinnehav 85 85
Uppskjuten skattefordran 20 11 097 2 6989
Andra [angfristiga fordringar 21 23 23
21216 12 818
Summa anlaggningstillgangar 5789 416 5 680 236
Omsattningstiligangar
Varulager m m 22
Ravaror och fornodenheter 22 787 18 190
Varor under tillverkning - 3
22 787 18 193
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 253 646 152 017
Koncernkonto Lulea kommun 91 104 83 279
Ovriga fordringar 67 114 10 289
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 317 084 224 233
728 948 469 818
Kortfristiga placeringar 211 381 285 601
Kassa och bank
Kassa och bank 2127 2 280
2127 2 280
Summa omsattningstiligangar 965 243 775 892
SUMMA TILLGANGAR 6 754 659 6 456 129
Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 100 100
Bundna reserver 775 002 703 311
fria reserver 2 364 069 2 237 946
Arets resultat 160 565 191 498
Eget kapital hanférligt tilt moderféretagets aktiedgare 3 289 736 3 132 855
Innehav utan bestammande inflytande 6 195 5 941
Summa eget kapital 3 295 931 3138 796
Avsalttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 6 644 7 262
Avsaltningar fér skatter 20 356 838 332 066
363 482 339 328
Langlristiga skulder 26
Skulder il kreditinstitut 2 060 000 2 355 000
Ovriga skulder 21 366 23 349
2 081 366 2 378 349
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 215 000 -
Leverantorsskulder 308 207 207 743
Ovriga kortfristiga skulder 113 576 91 507
Aktuell skatteskuld - 4 599
Ovriga skulder, Koncernkonto Luled kommun ~ —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 377 097 295 808
1013 880 599 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 754 659 6 456 129
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Kassaflodesanalys -~ koncernen

Belopp i thkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 190 807 236 347
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 284 624 237 794
475 431 474 141
Betald inkomstskatt -16 573 -16 379
Kassaflode fran den [opande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 458 858 457 762
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-YMinskning(+) av varulager -4 594 -2 530
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar -259 130 -183 761
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 107 344 87 913
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 392 478 359 384
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -392 020 -484 252
Avyltring av materiella anlaggningstillgangar 305 20 521
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -1 049 -755
Forvarv av finansielia tillgangar — —
Avyttring av finansiella tillgangar 80 298 49 681
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312 466 -414 805
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 285 000 640 000
Amortering av lan -365 000 -583 000
~orandring av korifristig placering - —
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare - -
Utbetald utdelning till andelar utan bestammande inflytande -165 ~191
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80 165 56 809
Arets kassaflode -193 1388
Likvida medel vid arets borjan 2 280 892
Likvida medel vid arets slut 30 2127 2 280
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 1194 1090
Ovriga rérelseintakter 0 3
1203 1093
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -1 774 -1 452
Personalkostnader 4 -3 151 -2 818
Rorelseresultat 6 -3 722 -3 177
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncern{éretag 7 47 728 52 730
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
och kortfristiga placeringar 8 -3 323 —
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 5663 2 558
Rantekostnader och liknande resultatposter g -6 664 -2 218
Resultat efter finansiella poster 39 682 49 893
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 19 900 16 500
Koncernbidrag, lamnade -15 230 -13 663
Resultat fore skatt 44 352 52 730
Skatt pa arets resultat 10 — -1
Arets resultat 44 352 52 729
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i thr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 866 792 866 792
Fordringar hos koncernforetag 18 214 214
867 006 867 006
Summa anfaggningstillgangar 867 006 867 006
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1298 -
Fordringar hos koncernforetag 19 900 16 500
Ovriga fordringar 387 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 69 111
21 654 16 796
Kortfristiga placeringar 65 942 140 338
Kassa och bank |
Kassa och bank 1 698 259 1295 933
1698 269 1295933
Summa omsattningstillgangar 1785 855 1453 067
SUMMA TILLGANGAR 2 652 861 2320074
Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget Kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 100
Reservfond 40 40
140 140
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 845 267 792 538
Arets resultat 44 352 52 729
889 619 845 267
889 759 845 407
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 1745 000 1460 000
1745 000 1460 000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 15 230 13 663
Aktuell skatteskuld - 210
QOvriga skulder 471 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 2 401 688
18 102 14 666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 652 861 2320074
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39 682 49 893

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 31 4 621 —~
44 303 49 893

Betald inkomstskatt -210 -228

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

férdndringar av rorelsekapital 44 093 43 665

Kassafltde fran f6randringar i rérefsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 458 2

Okning(+)YMinskning(-) av rérelseskulder 2 079 -30 398

Kassaflode fran den lopande verksamheten | 44 714 19 269

Investeringsverksamheten

l.amnat aktieagartiliskott — -22 194
Forvarv av finansiella tillgangar -1 523 -
Avytiring av finansiella tillgangar 71 298 49 662
Kassaflode fran investeringsverksamheten 69 775 26 868
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 285 000 640 000
Erhalina koncernbidrag 16 500 29 000
Lamnade koncernbidrag -13 663 -25 188
Utbetald utdelning till moderioretagets aktieagare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 287 837 643 812
Arets kassafiode 402 326 689 949
Likvida medel vid arets borjan 1 295 933 605 983
Likvida mede] vid arets slut 30 1 688 259 1295 932
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Noter

Belopp i thkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med tidigare ar,

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade tifl anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
Kostnad i resultatrakningen.

Forvéarvade immateriella Ufflgangar

l.edningsratter 30 ar
Licenser 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar | anskaffningsvardet ingar forutom inkOpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet,
Avsatining for beraknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats har
raknats in i anskaffningsvardet,

Tillkommande ulgifter

" Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade virde.

Utgifter for Iopande underhali och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer,

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna [ange vilka] har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedomts vara vasentlig, Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Koncernen Nyttiandeperiod
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 20-25 ar
Fornattringar pa annans fastighet 20 ar
MaskKiner och andra tekniska anldggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnader och skepp bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder,
ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyltjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

Stomme 80-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 &r
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 25-50 ar
Ytire yiskikt; fasader, yitertak mm 25-50 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-50 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen pa

skepp:

Skrov 40 ar
Huvudmaskin 30 ar
Hjdlpmaskiner 20 ar
Inre ytskikt 15 ar
Installationer 15 ar
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Laneutyifter
Laneutgifter som kan hanféras till inkop, konstruktion eller produktion av varor och materielia

anlaggningstillgangar som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvandas eller saljas
inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaganingstillgangar samt andelar |
koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som lillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen, En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats,

Leasing

Leasetagare

Ett finansielit leasingavial ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationelit leasingavtal ar ett leasingavial som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i

balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skuiden till det l1agsta
av titigangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt

hanforbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet 12ggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar

de uppkommit,
Den leasade tillgangen skrivs av éver nyltjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver

leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. 1 anskaffningsvardet

ingar forutom utgifter for inkép dven ulgifter for att bringa varorna tilt deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avialsmassiga villkor, En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten lill kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats, Delsamma galler néar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tiflgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifaliet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgadngar varderas efter férsta redovisningstilifaliet till det [Agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

rKundfordringar och ovriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifailet till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuelia nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektiviantemetoden.

Derivatinstrument som utgor finansiella tilgangar och for vilka sakringsredovisning inte har

tillampats varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen,

Alla KOp av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen for produktion eller for forsaljning

till slutkund redovisas | sambhand med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som s&krats. Dessa energiderivat utgdr saledes inte finansiella intstrument.
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Séakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakrings-
instrumentet och den sakrade posten som overensstammer med foretagets mal for
riskhantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar
sakringen ingas.

Sakring av rédnterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till
nettot av upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast ranta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar effektiv om den
ekonomiska inneborden av sakringen och skulden ar densamma som om skulden i stallet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstallda

Ersatiningar lill anstéllda efter avslutad anstalining
Klassificering

Planer for ersatiningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifier till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes erséttningar efter avsiutad anstalining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att iamna de dverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i alit vasentligt dels risken att
ersaltningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna ar dverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftshestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Formansbestamda planer

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av véardet pa en agd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsatining motsvarande tillgangens redovisade varde,

Ersaltningar vid uppsédgning

Ersatiningar vid uppsagningar, i den omfattning erséatiningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad néar foretaget har en legal
eller informell f6rpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) l[@mna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk maojlighet att annullera planen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatlt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesalser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

| koncernbatansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsatining redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse

till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforiitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstilliallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsétiningarna omprovas

varje balansdag.
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Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar;
- En mojlig forpiiktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroli,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintiig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kKommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaliit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor
Vid foérsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och enlreprenadavial — I6pande rdkning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Utdelning redovisas nar agarens rati att erhalla betalningen har sakerstallts.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt

nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllis, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anfdggningstillgangar
Oifentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag ..

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt elier indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunki ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tiigangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvérvet samt eventuell tilidggs-
kopeskilling. [ forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill elier negativ

goodwill.

FForéndringar | dgarandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upprattas inte nagon ny
forvarysanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
fGrandringar i innehavel i féretag som ar dotterforetag enbart ar en transaktion mellan &garna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ylterligare andelar i ett fGretag sa att foretaget blir dotterforetag uppratias en
forvarvsanalys. De sedan tidigare agda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvarvats. Vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ell dotterforetag eller bestdammande inflytande upphor pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avytiringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.
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Intresseforetag

Aklieinnehay i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen

redovisade vardet pa akfiier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intressefdretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga over- och undervarden, inklusive goodwill

och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. 1 Koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade over-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.

Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter

forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Gemensamt styrda foretag

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av foretag i vilket varje saméagare ager andelar. Joint
veniure ar ett avtalsbaserat samarbete dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en
ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver verksamheten.

Innehav | gemensamt styrda foretag konsolideras med hjalp av klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebar ait foretagen redovisas som om de vore dotterforetag med den skillnaden att
endast koncernens agarandel av foretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder redovisas i koncernens resultat- och balansrakningar.

Eliminering av fransaktioner mellan koncernféretagq, intressefretag och gemensamt slyrda
foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster elier
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras { den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast |
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov,

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderforetaget.

Andelar I dofterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretaq

Andelar i dotterioretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas fill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskafiningsvardet ingar
forutom inkopsprise! aven ulgifter som ar direki hanforliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Det erhallna/iamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i

utbyte redovisas i balansrakningen som en okning av andelens redovisade varde.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2022 2021
Koncernen
Lulea Energi AB 1 307 572 1 197 048
L.ulebo AB 619 238 636 430
Lulea Lokaltrafik AB 180 424 156 398
Lulea Miljéresurs AB 341 413 106 523
Lulea Hamn AB 97 598 87 926
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 11 813 11 867
Lufea Business Region AB 2611 3498
2 560 669 2 199 689
Neltoomsiéttning per geografisk marknad
sverige 2 560 669 2 199 688
2 560 669 2 199 689
2022 2021
Moderforetaget
Forsalining av administrativa tjianster 1194 1090
1194 1080
Not 3 Arvode och Kostnadsersatining till revisorer
2022 2021
Koncern
Revisionsuppdrag KPMG AB 539 676
Skatteradgivning 56 9
Andra uppdrag 190 128
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 4 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varay varav
2022 méan 2021 man
Moderforetaget
Sverige 2 0% 2 0%
Totalt | moderféretaget 2 0% 2 0%
Dolterforetag
L.ulea Energi AB - Koncernen 184 71% 169 70%
Lulebo AB 68 47% 56 50%
Lule& Lokaltrafik AB 173 78% 170 82%
Lulea Miljoresurs AB 153 74% 77 78%
Lulea Hamn AB 35 74% 32 78%
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 9 89% 11 82%
Lulea Business Region AB 15 33% 18 36%
Totalt i dotterforetag 637 70% 533 72%
Koncernen totalt 639 70% 535 72%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 33% 33%
Koncernen totalt
Styrelsen 33% 37%
Ovriga ledande befattningshavare 58% 51%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022 2021
Léner och Sociala Léner och Soclala
ersattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 1 986 1107 1 756 1043
{varav pensionskostnad} 1) 1) {509) {~) 1) {461)
Dotterforetag 325 511 122 899 268 525 104 309
{varav pensionskostnad) 2} (32 275) (-) (30 344)
Koncernen totalt 327 497 124 006 270 281 105 352
(varay pensionskosinad)} 2) 2) (32 784) (30 805) 2) (30 805}
1)} Av moderforetagets pensionskostnader avser 509 (461) tkr foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar tiit 0 (f.a. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3 336 (f.a. 3 293) tkr foretagets VD och styrelse.
Koncernen har inga utestaende pensionsforplikielser till VD eller styrelse (f.a. 266). 1 anstéliningsvillkoren
for verkstallande direktéren i Lulea Energi AB ingar tva ars betald uppségningstid under forutsattning
att annan anstalining ej paborjas. | dvriga bolag uppgar anstaliningstiden till 12 manader.
l.oner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga
anstallda
2022 2021
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstédlida
Moderforetaget 1316 670 1 339 —
(varav tantiem 0.d.) (~) {~)
Dotterforetag 12 712 312 799 10 142 258 383
(varav tantiem 0.d.) (-} (~)
Koncernen totalt 14 028 313 469 11 481 258 383
{varav tantiem 0.d.) {-) (-)
Not 5 Avskrivningar av materiella och immaterietla anlaggningstillgangar
2022 2021
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -360 -405
Byggnader occh mark -143 388 -114 076
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -109 419 -110 167
Inventarier, verktyg och instaliationer -27 844 -250 827
-281 011 -250 476
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar 33 549 16 552
Mellan ett och fem ar 69 756 48 923
Senare an fem ar 7 615 38 640
110 920 104 115
2022 2021
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 34 703 17 375

| beloppen ingar leasing av fordon, hyror och arrenden, avtal for kaffemaskiner och kopiatorer
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2022 2021
Utdelning fran Lulea Energi AB 44 568 46 787
Jtdelning fran Lulea Miljoresurs AB 2 021 1642
Utdelning fran Luled Hamn AB 1139 4 301
47 728 52 730
Not 8 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
2022 2021
Koncernen
Utdelning intresseforetag 1 GO0 1 000
Nedskrivning kortfristiga placeringar -3 323 —
Realisationsvinst koncernforetag - —
Ovrigt 121 305
-2 202 1305
Moderférefaget
Nedskrivning kortfristiga placeringar -3 323 -
Ovrigt - —~
-3 323 -
Ranteintakter och liknande resultatposter
2022 2021
Koncernen
Ovrigt 1 750 1797
1750 1797
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernféretag 5438 2 558
Ovrigt 225 -
5 663 2 558
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Koncernen
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -40 475 -53 652
-40 475 -63 652
Moderféretaget
Réntekostnader och ovriga finansiella kostnader -6 664 -2 218
-6 664 -2 218
Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 190 807 236 347
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -39 306 20,6% -48 687
Okning av temporéara skillnader 12,4% -23 687 6,6% -15 646
Koncernjustering -0,5% 990 3,9% -9 313
Skaltemassig justering byggnader och mark 1,0% -1 848 0,8% -1 877
Andra icke-avdragsgilla kostnader 3,5% -6 766 0.5% -1 066
Ej skattepliktiga intakter -15,5% 29526  -12.2% 28 733
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -0,1% 192 -0,2% 426
Utnyttiande av tidigare e akiiverade underskottsavdrag 0.0% - -0,4% 993
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -32 -0,5% 1178
Tilifallig skattereduktion -2,5% 4 706 0,0% -
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% 24 0,0% -8
Schblonintakt placering 0,1% 121 0,1% 121
Ej avdragsaill ranta 1,2% -2 328 0,0% -
Ovrigt 0.6% 1126 0,4% 936
Redovisad effektiv skatt 20,9% -39 824 18,8% -44 453
2022 2021
Moderidrel aget FProcent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 44 352 52 730
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% -3 137 20 6% -10 862
Ej avdragsgilla kostnader 1,5% 687 0,0% -1
2§ skattepliktiga intakter -22,2% 9832  -20,6% 10 862
Okning av underskoftsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% -8 0,0% ~
Redovisad effektiv skatt 0,0% = 0,0% -1
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Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2022-12-31 2027-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 11 838 11 084
Ovriga investeringar 1048 754
Avyttringar och utrangeringar — ~
Vid arets slut 12 886 11 838
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan -2 641 -2 236
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - —
Arets avskrivning -360 -405
Vid arets slut -3 001 -2 641
Redovisat varde vid arets slut 9 885 9197
Not 12 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 5311 096 5109774
Nyanskafiningar 16 430 238 585
Avyttringar och utrangeringar -352 -19 692
Omklassificeringar 119 376 -17 571
Vid arets slut 5 446 550 5311 096
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 550 652 -1 449 477
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 352 11 886
Omklassificeringar — 478
Arets avskrivning -143 388 -113 540
Vid arets slut -1 693 688 -1 550 652
Redovisat varde vid arets slut 3752 862 3 760 444
Not 13 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan 5 929 000 5 336 000
Vid arets slut 6 364 000 5 929 000

Varderingen bygger pa en marknadsvardering fran Branschsystemet, Datscha och avser Lulebo ABs
fastigheter och Lulea Hamn ABs vardering &r genomford av externa oberoende varderingsman.
Varderingen bygger pa en kassaflédesteori med forutsattningar om vakanser, drift- och
underhallskostnader vilket faststaller ett driftnetto. P4 grund av Lulebo ABs dominans av

marknaden for hyresratter { kommunen har bolaget tillampat en forsiktig vardering.

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Koncermnen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 3 639 626 3512 372
Nyanskalfningar 120 613 96 838
Avytiringar och utrangeringar -10 418 -17 985
Omklassificeringar 148 907 48 401
Vid arets slut 3 898 728 3 639 626
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 208 091 -2 113 264
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 10 106 15 587
Omklassificeringar 2 143 -247
Arets avskrivning -109 419 -110 167
Vid arets slut -2 305 261 -2 208 091
Redovisat varde vid arets siut 1 593 467 1431 535
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 386 192 381 655
Nyanskafiningar 15 650 36 048
Avylttringar och utrangeringar -19 650 -33 658
Omklassificeringar 16 228 2147
Vid arets slut 397 420 386 192
Ackumulerade avskrivningar
Vid arels borjan -241 325 -248 194
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19 540 33 539
Omklassificeringar -1 -842
Arets avskrivning 27 844 25 827
Vid arets slut -243 630 -241 325
Redovisat varde vid arets slut 147 790 144 868
Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstiligangar
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 321 374 247 467
Avytiringar och utrangeringar - -28 958
Omklassificeringar -296 505 -135 561
Investeringar 239 327 238 425
Redovisat varde vid arets slut 264 196 321 374
Not 17 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumiderade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 866 792 866 792
Lamnade aktieagartiliskott — -
Avytlring av dotterbolag, nedskrivning - -
Vid arets slut 866 792 866 792
Redovisat varde vid arets slut 866 792 866 792
spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisaf
Dolterféretag / Org nr/ Séle andelar i % i) véarde vérde
Lulea Energi AB, 556139-8255, Lulea 180 0G0 100,0 552 750 552 750
Lufea Enerqi Elnédt AB, 556527-7539, Lulea 100
Bioenergii Luled AB, 556189-3016, Lules o1
Lunet AB, 656713-2163, Luiea 100
Lulebo AB, 556007-0541, Lulea 33 048 100,0 293 851 293 851
Lunel AB, §56713-2153, Lulea -
Lulea Lokaltrafik AB, 556042-6057, Lulea 30 000 100,0 3694 36894
Lulea Miljéresurs AB, §56019-0337, Luled 48 000 100 8 190 8 190
t.uled Hamn AB, 556148-1028, Lulea 3 000 100,0 7 296 f 2586
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB, 556148-1010, Lules 2 000 100 911 a1
Lulea Business Region AB, 556067-9306, Lulea 20 000 100,0 100 100
866 792 866 792
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Not 18 Fordringar hos koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 214 214
Redovisat varde vid arets slut 214 214
Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31 2021-12-31
Koncerner
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 10 011 10 011
[Forvary - —
Redovisat varde vid arets slut 10 011 10 011
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehayv av andelar i intresseforetag
2022-12-31
Andelar Kapilalan-
infressefdretag Justerat EK / antal delens virde Redov vérde
/ org nr, sate / Arefs resuitat i % i) i koncernen hos moderiGretaget
indirekt agda
Lulekraft AB, 5566195-05786, Lulea - 50 10 GO0
Swedisn Lapland Visitors Board ek.for, 769607-5758,Lule: — - 11
10 011 —
Not 20 Uppskjuten skatt
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skallefordran skalteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Byggnader och mark 89 132 718 -132 629
Ovriga anlaggningstillgangar 1618 26 045 -24 427
Ovriga temporéra skillnader o 198 075 -198 075
Skalteméssigt underskoltsavdrag g 380 — 9 380
Uppskjuten skattefordran/skuld 11 097 356 838 -345 741
Uppskjuten skaltefordran/skuld (netto) 11 097 356 838 -345 741
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 86 107 288 -107 903
QOvriga anldggningstillgangar 840 - 840
Ovriga temporéra skillnader 1774 224 077 -222 303
Uppsikjuten skattefordran/skuld 2 699 332 065 -329 366
Uppskjuten skalltefordran/skuld (netto) 2 699 332 065 -329 366
Not 21 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 23 23
Tillkommande fordringar — —
Reglerade fordringar - -~
Vid arets slut 23 23
Redovisat varde vid arets slut 23 23
Not 22 Varulager m m
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ravaror och forndédenheter 21 467 17 898
Fardiga varor och handelsvaror 1320 291
Forskott till leverantor - 4
22 187 18 193
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Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

_ 2022-12-31 2021-12-31
Konecern
Natavgifter 37 013 33 305
Hyra, arrende, leasing 3220 3 453
Fiarrvarmeintakier 68 552 53 341
Elintakter 88 223 48 232
Forsakringspremie/férsakringsersatining 4 405 3 956
Intakter SCA 4 130 5428
EU-bidrag 8 962 4 753
Ovriga poster 102 579 71765
317 084 224 233
Moderféretag
Ovriga poster 69 111
69 111
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 889 618 833 disponeras enligt foljande:
Utdelning —
Balanseras i ny rékning 889 618 833
summa, Kr 8889 618 833
Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionskostnad 2022 2021
Kostnaden redovisas i fljande rader i resultatrakningen:
Avsattning for pensioner 6 644 7 262
Total kostnad for ersatiningar efter avslutad anstallining 6 644 7 262
Not 26 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 060 000 2 355 000
Ovriga skulder 21 366 23 349
2081 366 2 378 349
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare an fem ar fran baiansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 1745 000 1460 000
1745 000 1460 000
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Hyresintakter 53 361 51 599
Elcertifikat 1 605 3 880
Elnatskostnader 163 154 83 442
Destruktionskostnader — 4 109
Upplupna kostnader, elhandel och fiarrvarme — 498
Réantekostnader 2875 4 069
Personalkostnader 31 838 24 242
Biljettintakter 8 600 g 029
Ovriga poster 115 664 114 939
377 097 295 808
Moderféretaget
Konsuithianster — -
Rantekostnader 980 512
Personalkosinader 39 76
Ovriga poster 82 100
2 401 688
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Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Fastighetsinteckningar 3 400 3 400
3 400 3 400
Summa stallda sakerheter 3 400 3 400
Eventualforpliktelser
Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforplikielser Inga Inga
Not 30 Likvida medel
2022-12-31 20271-12-31
Koncernen
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel (om vasentligt belopp) — -
Banktillgodohavanden 2127 2 280
Tillgodohavande pa koncernkonto 91 104 83 279
93 231 85 559
Ovanstaende poster har Klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obelydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan Iatt omvandlas till kassamedel.
- De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2022-12-31 2021-12-31
Moderforetaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamede! .. 1 698 259 1295 933
1 698 259 1285 933
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk for vardefiluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedael.
- De har en {oplid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2022 2021
Koncernen
Avskrivningar 281 011 249 939
Nedskrivningas/reversering av nedskrivningar 3 323 536
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -280 -15 844
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar 1298 -
Kostnadsfort projekt fran tidigare bokslut 1311 -
Forandring avsattning till Renhéallningskoliektivet -1 688 —
Avsattnig till sulfidjord 267 o
Forandring avsatining pensioner -618 3 163
284 624 237 794
2022 2021
Moderférelaget
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 3 323 -
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar 1298 .-
4 621 —
Not 32 Koncernuppgifter

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt | kronor avser 14 {16) % av inkOpen och 14 (8) % av

forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilthor.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inkopen och 100 {100} %

av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar

Rantabiiitet pa

egetl kapital: Resultat efter finansielia poster hanfériigt till moderforetagets akliedgare / Genomsnittligt justerat

eget kapital hanfarligt till moderféretagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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revisionsherdttelse

Till bolagsstamman i Lulea Kommunféretag AB, org. nr 556447-4194

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Lulea Kommunféretag AB fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resulfat och kassafldde for aret enligt arsredovisningsiagen. Férvaliningsberattelsen ar férentig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund ffj} L]ttéqlanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare ( avsnittet Revisorns ansvar. Vi édr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstédliande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontrolf som
de bedémer ar nddvandig fér att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstaliande direktdren fér bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och Koncernredovisningen som hethet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tilirackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande { maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r l{dmpliga med hénsyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
fdrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

—— drar vt en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéliande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfakiorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
fornallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hédndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— Inha@miar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pianerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Luled Kommunféretag AB f6r ar 2022 samt av fdrslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéilande

direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund or uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenllga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstédllande direktdren ska skéta den |0pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras |
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed van
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse!edamot
eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

—— f@retagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagen
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
boiaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

l.ulea den 6 mars 2023

KPMG AB

Monika Lindgren

Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eiler férlust inte &r féreniigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av fdrvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tiltkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forsiaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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