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AoS AB L
Org.nr 356697-1783

Styvrelsen och verkstillande direktoren for AoS AB avger t6ljande arsredovisning for rakenskapsaret
2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

iﬁfmmmmﬂ om vmkmmhﬂm
idlda o samhet utgdres av hand
tum™ 1 S@ﬁlm‘mma

ed daghgvaror. Bolaget driver verksamhet

, med séte 1 Sollentuna kommun.

Koncemredovisning upprattas
Arsredovisningen har uppritt

m 1 wﬁmm Eimnm,,

Foretaget har sitt site 1 Stockholms 1dn, Sollentuna kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2024/2025 ']mi' ﬂ@ra omvarldsfaktorer paverkat bolagets v ﬁﬂ{gamhw Iv ﬂk@ﬂ omfattning det
paverkar bolaget | z dﬁ f"w att bﬁ alda éﬁmmlga atgérder 1 bolagets verksamhet. Fokus ar att
genomfora och fortsitta uwwkh ﬁtg'irdw Mr att driva f@mﬂmlﬂgmlhﬂﬂ 1 mh m, mmfa konsekvensema

av oron 1 omv Mldm och dka fokus pa effektivitet 1 hela virdekedjan.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsdittning 414 690 405 520 371 219 329 384
Rorelsemarginal (%) 5.6 6.0 4.0 5.0
Sohditet (%) 49 0 504 49 () 54.0
Antal anstiillda 73 74 70 65

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 10738 177 16 167 771 27 005 948
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Uidﬁlﬂmg -135 000 000 -15 000 00
Balanseras 1 ny riknin 16 167 771 -16 167 771 (
ICA Svenge
akticdgartillskott 8 926 8 926
Arets resultat 15 548 951 15 548 951
Belopp vid arets utging 100 000 11914 874 15 548 951 27 563 8§25

o
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Forslag till vinstdisposition
Styvrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 11914 874
arets vinst 15 548 951
27 463 825

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 15 000 000

1 ny rikning éverfores 12 463 825
27 463 825

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § Aktiebolagslagen

4 § Aktiebolagslagen far s‘ty re 15%1‘1 avee foljar

Med anledning av 18 kap
ovanstaende foreslae gna leﬁl_u_l_ug ar f@mvm‘l; g med hidnsvyn till vad som an

tredje styckena Aktiebola;

de som yttrande om huruvida
ges1 17 kap 3 § anc

dra och

_ .a_rl.:? fatmmg mh mskm Smilm pa ..ml@;gmg e gm _kaL E_lkwdﬁtm ﬁn;
ﬁt:?a?zimmg Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsre d@'vimmgmm

g resultat och stillning 1 mmgi hamlsaﬁ till nedanstaende resultat- och balansriknine,

l\agmﬂzjdﬁsmmh s samt mm%mpmﬁ sningar. Samtliga belopp 1 kr om ¢ annat anges.

ﬁ
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ReS“EtatrﬁkﬂEﬂ Not 2024-09-01 2023-09-01
S -2025-08-31 -2024-08-31

414 690 003 405 520 480
kostnad t6r salda varor =345 816 348 -339 727 209

_____ 3ruttoresultat 08 873 655 65 793 181

Forsialiningskostnader -27 291 5331 -26 169 477
Aémm15tmt1m5k@5madﬁf -18 340 229 17021 128
-.vrlga rorelseintikter 122 643 906 361

Ovriga mmimhrxﬂn&dw -78 $

Rérelseresultat 2.3.4.5 23 364 460 23 508 937

Rﬁsmmt frén ﬁnmsmllﬁ poster
tat fran ¢ papper och fordringar som ér

anlag gnmgmligmgm
wmlﬁalﬁm

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

et R e

liknande resultatposter
h liknande resultatposter

o

387 969
392712
-5 692

24 139 449

19 614 584

-4 065 633

15 348 951

11 694
492 895
-2 104

24 011 422

-3 638 011

20375 411

-4 205 640

16 167 771
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alansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar
Bvggnader och mark
Inventarier, verktyg och mstallationer

Finansiella anldgeningstilloangar
Andra langfristiga viardepappersinneghay
Andra langfristiga fordringar

umma anléggningsiillgﬁﬂ gar

siittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

o

Pokument-ID 08222 11555756943348

Not

11
12

13
14

15

16

2025-08-31

167 017
26 628 442
26 795459

(
11937936
11 937 936

38 733 395

8 035114
8 035114

692 007
3221 750
1 124 796
2 040 909
9079 462

11 590 368

67 438 339

4 (15)

2024-08-31

222 321
12 099 738
12 322 055

3 000 000
10 437 936
15 437 936

27 739 995

8 019 438
8 019 438

263 944
2392 825
775 407
1 678 395
5610571

16 935 677

30 5635 686

32568
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alansrikning Not 2025-08-31 2024-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17. 18
undet eget kapital

Aktickapital 17 100 000 100 000
100 000 100 000

Fritt eget kapital 18

alanserad vinst eller forlust 11914 874 10 738 177

Arets resultat 15 548 951 16 167 771
27 463 825 26 905 948

Obeskattade reserver 19 6 900 000 3 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 002 741 13 99] 354
Skulder till koncemtoretag 2 550 254 1 925 389
Aktuella skatteskulder 2051751 834 339
Ovriga skulder 3479 636 3287176
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 8 890 132 8 281 475
Summa kortfristiga skulder 32 974 514 28 319 733

ITAL OCH SK

ULDER

67 438 339 358 325 681

o
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassatlodet
ctald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndnng av varulager och pagaende arbete
Férandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldgeningstilleangar
Forsialining av finansiella anlageningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheter
Utbetald utdelning
Koncernbidrag
rhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan

o

Not

2024-09-01
-2025-08-31

24 139 449
4 364 744
-3 249 352

25 454 841

-15 676

-3 468 892
3 838 500
25808 773

-19 038 143
-1 500 000
5 000 000
-15 538 143

-15 000 000
-624 865

8 926

-15 615939

-5 345 309

16 935 677
11 590 368

6(13)

2023-09-01
-2024-08-31

24 011 421
4 457 108
-2 723 355

25745174

122 516

-1 429 475
3901 064
28 339 279

-1 873 201
=7 500 000

()
-9 373 201

-12 000 000
-038 011
0

-12 638 011

6 328 067

10 607 610
16 935 677
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsre d{}mmmgﬁn ar ug}_ra..ad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisnmgsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intakter har tagits
dm fmnmg det dr sannolikt att de %k{m%mmk% fmdﬂmn%
an berdknas pa ett tillforlithigt sétt.

Anliggningstillgangar
mmateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde mi

?ﬂﬁj anéﬁ awémmmgsgmmni ﬁlla,pm@

Materiella anldggningstillgangar Ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktvg och mstallationer

Dmmmfenmmm 3.

_ﬁwﬂmpﬂﬁﬂﬁﬁﬁdﬁfﬁiﬁ o

Materiella anldgeningstilleangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betvdand
.k@mpmwnmm& har vasenthgt ohika nvttjandepenoder. Nar en komponent 1 en anldggningstillgang bvts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nva komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

F@Wtﬂgﬁt redovisar samthga leasingavtal, savil hﬂmswlm SOm {i}pm&m}n@lm som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad hinjért 6ver leasingpenoden.

Varulager

Varulager har virderats till 97 % av det samlade anskaffningsvirdet vilket understiger varulagrets
nettoforsilyningsvirde pa balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berdknade
torsdljningspris mimskat med torsdliningskostnader. Den valda virdenngsmetoden mnebir att eventuell
inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikn
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhéran
cget kapital.

ingen, utom da
de skatteeftekter redovisas 1

ﬁ
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt t6r innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppﬁkmfm skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till t6ljd av ﬁé@gm‘ﬁ: hénd:

Rﬁéwmmug 51«;@1' ﬁl‘ll% gt b@;lmls rak 1111"’1%5.111@1;@&:1@&11 _Eml_gt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
upg z skillnader som uppstar mellan bokforda respektive

5.1{&%1;@ massi ga mrdﬁn fmr t.1§,_lgmgm

skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om dﬁ kml betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beridknas utifran géllande ske

ittesats pa balansdag __
fordndringar 1 gdllande skattesatser mgultmfmrﬂ 1 dm p%rmd f@mudmugm l&gsmﬁigmg Ups%wtm
skattetordran redovisas som finansiell anldgeni skatteskuld som avsittn

Uppskjuten skattefordran avseende mdﬁrﬁﬁk{}tﬁavd; 0
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdrage
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

ﬁ
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Ersattninear till anstallda
Ersdttningar till anstillda efter avsiutad anstdllning

| foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot vtterligare, utéver dessa

avgifter.

Utgifter t6r aveiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda uttoér de

tjanster som higger till grund t6r térphktelsen,

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. D
Akt n medfort in- eller utbetalningar.

och andra kreditinstitut samt kortinstiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid édn tre manader fran anskatfningstidpunkten, Férindringar 1 spérrade medel redovisas 1
mvesteringsverksamheten,

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rarelsens huvudintikter, fak

turerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen,

Sohiditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag t6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstillda under rik

enskapsaret.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt stvrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltnming, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomtorandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 138 000 153 900
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Not 3 Anstillda och personalkostnader
2024-09-01 202& m
-2025-08-31

Medelantalet anstiillda
Kvinnor 37 33
73 74

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstillande direktor 1 495 000 1433 031

Ovriga anstillda 29 260 576 28 111 812
30 755 576 29 544 843

Sociala kostnader

Pensionskostnader 16r styrelse och verkstéllande direktor 467 038 458 347

Pensionskostnader t6r vriga angmild% 1321 805 1303 281

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 197 124 0724 288
11 985 967 11 485916

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 42 741 543 41 030 759

Koénstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 0 % 0 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0 % 0 %

Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Under aret har inga koncerninterna inkdp eller torsdljningar det rum.

Not 5 Operationell Leasing
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal,

uppgar till 11 385 463 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enhigt féljande:

11 242 549
13 956 954
25 199 503

Inom ctt ar
Senare dAn ett ar men inom fem ar

o
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Not 6 Resultat fran ovriga viirdepapper och fordringar som ir aniﬂggmﬂgsuﬂgﬂngﬂr

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar () 11 694

znzm S ﬁm

Ovriga rianteintikter 392712
392 712

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
-2025-08-31 mwm}& 3@

Ovriga rintekostnader -3 692 -2 104
-5 692 -2 104

F@mﬂ--m@g av Overavskrivningar -3 900 000 -3 000 000
Limnade koncernbidrag @24 3{3*& -638 011

o

Dokument-1D 09222115557569439489




AoS AB 12 (15)
Org.nr 356697-1783

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
-2025-08-31 mwm}g Si

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 4 065 634 4 205 640
Justering avseende tidigare ar ()
Totalt redovisad skatt 4 205 640

Avstimning av effektiv skatt

%2{324 93 31

Procent Belopp
19 514 584 20373411

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enhgt gillande skattesats 20,60 -4 040 604 20,60 -4 196 923
Ej avdrag Sgslla 'kmmadm* -31 004 -19 569
Ej skattepliktiga intdkter 5973 10 850
Gvrlgt | 2

Redovisad effektiv skatt 20,73 -4 065 634 -4 205 640

Not 11 Forbittringsatgirder annans fastighet

Ingaende anskattningsvirden 1 106 086 1 106 086
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1 106 086 1 106 086

Ingaende avskrivningar -883 764 -828 460
Arets avskrivningar -35 304 -55 304
Uteaende ackumulerade avskrivningar -939 068 -883 764

Utgaende redovisat viirde 167 018 222 322

o
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Forsialiningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrnvningar
Forsialiningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Andra langfri:

tiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Forsdljningar

e uppskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Andra langf

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Varulager

Fardiga varor och handelsvaror

o

signerat AL, 5k, Ak

2025-08-31

46 673 233
19 038 144
-22 914 722
42 796 635
-34 573 495
22914 722
-4 509 361
-19

-16 168 213

26 628 442

2025-08-31

> 000 000

-3 000 000

11937936

()
0
0

11 937 936

3035114

13 (15)

2024-08-31

44 800 032
873 201

0
46 673 233

=30 159 997
(0
-4 413 498

-34 573 495

12 099 738

2024-08-31

5 000 000

7937 936
2 300 000

0
10437 936

-11 694
11694
0

10 437 936
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna imtikter
2025-08-31 2024-08-31

Forutbetalda hvreskostnader 0 852 809
Upplupna ranteintikter 230 214 260 744
Ovriga forutbetalda kostnader 1 810 6953 564 842

2 040 909 1 678 395

Not 17 Antal aktier och kvotvarde

Kvot-

virde
100

100

Namn
Antal A-Aktier

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till torfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 11914 874

arets vinst

disponeras sa att

till akticdgare utdelas 15 000 000

1 ny rdkning overfores 12 463 825
27 463 825

Not 19 Obeskattade reserver

Ackumulerade overavskrivningar 6 900 000 3 000 000

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1421 400 618 000
Skattecttekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

ader personal 0 302 037 0 437 693

Upplupna kostr
Ovriga upplupna kostnader 2 388 096 1 843 782
8 890 133 8 281 477

o
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Not 21 Stallda sakerheter

2025-08-31 2024-08-31

Sdkerheter for annat:
D 71 200 71 200
71 200 71 200

Not 22 Eventualforpliktelser
2025-08-31 2024-08-31

Eventualtorp

Inga Inga

Underskrifte

Arsredovisningen beslutades den 9 februari 2026

Underskriven den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Stefan Ekstrom Anders Lindahl

Ordtérande Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrnift

Cedra Sverige AB

Ann-Chnstin Enksson
Auktonserad revisor

o
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