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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Drees & Sommer Sverige AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Drees & Sommer Sverige AB ér verksamma inom projektledning och konsulttjdnster inom alla omraden
av byggteknik, samordning och formedling av arkitekt- och ingenjorstjénster. Syftet med verksamheten
ar att tillsammans med vara kunder, partners och dvriga foretag inom bolagsgruppen, skapa en framtid
vérd att leva i for framtida generationer. Vi har valt att vara partnerstyrda och tillhdra oss sjilva. Darfor
ligger vart centrala fokus pé véra kunders framgéngar. Vi har gjort detta framgéngsrikt sedan 1970, med
over 6 500 anstiéllda, och idag med &ver 70 internationella etableringar. Beroende pa projektet
konsulterar och implementerar vi, eller bara en av de tva. Med helhetsldsningar for kunder med
verksamheter inom fastighet, industri och infrastruktur.

Drees & Sommer Sverige AB édr dotterbolag till Drees & Sommer SE, VAT.nr. DE153533335 med séte i
Stuttgart, Tyskland.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Aret har priglats av hiindelser under tidigare ar d4 bolagets integrering med det internationella bolaget
Drees & Sommer SE med huvudkontor i Stuttgart, Tyskland, fortgétt. Den integration av bolaget som
paborjats under 2023 fortsatte stegvis under hela 2025. Den del av verksamheten med syfte att leverera
projektlednings-, kostnadsstyrnings- och byggrelaterade tjanster har successivt byggts upp under éret.
Den del av verksamheten som var bolagets verksamhet innan integreringen med Drees & Sommer SE,
avseende konsultverksamhet inom projekt, organisation och design genom tillhandahéllande av
foretagstjinster med syfte att stotta och driva fordndringar hos vara kunder inom arbetsliv, arbetsplatser,
hybridarbeten, digitala arbetssétt och hallbarhet och som tidigare drivits under varumérket GoToWork -
Part of Drees & Sommer, har under aret till fullo integrerats med 6vrig verksamhet och tillhandahélls nu,
liksom Ovriga tjénster, under namnet Drees & Sommer. GoToWork® dr dock fortfarande registrerat som
ett sérskilt foretagsnamn, och liksom Hjarnsmart Arbete® registrerade varumérken.

I samband med integrationen har organisationen genomgétt en kompetensvéxling for att né framdrift och
skapa atkomst till kompetenser, vilket kommit att paverka savél beldggning som tillgénglighet till
projektgenomforande. Denna allokering har fortsatt haft pdverkan pé produktivitet och
fakturering.Samtidigt som integrationen pagétt, av savél interna system och rutiner, som &tkomst till en
utdkad kundbas och nya serviceomraden, befann sig marknaden under delar av éret i ett stillestand.

Introduktionen av nya serviceomraden riktade mot fastighetsmarknad och investorer har utvecklats
positiv under aret. Dock har marknadskultiveringen periodvis paverkats av introduktionen av, ett for
marknaden, nytt varumérke. De for verksamheten s& avgdrande fastighetstransaktionerna vande upp
under arets sista manader hos bolagets kunder. Leveranser inom utveckling av arbetssitt och arbetsplats
var fortsatt lag i omfattning beroende pa farre foretagsflyttar i fraimst Stockholmsomradet. Dessa
marknadsfaktorer resulterade i minskad produktivitet och fakturering dn budgeterat. Under aret har en ny
ledningsstruktur forberetts och sedemera implementerats.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 16 808 9786 24 325 22 682
Resultat efter finansiella poster -1 962 -16 424 -881 2810
Soliditet (%) 28,1 59,6 14,9 51,9

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Okningen av nettoomsittningen under 2025 jaimfort med 2024 kan hiinforas till forbéttrat
marknadsklimat samt 6kad efterfrdgan pa bolagets projektledningstjénster.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 100 20909 368 -16 424 376 4 535 092
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -16 424 376 16 424 376 0
Arets resultat -1 961 505 -1 961 505
Belopp vid arets utgiang 50100 4 484 992 -1 961 505 2 573 587

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 21 276 000 SEK.

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4484 991

arets forlust -1 961 505
2 523 486

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 2 523 486
2 523 486

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

16 808 263
347725
17 155 988

-2421 844
-4 381 530
-12 145 371

-62 344

-62 251

-19 073 340
-1 917 352

2569

-46 722
-44 153

-1 961 505

-1 961 505

-1 961 505
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2024-01-01
-2024-12-31

9785 739
161 289
9947 028

-431 564
-4 730 991
-20 632 939

-72 684
-205 516
-26 073 693
-16 126 665

115

-297 826
-297 711
-16 424 376

-16 424 376

-16 424 376
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 108 242
108 242

60 000
60 000
168 242

4299 493
201 983
583 163

0
222 038
5306678

3694 842
3 694 842
9 001 520

9169 762
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2024-12-31

170 586
170 586

0
0
170 586

984 819
262 378
190 587
227392
272 880
1938 057

5496 165
5496 165
7 434 222

7 604 808
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

50100
50100

4 484 991
-1 961 505
2523 486
2573 586

329 855
2010700
1411817
2 843 803
6596 176

9169 762
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2024-12-31

50100
50100

20 909 368
-16 424 376
4 484 991
4 535 091

286 121
1162117
601 090
1020 388
3069 716

7 604 808
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas enligt huvudregeln.
Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Materiella anliggningstillgangar

Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Medelantalet anstédllda 12 22
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2025-12-31
367129
367 129

-196 543
-62 344
-258 887

108 242

2025-12-31

2900 000
2900 000

Not 5 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Moderbolaget Drees & Sommer SE hr utfardat en garanti om kapitaltickning till Drees & Sommer
Sverige AB. Garantin &r begrénsad till 2026-12-31.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-06
Stockholm

Stephen Jacobsen
Stephen Jacobsen
Ordférande
2026-03-17

Revisorspateckning
Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-17

Baker Tilly Stockholm

Lisa Wallermo Furland
Lisa Wallermo Furland
Auktoriserad revisor

Karin Stahl
Karin Stahl
Verkstillande direktor
2026-03-16
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2024-12-31
217 881
149 248
367 129

-123 859
-72 684
-196 543

170 586

2024-12-31

2900 000
2900 000



Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Drees & Sommer Sverige AB
Org.nr 556920-3580

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Drees & Sommer Sverige AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Drees & Sommer Sverige ABs finansiella stéllning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Drees & Sommer Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som &r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Drees & Sommer Sverige AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Drees & Sommer Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdéirkning

Vid fyra tillfdllen under aret har avdragen skatt och sociala avgifter betalts for sent. Styrelsen och
verkstillande direktoren har dirmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen.
Forsummelsen har inte medfort ndgon skada for bolaget utdver drojsmalsréntor.

Stockholm 2026-03-17

Baker Tilly Stockholm

Lisa Wallermo Furland
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Lisa Wallermo Furland
Auktoriserad revisor
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