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Underskrifter av arsredovisning

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor.

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pd arsstamma 2024-02-16.
Arsstamman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehdllet i dessa elektroniska handlingar dverensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Leif Anderzon
2024-02-16



Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor (SEK).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bedriver dvergripande konsultverksamhet i dotterbolag i form av upprattande och uppfoljning av affarsplaner,

ekonomisk styrning samt styrelsearbete.
Foretagets sate ar Varnamo kommun.

Safety Equipment Sweden AB

Bolaget ager 40% av aktierna i Safety Equipment Sweden AB, org nr 556518-3505.Safety Equipment Sweden ABs,
org nr 556518-3505 aktier bestar av dels A-aktier och dels B-aktier. Rostvardet ar fordelat 50% GIFA AB och 50%
AZON Business Development AB.Safety Equipment Gruppen bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing och

forsaljning av andnings - och kroppsskydd till "first responders" samt industrimiljoer.Produkterna finns

representerade i ett 50-tal lander.Marknadsforing och forsaljning till huvudmarknaderna sker genom helagda

dotterbolag i Europa, USA och Australien.

Flerarsoversikt

2023
Nettoomsattning 10 800 000
Resultat efter finansiella poster 16716932
Balansomslutning 25304192
Soliditet (%) 89,70

Nyckeltalsdefinitioner

2022
5159971
11124789
17756 735

91,43

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forandringar i eget kapital (EK)

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 1000 000
Utdelning till aktieagare 0
Arets resultat 0

Belopp vid &rets utgang 1000 000

2021
5671137
9 662 468

15658 551

90,60

Balanserat resultat

535380

-8 000 000

0

-7 464 620

2020
10 563 096
15154728
21 066 845

86,10

Arets resultat
9935033

0

14041 518

23976 551

2019
4587094
8451 039

13879608

89,50

Totalt
11470413
-8 000 000
14041 518

17 511 931



Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 2470413
Arets resultat 14041518
Summa 16 511 931

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 12 000 000
Balanseras i ny réakning 4511931
Summa 16 511 931

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 12 000 000 kr, vilket motsvarar 20 000,00 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelning skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen har gjort beddmningen att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till dom krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt. Den forslagna vinstutdelningen ar darfor forenlig med vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§
andra och tredje styckena.



Resultatrakning

Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning

Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

10 800 000
10 800 000

-165672
-165 672

10 634 328

6 000 000
85730
-3126

6 082 604

16 716 932

-530 852
-530 852

16 186 080

-2 144 562
14 041 518

2022-01-01
2022-12-31

5159 971
5159971

-19 583
-19 583

5140 388

6 000 000
0
-15 599

5984 401

11124 789

-143 857
-143 857

10 980 932

-1 045 899
9935 033



Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2023-12-31

2 10942 700
10 942 700

10 942 700

564
5324779

5325 343

9036 149
9 036 149

14 361 492

25304 192

2022-12-31

10942 700
10 942 700

10 942 700

0
1286 694

1286 694

5527 341
5527 341

6 814 035

17 756 735



Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Noter

1 Redovisningsprinciper

Not 2023-12-31

1000 000
1000 000

2470413
14 041 518

16 511 931

17 511 931

6 532 092
6 532 092

1191 049
34 620
34 500

1260 169

25304 192

2022-12-31

1000 000
1000 000

535 380
9935033

10470 413

11470 413

6 0017 240
6 007 240

235962
34 620
14 500

285082

17 756 735

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR2016:10) om
arsredovisning i mindre foretag. Personal Bolaget har inte haft ndgra anstallda. Inga [6ner eller andra ersattningar har utbetalats.

Noter till balansrakning



2 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10942700 10942700
Utgaende anskaffningsvarden 10942700 10942700
Redovisat varde 10 942 700 10 942 700
Foretagets namn Organisationsnummer Sate Kapitalandel (%)
Safety Equipment 556518-3505 Varnamo 40,00

Sweden AB

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Uppgifter om eget kapital och resultat: Andel i justerat eget kapital: 15 633 349 sek. Andel i resultat: 7 050 194 sek. Safety Equipment
Sweden AB:s, orgnr. 556518-3505 aktier bestér dels av A-aktier och dels B-aktier. Rostvardet ar fordelat 50% GIFA AB och 50% AZON
Business Development AB.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AZON Business Development AB, org.nr 556295-3611

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AZON Business Development AB fér ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AZON Business Development ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande
till AZON Business Development AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for AZON Business Development AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande till AZON Business Development AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Varnamo 2024-02-16

Daniel Johansson
Daniel Johansson
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