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Styrelsen for Fejron AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor (SEK), om inte nagot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Under det gdngna aret har Fejron AB genomgatt betydande forandringar och framsteg som har format bolagets
framtida inriktning och verksamhet. Nedan foljer en sammanfattning av de vasentliga handelserna:

Grundarforandring

En av bolagets grundare avslutade sin operativa roll i bolaget. Vi tackar honom for hans insatser och onskar honom
lycka till i framtiden.

Verksamhetsforandring

Styrelsen beslutade att andra bolagets verksamhetsinriktning. Bolaget amnar nu att erbjuda en
portfoljbolagsmonitoreringstjanst for aktiva agare. Denna strategiska forandring syftar till att battre mota
marknadens behov och forutsattningar, dra nytta av bolagets karnkompetenser och skapa battre forutsattningar for
|dnsamhet. | samband med denna forandring har bolaget daven avregistrerat sig som Annan finansiell verksamhet
hos Finansinspektionen.

Kapitalanskaffning

For att finansiera verksamhetsforandringen reste bolaget 300 TSEK. Detta kapital har maojliggjort nodvandiga
investeringar och omstruktureringar for att pdborja den nya verksamhetsinriktningen.

Marknadsintresse och kundkontrakt:

Bolaget har identifierat ett betydande marknadsintresse for den nya tjansten. En viktig milstolpe ndddes genom att
signera kunder till bolagets tjanst efter verksamhetsforandringen. Detta ar ett tydligt tecken pd marknadens behov
och efterfrdgan for Fejrons nya tjanst.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget erbjuder en portfoljbolagsmonitoreringstjanst for aktiva agare.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stallning och resultat

Under det foregdende aret har Fejron paverkats av flera signifikanta externa faktorer, vilka haft en betydande
inverkan pd saval bolagets stallning som dess ekonomiska resultat. En av de primara drivkrafterna bakom dessa
forandringar var den vikande konjunkturen, vilken resulterade i en nedgang i affarsaktivitet och okad
marknadsoséakerhet. Denna situation forvarrades av stigande rantenivaer, vilka okade kostnaderna for kapital.
Samverkan mellan dessa faktorer — den ekonomiska avmattningen och de hogre rantenivderna — bidrog till ett lagre
forvantant rantenetto for bolaget. Foljaktligen blev det nodvandigt att 6ka volymen av transaktioner for att bibehalla
en tillfredsstallande Ionsamhetsniva.

Vidare har potentialen for skuldfinansiering paverkats negativt av en dkad riskaversion hos finansieringsgivarna.



Denna forsiktighet kan delvis forklaras av den ockade ekonomiska osakerheten och de striktare regulatoriska kraven
inom finanssektorn, vilket har begransat tillgangen till kapital.

Speciella omstandigheter som i sarskild grad beror foretaget
Under det gangna aret har det inte forekommit ndgra speciella omstandigheter som i sarskild grad beror Fejron AB

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Under rakenskapsaret 2023 var Fejron Holdco AB, med organisationsnummer 559361-2855, den enda dgaren som
innehade mer an tio procent av bade antalet andelar och roster i Fejron AB. Bolaget har ddarmed en betydande
paverkan pa foretagets strategiska riktning och beslutsfattande.

Vasentliga forandringar i agarstrukturen

Under rakenskapsaret 2023 har inga vasentliga forandringar skett i Fejron AB:s dgarstruktur. Bolaget har bibehallit
en stabil agarbild utan forandringar i andelar eller rostfordelning bland de befintliga dgarna.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Fejron AB befinner sig i en signifikant strategisk pivotering. Denna omstallning, som ar i linje med marknadens
foranderliga krav, ar avsedd att starka bolagets Idnsamhet och marknadsposition. Med den framgangsrika
kapitalanskaffningen och forsta kundavtalen har bolaget tagit viktiga steg mot att etablera och validera den nya
affarsmodellen.

Framtidsutsikter

Den initiala responsen frdn marknaden har varit positiv, och bolaget planerar att fortsatta utoka kundbasen och
fordjupa tjansteerbjudandet. Det ar kritiskt att Fejron sakerstaller att verksamheten kan operera effektivt och
ekonomiskt hallbart pa lang sikt. Bolaget ar medvetet om att denna omstallningsperiod kraver noggrann dvervakning
av Fejrons driftskostnader och intaktsstrommar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Som med alla strategiska omriktningar innebar den strategiska omstalliningen bade majligheter och utmaningar. En
av de storsta osakerhetsfaktorerna ar integrationen av den nya tjansten inom den befintliga marknadsstrukturen och
dess acceptans bland potentiella kunder. Osakerheten i den ekonomiska miljon och snabba teknologiska
forandringar kan ockséa paverka efterfradgan och effektiviteten i erbjudandet. Fejron star daven infor risken for okad
konkurrens och nodvandigheten av kontinuerlig innovation for att behélla bolagets relevans och konkurrenskraft. For
att hantera dessa risker kommer Fejron att fokusera pé att starka marknadspositionen.

Forskning och utveckling

Under det senaste aret har Fejron AB intensifierat sina forsknings- och utvecklingsinsatser for att starka bolagets
tjansteportfolj inom monitorering av portfoljbolag. Bolagets FoU-arbete har fokuserat pd att forbattra analytiska
verktyg och metoder, vilket har hojt bade precisionen, flexibiliteten och vardet av bolagets tjanster. Denna fokuserade
FoU-satsning ar avgorande for Fejron AB:s fortsatta tillvaxt och formaga att adaptivt méta framtidens utmaningar.



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusen svenska kronor (TSEK)

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forandringar i eget kapital (EK)

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 25907
Balanseras i ny rakning 0
Nyemission 0
Aktivering av 0
utvecklingsutgifter
Arets resultat 0
Belopp vid &rets utgang 25907

Kommentar

Utav - 844 117 kr som balanseras i ny rakning avser 300 000 kr teckningsoptioner.

Resultatdisposition

Fond for

utvecklingsutgifter

1049616

1867 324

2916940

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

-1 056 964
-1 208 439
-2265 403

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning
Summa

-2265 403
-2265403

Fri

overkursfond

349 093

-349 093

2023

41

-1208

22

Balanserat

resultat

1305384

-844117

349 093

-1867 324

-1 056 964

Arets

resultat

-1144 117

1144117

0

-1208 439

-1208 439

2022

1144

61

Totalt

1585

883

300 000

0

-1208
439

677 444



Resultatrakning

2023-01-01 2022-03-10
Resultatrikning Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseresultat
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 41 350 0
Aktiverat arbete for egen rdkning 1916 764 1 049 616
Ovriga rérelseintékter 982 0
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 1 959 096 1049 616
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 637780 -1 531606
Personalkostnader 2 -1399 503 -642 288
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -49 440 0
Ovriga rérelsekostnader -1 054 0
Summa rorelsens kostnader -3 087 777 -2 173 894
Rorelseresultat -1 128 681 -1 124 278
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i
respektive post
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 165 19
Réntekostnader och liknande resultatposter =79 923 -19 858
Summa resultat fran finansiella poster -79 758 -19 839
Resultat efter finansiella poster -1 208 439 -1 144 117
Bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt -1208 439 -1 144 117
Skatter
Arets resultat -1208 439 -1 144 117



Balansrakning

Balansrékning Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3 2916 940 0
Pagaende utvecklingsarbeten och forskott avseende immateriella

anldggningstillgdngar 3 0 1 049 616
Summa immateriella anliggningstillgangar 2916 940 1049 616
Summa anléggningstillgangar 2916 940 1049 616
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 43 750 0
Ovriga fordringar 67 136 124 947
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11550 0
Summa kortfristiga fordringar 122 436 124 947
Kassa och bank

Kassa och bank 17 488 1412 957
Summa kassa och bank 17 488 1412 957
Summa omséttningstillgangar 139 924 1537 904
SUMMA TILLGANGAR 3 056 864 2587520



Balansrakning

Balansriikning Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25907 25907
Fond for utvecklingsutgifter 3 2916 940 1 049 616
Summa bundet eget kapital 2 942 847 1075523
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 0 349 093
Balanserat resultat -1 056 964 1305 384
Arets resultat -1 208 439 -1 144 117
Summa fritt eget kapital -2 265 403 510 360
Summa eget kapital 677 444 1 585 883
Léngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4 605 556 384 018
Summa langfristiga skulder 605 556 384 018
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4 252777 115982
Leverantorsskulder 1257267 194 537
Ovriga skulder 54 332 77 704
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6 209 488 229 396
Summa kortfristiga skulder 1773 864 617 619
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3056 864 2 587 520

Noter

Not 1 — Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper 4r oforindrade i jimforelse med foregaende &r. Arsredovisningen har upprittats i enlighet

med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Belopp anges i kronor om inget annat anges.
Utliandsk valuta

Omriikning till redovisningsvaluta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar

och rorelseskulder redovisas i rorelseresultat medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas

som finansiella poster.



Intakter

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Intékter fran konsulttjanster intéktsredovisas ndr tjansterna tillhandahéalls.

Ersittningar till anstiillda

Erséttning till anstéllda avser alla former av erséttning som foretaget lamnar till de anstdllda. Kortfristiga erséttningar utgors av
bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersdttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till

foljd av en tidigare hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. I foretaget finns det inga pensionsplaner.

Skatter

Det forelag inget skattepliktigt resultat efter att ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intdkter lagts till bolagets negativa
redovisningsméssiga resultat. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nér det
redovisade virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga véardet. Temporéra skillnader beaktas ej 1 skillnader
héanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid. Skillnader som hédrrdr fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen skuld eller
tillgang sévida inte den hdnforliga transaktionen &r ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
temporidra. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga 6verskott. Foretaget har inga temporéra
skillnader for utom de som aterspeglas i obeskattade reserver. Uppskjutna skatteskulder som &r hianforlig till obeskattade reserver
sarredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med bruttobeloppet i balansridkningen. For poster som redovisas i
resultatrdkningen redovisas ddr med sammanhéngande skatt i resultatrdkningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital

redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Immateriella anliggningstillgangar

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad ndr de uppkommer. Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebar
att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng ndr samtliga nedanstdende forutsittningar &r uppfyllda:
- Det dr tekniskt mdjligt att fardigstilla den immateriella anlédggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas. - Avsikten ar
att fardigstilla den immateriella anléggninsgtillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas. - Forutséttningar finns for att anvanda
eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen. - Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar. - Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen. - De utgifter som dr hinforliga till
den immateriella anldggningstillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt Internt upparbetade immateriella

anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar for materiella tillgangar sker linjért over tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas som

kostnad i resultatrdkningen.
Avskrivningsprinciper

Avskrivningsprinciper

Typ av tillging Procent Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten



Typ av tillging Procent Ar
Typ av tillgang 20% 5 Ar
Not 2 — Personal
Medelantalet anstéllda

2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstéillda 2 2
Not 3 — Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1049 616 0
Forindringar av anskaffningsvirden
Aktiverade utgifter 1916 764 1 049 616
Utgiende anskaffningsvirden 2966 380 1049 616
Ingéende avskrivningar 0 0
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -49 440 0
Utgédende avskrivningar -49 440 0
Redovisat viirde 2916 940 1049 616
Offentliga bidrag som reducerat anskaffningsvérdet 0 0
Not 4 — Tillgangar, avsittningar och skulder som avser flera poster
Tillgéngar, avsittningar och skulder som avser flera poster

Typ av

Typ av tillgang, avsittning eller skuld balanspost 2023-12-31 2022-12-31
Skuld till Almi Langfristig skuld 605 556 384 018
Skuld till Almi Kortfristig skuld 252777 115982

Kommentar till specifikation av tillgangar, avsittningar och skulder som avser flera poster

Totala skulden till Almi ar 858 333 kr

Not 5 — Ovriga upplysningar till balansrikningen

1 117 969 kr av saldot pa leverantdrsfakturorna avser sweat equity till Plingot.

Not 6 — Upplupna kostnader och forutbetalda intikter



Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Typ av interimspost 2023-12-31 2022-12-31
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 0 0
Upplupna I6ner 183 988 0
Upplupna semesterloner 0 0
Upplupna sociala avgifter 0 0
Upplupna rantekostnader 0 0
Forutbetalda intékter 0 0
Forutbetalda hyresintékter 0 0
Ovriga upplupna kostnader 25500 0
Summa 209 488 0

Kommentar till specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna I6ner avser upplupen 16n at en anstilld som géatt med pé att endast ta ut en del av sin 16n under omstéllningsperioden.

Not 7 — Stillda siakerheter

Ovriga stiillda siikerheter till formén for foretaget

Typ av sikerhet 2023-12-31 2022-12-31

Foretagsinteckningar 900 000 500 000

Not 8 — Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rikenskapsarets utgdng har bolaget lyckats resa ytterligare kapital genom en nyemission. Inom ramen for denna nyemission
har en andel av emitterade aktier konverterats fran bolagets tidigare Sweat Equity-skuld. Denna kapitalanskaffning forstarker
bolagets finansiella stdllning och mojliggor fortsatta investeringar och utvecklingsinitiativ. Konverteringen av Sweat Equity visar

pa ett starkt engagemang fran foretagets team och intressenter, vilket bidrar till en langsiktig stabilitet och tillvéxt.
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