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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer med
originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststélits pa arsstdmman den 18 april 2024. Stimman beslutade
tillika godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm den 2023-05-02
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Torbjorn Sjéstrom

Verkstillande Direktor / Styrelseledamot
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& som vi lyckades vanda under det sista kvartalet. Pa

2 Novus dr framtiden inriktad pa langsiktiga satsningar |

| den kompetens som bolaget har och vi kommer att
fortsitta stotta foretag, organisationer och
myndigheter i sin resa att forsta varfor kunderna,
medlemmarna eller mdnniskorna beter sig pa det sattet

Aret har kannetecknats av en shabb foranderlig

Samtidigt kan vi genom att investera och utveckla den
beﬁntliga verksamheten fortsatta erbjuda vara kunder
relevant och nddvandig kunskap.

Novus tillvaxtstrategi har lange byggt pa en sund
organisk tillvaxt. Tillvaxt utan att tumma pa den
tillforlitlighet vara kunder riknar med. Den tillférlitlighet som gjort att Novus ar ett av de mest kdnda

undersokningsforetagen®. Pandemin accelererade digitaliseringsresan hos medborgarna i varlden vilket
gjorde det mojligt fér de internationella undersdkningsféretagen att kunna anvanda liknande metoder som
vi pa Novus, i det htgdigitala Sverige. Tack vare Novus langa erfarenhet, som stracker sig mer an ett
decennium, kring tillforlitliga digitaliserade undersdkningar mot allménheten sa har vi mojlighet att bist3
andra lander att modernisera Gallups metod utan att tappa tillf6rlitligheten i resultatet. Novus ligger ocksa
langt fram inom Al-omradet och har under hésten flera kundprojekt dar Al via Novus utvecklade
kundspecifika sprakmodeller ar ett utmérkt stéd fér Novus analyser.

inger mig en forsiktig optimism. Jag ser fram emot att fortsatta leda utvecklingen av moderna tillforlitliga
undersdkningar, precis som Novus gjort sedan bolaget grundades av min far Alf Sjostrom, helt i linje med
undersékningsbranschens fader George Gallups visioner. Tillforlitliga undersékningar &r en hrnsten i ett
demokratiskt kunskapssamhalle, och Novus &r ett ledande foretag i varlden att forsvara och utveckla detta
viktiga arbete. Under 2023 har vi utvecklat nya innovativa l6sningar tillsammans med vara kunder, partners

Torbjorn Sjostrom, CEO

*Enligt Novus kannedomsmatning december 2023

™~
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hetsaret januari — december 2023

= Novus effektiviserar sin produktionsprocess med hjalp av artificiell intelligens (Al). Genom att

G och skapar méjligheter for kreativ storytelling.

Novus Sanity Check sldpper 10 poddavsnitt under perioden dar fokus ar att ge lyssnarna nya

i Y By T T L o, 1™
¥Z ok ¥ o.M ﬁ . I -
S A R SR R R T R R
e Srr e wp Wl "n..r‘_ Ca e R

=  “Svenskarna och Internet” utgdr Sveriges mest omfattande studie om internetanvandning. Likt de
tva foregdende aren har Novus hjalpt Internetstiftelsen att genomfdra samtliga undersékningar
som ligger till grund for rapporten.

= Novus inledde ett samarbete kring publicering av olika politiska undersékningar tillsammans med
Svenska Dagbladet och Goteborgs-Posten.

Med Effektintyget kommer vara kunder kunna anvanda resultatet som ett stoéd infor kommande
kampanjer eller for att stodja marknadsinvesteringar.

*  Novus VD, Torbjorn Sjéstrom, valdes till ny styrelseledamot i organisationen Gallup International.

over 130 lander.

®  Ett ndra samarbete dr pagaende med WAPOR och AAPOR, som ir internationella
branschorganisationer som knyter ihop forskningen med fokus pd metod och tillforlitlighet.

= Jon Krosnick, professor i kommunikation och statsvetenskap vid Stanford, sldpper en rapport dér
han pavisar vikten av slumpmdssigt urval och att River Sampling eller sjalvrekryterat urval ofta leder
till att undersékningen blir mer missvisande.

= Novus undersokningar retereras i 4 908 artiklar i svensk nyhetsmedia under helaret 2023. Novus
undersokningar har hogt fortroende vilket genererar stor medial rackvidd.

» Viktoria Bergman véljs in som ny styrelseledamot under arsstamman 25 april 2023.

62,29 % av kapital och roster.

* Novus har en kontinuerlig strévan att forsta och analysera olika samhallsutmaningar, for att bidra
med kunskap och fakta om mdjliga [6sningar. | samarbete med Jarvaveckan och InLab/Schibsted har
Novus genomfort en unik kartlaggning kring av fortroendet for olika mediaaktorer i utsatta
omraden..
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Novus &r ett av Sveriges mest kdnda undersokningsfoéretag. Novus affar dr fordelad med en 6vervikt mot
den prwata marknaden Jamfort med offenthg sektor. Den stora tlllvaxtpotentlaien flnns : narmgslwet bade

I...n.trzess-e;o rga;:n-_rs.at-.r.on er da_r Vi statta rinom -Qllk-a: ty_pe_r- av u.n.d.-e;;rso:k-n.l;n.g-asr. Vl b..eﬁnn,e,r- 0ss aven mitt i
samhallsdiskussionen och anvédnds ofta som referens eller killa med Novus egna undersékn ingar i syfte att
lyfta relevanta och aktuella samhallsfragor.

Novus har lange drivit ett medvetet arbete kring att lyfta fram vikten av tillférlitlighet i undersékningar
med ett slumpmadssigt urval som ar fundamentet for att skapa tillforlitlighet i resultatet. Genom denna
kunskap med tillforlitlighet som grund kan vi stétta vara kunder att genomfora vélgrundade beslut.

Novus erbjuder undersokningar och analys inom varumarke, kundinsikt, afférs- och
Ve.r:ks}?amh_;;ei_itis'u-wec:kl'in-g,.Sia mhal le och ;o:p:in:i._on..\!i: 'h-;a;'r-b;iaf’izd?e- fé‘rdfiga- prroz.d:ukte;r men kan ocksé an'passa

k-orn kurrent-k‘a; :rt_lia:gmng;; varuma rk:esstrat-;_e-g.t;/d:rwkr'a_fts-ta@;n-azly—s-, m.—a*rk-n-a*dsp te.--n'tfl-a'l,__ itjr'a;.ckl ngar,
segmentering/profilering, effektmétning (noll- och eftermétning), kommunikationsstrategi,
kommunikationsutveckling, PR-undersékningar, anviandartester och |dsvirdesutvarderingar. Inom
omradet Kundinsikt kan vi stotta vara kunder att undersdka kring Customer Experience (CX/Nojd kund-
index, NKI/Kundlojalitet), Net promoter Score (NPS), Churnanalyser, Nya kunder/Potentiella kunder,
Customer Journey, Employee Experience (EX/Medarbetarengagemang/Nojd Medarbetarindex/ NMI/eNPS)
samt kund- och medlemspaneler. Inom omradet Samhélle och opinion erbjuder vi
opinionsundersokningar, partisympatier, valjarbeteenden, politiska sakfragor, véljarbarometer,

attitydundersokningar samt kunskapskartlaggningar.

7 =110VUS
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Nagra nedslag i Novus historia
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Novus grundas av en av undersdkningsbranschens stérsta namn, Alf Sjostrom.
startade dven Sveriges forsta callcenter, SoftCom. N&r han senare salde bolaget
hade det vuxit till en internationell koncern med ver tio callcenter i Sverige och
ytterligare fyra i lander runt Ostersjon. Alf dterlanserade ocksa Gallup i Sverige.
Med sin gedigna bakgrund i branschen visste han darfor hur det perfekta
understkningsforetaget skulle byggas och kunde pa sa satt undvika misstag som
gjorts genom tiderna. Novus huvudfokus ir yrkeskunskap, trovirdighet och
kompetens. | en tid med internationell konsolidering och fokus pa automatisering
sticker Novus ut pa ett positivt satt. Manga duktiga undersdkare sdker sig direkt
till Alf och Novus. Pa kort tid blir Novus ett etablerat undersékningsféretag.

Novus bérsnoteras ett ar efter grundandet, ndgot som mojliggors just pa grund
av Alfs unika affdrssinne, anseende och undersékningskunnande.

Alf Sjostrom avlider tragiskt och Torbjorn Sjostrom tar éver som VD. Torbjorn
paborjar arbetet med att foradla och utveckla den grund som Alf hade lagt.

Det arbete som Novus gor hojer inte bara anseendet och kdnnedomen for
bolaget utan aven anseendet for forskningen kring opinionsundersdkningar och
tilltron till bra undersdkningar. Novus dr unikt genom vart systematiska arbete
kring dessa fragor. Novus stora metodstudie genomfors under slutet av 2011.

Novus fortsatter sitt omfattande interna kvalitetsarbete. Detta arbete
pabdrjades i slutet av 2011 med Sveriges storsta studie av hur kvalitet i en
undersokning paverkas av hur en panel ar uppbyggd slumpmassig eller
sjalvrekryterad. Under 2012 fortsatter arbetet med ett flertal debattartiklar och
blogginldgg som publicerats i &mnet.

Nowvus bidrar till att oka tilltron for branschen utomlands. Torbjorn Sjostrém
foreldser pa Stanford och arbetar dven med amerikanska branschorganisationen

resultat infor riksdagsvalet.

Kdannedomen for Novus dr hogre &n nagonsin. Tio procent av svenska folket har
spontan kdnnedom om Novus. Och Novus Coronastatus har dessutom varit en
mall fér andra ldnders satt att félja pandemin. Manga delar i Novus Coronastatus
har kunnat verifieras i efterhand.

Novus blir Sveriges representant for Gallup International. Gallup International dr
vdrldens dldsta undersdkningsorganisation med representanter i 65 lander som
genomfér undersdkningar i ©ver 130 lander i virlden och nar éver 80% av
varldens befolkning. Medlemskapet starker ytterligare Novus internationella




lagsta betalkurs noterades till 3,08 kronor den 11
och 15 december 2023. Det omsattes totalt cirka
578 tusen aktier under rakenskapsaret for ett

totalt varde pa ca 2,2 miljoner kronor.

Aktien och dgarna

Vid rakenskapsarets avslut uppgick aktiekapitalet
till 2 074 (2 074) kSEK fordelat pa 10 372 250

aktier.
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Allmant om verksamheten
Novus vision ar att vara marknadsledande i en kunskaps- och mdnniskocentrerad viirld.

Novus kan som f& andra folja och analysera var samtid, och bidra med analyser som skapar verklig
forandring. Det som férenar alla Novus kunder &r att de vill forsta sin marknad och det ménskliga beteendet

Novus bidrar med kunskap via undersdkningar for affars- och verksamhetsutveckling inom bade privat och

offentlig sektor. Novus arbetar heltdckande inom opinion, marknad och strategi med metoder som anpassas

efter fragestallning och malgrupp. Novus gor undersdkningar internationellt men framst f6r nordiska

kunder.

L RE W

Novus bidrar ocksa med offentlig statistik som exempelvis e-handelns storlek i Sverige och hjalper dven

Internetstiftelsen med deras undersokningar kring svenskarna och internet. Som en del av Novus
samhdllsansvar att dela med oss av var kunskap, har vi under aret under rubriken Novus egna
undersokningar publicerat undersékningar kopplade till flera véarldshédndelser.

Novus Group International AB (publ) bedriver sin verksamhet i Stockholm och ar noterat pa svenska
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Agarforhallande

Antalet aktiedgare med fler an 500 st. aktier uppgick vid rakenskapsarets slut till 208 (213). Bolagets storsta
agare vid rdakenskapsarets utgang var Gallup Nordic AB, som genom fusion med ALS Invest AB numera dger
62,28 % av kapital och roster. Darutdver finns inga aktieagare med en kapital- eller rostandel dverstigande

10%. Med hénvisning till ARL 7:3 uppréttas ingen koncernredovisning.

Medelantalet anstéllda under perioden var 46 (45) personer {(+2%).

Omsadttning och resultat

Omsattning for rakenskapsaret 2023 uppgick till kKSEK 62 742 (72 939) och rorelseresultatet uppgick till
kSEK -3 529 (3 384), vilket gav en rérelsemarginal pd -5,63% (4,64%). Finansnettot uppgick till kSEK 59 (11).
Resultatet fére skatt uppgick till kKSEK -3 470 (3 396). Resultat efter skatt uppgick till kKSEK -3 470 (2 648).
Resultat per aktie blev SEK -0,33 (0,26).

Kassaflode och finansiell stdllning

Bolagets kassaflode for rakenskapsaret 2023 uppgick till kSEK -6 941 (3 005). Bolagets likvida medel
uppgick per den 31 december 2023 till kKSEK 7 207 (14 148). Soliditeten per den 31 december 2023 uppgick
till 35,52% (45,70%) och eget kapital uppgick per den 31 december 2023 till kSEK 11 001 (16 545). Eget
kapital per aktie var SEK 1,06 (1,60).

Investeringar
Bolagets investeringar under rakenskapsaret uppgick till kKSEK 2 039 (2 472) och avser framst
vidareutveckling av Novus Sverigepanel.

Forskning och utveckling

Novus Sverigepanel

Panelen bestar av drygt 50 000 aktiva medlemmar och Novus investerar [6pande i panelrekrytering.
Storleken dr dimensionerad efter antalet intervjuer som genomfors.

Panelrekryteringen sker via obundna slumpmassiga urval bland allmanheten och den sker via telefon
och/eller SMS samt regelbundet med postala utskick. Detta innebdar att urvalen bearbetas med upp till tre
olika metoder.

Novus anvinder sig inte av “selfselection”. Detta innebdr att initiativet vid rekrytering alltid kommer fran
Novus och att ingen kan ”anstka” om att vara med eller anmila sig till panelen. Vi arbetar mycket med
samt deltagarfrekvensen som ar ett viktigt internt kvalitetsmatt, Detta tillsammans med investeringen i
slumpmassigt urval gor att Novus kan leverera riksrepresentativa och tillférlitliga resultat.

Fa kan stoltsera med denna representativitet och en genomsnittlig deltagarfrekvens p& 60%. Panelen &r en
unik tillgdng och grunden for de undersékningar och analyser som Novus levererar till sina kunder.
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Miljéinformation
Bolaget bedriver ej nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckeipersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom bolagets verksamhetsomrade. En
forlust av flera nyckelpersoner kan medfdra negativa konsekvenser for bolagets verksamhet och resultat.
Denna risk minskar med tiden nar bolaget utvecklat sin organisation, processer och anstallt fler
medarbetare.

Konkurrenter

kontinuerligt for konkurrens i den lopande verksamheten da marknaden for undersokningar ar bred och
fr'agm..e_n'tezr:a..d. | branschen finns aktérer som arbetar med andra, icke tillfo ril”itl'i;g-a insami ngsmetoder, och
detta kan i sin tur paverka Novus negativt. Novus arbetar kontinuerligt med sin externa kommunikation
kring varfor tillforlitligheten i undersékningar &r viktig.

Forandringar i dgarstrukturer hos vara konkurrenter har éppnat upp mojligheter fér Novus att 6ka
marknadsandelar. Fér Novus del skulle det vara fordelaktigt om fler undersdkningsforetag tog ansvar for
tillforlitlig kunskap, bolaget har ocksa stor branschkompetens och val upparbetade affarsrelationer vilket
g6r oss konkurrenskraftiga.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfragan och lag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering, Novus har en bred kundbas i ett stort antal
branscher och tdnkbara negativa effekter av eventuell nedgang i branscher paverkade av lagkonjunktur kan
delvis uppvégas genom forsaljningsékningar inom branscher som inte ir pdverkade.,

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En snabb tillvixt kan innebira att bolaget gor
forvdrv av andra foretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan
paverka saval bolagets verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvixt kan medfora
problem pa det organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ritt personal dels genom att
integrera den nya personalen i organisationen. Hittills har foretaget vuxit organiskt i syfte att mota dessa
risker.

15
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Finansieringsbehov och kapital

Risken att bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behoévas. Detta kan medfora att
ytterligare dgarkapital kan komma att krdvas. Det finns inga garantier for att bolaget i en sadan situation

For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig niva som formar attrahera och behalia kvalificerade
medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast l6n, eventuell rorlig 16n och 6vriga formaner.

Delarna avses skapa ett vdlbalanserat ersattnings- och férmansprogram som speglar individens

prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling. Information om ersattningar till ledande
befattningshavare redovisas i not 8.

Bolagsstyrningen pa Novus utgdr bland annat fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Spotlight
Stock Markets regelverk.

Pa drsstdmman den 25 april 2023 omvaldes till styrelsen som styrelseordférande Jan Scherman samt
ordinarie ledamot Torbjorn Sjostréom och Kristin Sjostrom. Viktoria Bergman viljs in som ny

styrelseledamot under arsstimman.

Styrelseledamoterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, ndringsliv och
offentlig sektor. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstéllande direktorens
arbete regleras genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststélls arligen av

bolagets styrelse.

Ernst & Young AB &r vald revisor sedan arsstamman 2013. Fér nirvarande dr huvudansvarig revisor Linn
Haslum Lindgren. Hon leder revisionsarbetet i Novus.




Flerarsoversikt

Belopp i kSEK
o 2023 2022 2021 2020 (6 man) 2019/2020
Nettoomsattning, kSEK 62 728 72905 72420 - 27641 55930
Roreiseresultat, kSEK -3 529 3384 4 246 1881 582
Resultat efter skatt, kSEK -3470 2648 3 328 1482 414
Rorelsemarginal % (1) -5,6% 4,6% 5,9% 6,8% 1,0%
Avkastning pad eget kapital, % (2) ~31,5% 16,3% 22.7% 11,6% 3,4%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) -11,2% 9,02% 11,83% 6,6% 1,6%

Soliditet, % (4) 35,5% 45,7% 40,6% 41,2% 48,4%
Balansomslutning, KSEK 30 975 36 200 39119 32728 24 761
Investeringar, kSEK 2 039 2472 2379 1007 2 310
Medelantal anstéllda, st 46 45 36 34 33

Rérelseresultat / Nettoomsattning

(Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital
(Rorelseresultat + rdnteintdkter) / Genomsnittlig balansomslutning
Justerat eget kapital / Balansomslutning

B W N

Arsstimma och vinstdispositio

n

Arsstimma kommer hallas den 18 april 2024 kl 13.00 p4 Novus Group Internationals lokaler p&
Sveavigen 59, 113 59 Stockholm.

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel
Overkursfond 5 805 357
Balanserat resultat 6461 200
Arets resultat | -3 470 376
8 796 181

Styrelsen foresldr att
till aktiedgare utdelas {0,00kr/aktie) 0

I ny rékning dverfores 8796181
8 796 181

Yttrande fran styrelsen

Utdelningspolicy: 60 procent av resultatet efter skatt

Styrelsens beddmning ar att ett beslut om att ingen utdelning ska utga ar det basta alternativet givet
radande omstandigheter i syfte att ytterligare stirka bolagets finansiella stéllning.

Betriffande Bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till nedanstdende resultat- och
balansrdkningar, kasseflédesanalyser samt tilliggsupplysningar.

TS
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Not

2023-01-01

2022-01-01
2022-12-31

Rorelseintdkter m.m.
Nettoomséittning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

“Personalkostnader

Av/nedskrivningar av materiella och
Immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

10, 11

Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK
Forslagen utdelning per aktie, SEK
Meddelantalet aktier, st

14

SR

62 728

72 905

39918

-2 167

72 939

-27 167

-39 687

2701

22

3384

12

3470

3396

-748

-0,33
0,00

0,26
O; 2

10372 250
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~ No_t

2022-12-31

“TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

" Summa omséattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

- 10

11

12

13

4585

4771

4 585

445

4771

445

T

15321

655

2762

' '--:5:' 157 '

12 932

1194
2768

18739

7 207

16 893

14 148

25 946

31042

30 975

36 199




_ Not

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

. Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Overkursfond
Balanserad resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

" Ovriga kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2074
130

2074
130

2204

5 805
-3 470

2204

5 805
5 888
2 648

8797

14 341

“iiom

4 275
2770
12 929

16 545

4 590
2 488

12 576

19 974

30975

Aktie-

Balanserat
resultat

Overkurs-
fOnd'

Reserv-
fond

Arets

resultat

Summa
eget kapital

Ingdende eget kapltal

1 januari 2023
Vinstdisposition
Utdelning

Arets resultat
Utgdende eget kapital
31 december 2023

2074

2 074

5 888
2 648
-2 074

130 5 805

130 6 462

2648
-2 648

-3 470

-3470

16 545

2074

3470

5805




Belopp i KSEK

Not

2023-01-01

2023-12-31

2022-01-01
2022-12-31

‘Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar

Betald skatt

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férédndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(+)/6kning(-) av leverantorsskulder
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga skulder
Minskning(+)/6kning(-) av varulager m.m.
Summa forandring i rorelsekapitalet

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdry avimmateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bOl’jaﬂ
Likvida medel vid arets slut

2701

6086

-911
12
0

5 187

5.805
-1 293
5

-1737
-302

7449

-292

2039

2074

2472

~1 9F1

-2 074

-6 941
14 148

-1 971

3 005
11143

7207

14148
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Novus dr dotterforetag till ALS Invest AB, organisationsnummer 556636-7750, vilket i sin tur ar ett helagt
dotterbolag till Gallup Nordic AB, organisationsnummer 556643-9286. Koncernredovisning i
moderféretaget upprattas ej med hénvisning till ARL 7:3.

NOT 2 Redovisni ngs- och varderin sprmc |per

De redovisnin gsprinciper som til lampas dverensstammer med ﬁrs-refd.o.v-isn'i'n.-gzsI..a gen, samt de som anges i
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Principerna dr oférindrade med féregdende
ar.

2.1 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Féljande redovisnings- och varderingsprinciper ar tillimpade i &rsredovisningen:

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vdasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer n tolv manader riaknat fran balansdagen.
Omsdttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvdntas atervinnas
eller betalas inom tolv méanader rdknat fran balansdagen.

23 Virderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

2.4 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda tjanster exklusive mervardesskatt, krediteringar och
rabatter. Novus séljer tjdnster i form av olika typer av undersékningar. Dessa tjanster tillhandahalls
baserade pa tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en 16ptid som ligger i
spannet 1-3 manader. Intdkter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. Lén och
andra utgifter hinférliga till nedlagt arbete kostnadsférs under den period som arbete och tjanster utférs,
Upparbetat annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intdkt i balansrakningen. Fakturerad men

2.5 Skatter

Arets skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r den som beriknas p3 det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifrén den s.k. balansansatsen, vilket
innebdr att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemadssiga varden pa bolagets tillgangar
respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet
for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

2.6 Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas

linjért over leasingperioden.
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2.7 Immateriella tillgangar

fordelar under mer an ett ar och som dverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.
Kostnad for rekrytering till Novus paneldatabas redovisas som en forvarvad immateriell tillgdng och skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken ar fem ar.

% Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

g4 2.8 Materiella anldggningstillgangar

; Materiella anldggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avd rag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av tillgangarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar iampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma bolaget tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvérde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den berdaknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade virde
overstiger dess bedémda atervinningsvirde. |

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat
varde och redovisas i resultatrdkningen.

2.9 Fordringar

2.10 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (-férluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som ovriga rorelseintékter (rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och
skulder redovisas under resultat fran finansieila poster.

e e Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som med{or in- eller utbetalningar.
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2.12 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget [dmnar till de anstéllda. Féretagets
ersattningar innefattar bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstillning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstillda efter
avslutad anstillning avser avgiftsbestimda eller formansbestimda pensionsplaner beroende pa
anstallningsvillkor. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser, varken legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner. Bolaget har endast avgiftsbestimda
PEnsIoner,.

NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Bolaget utsatts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella risker: Marknadsrisk (inklusive

riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument, varfor risken
forknippad med s&dana ej foreligger.

Kreditrisk
Bolaget har faststéllt policys och uppféljning for att sakra att forséljningen sker till kunder med lamplig

med god betalningshistorik varfor kreditrisken fornarvarande beddms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk innebér att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillrdcklig likviditet.

kred_itmfijil'igﬁeter-. Ledningen 6ljer ocksa noga rullande prognoser for bolagets likviditetsreserv, som
bestdr av likvida medel (se not 12), pa basis av férvéntade kassafléden.

Valutarisk
InkGp och forsaljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfér valutaexponeringen ar mycket
begransad.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden
Eftersom bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar eller skulder ar bolagets kassaflode
fran den |6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.

3.2 Hantering av kapitalrisk

att minska skulderna.
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NOT4 Nettoomsattning per rorelsegren

verksam pa den svenska marknaden.

ot it 2
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&% NOT5 Inkop och forsaljning
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Under riakenskapsaret har tjanster képts till ett varde av kSEK 150 (100).
Under rdkenskapsaret har forséljning mellan foretagen salts till ett varde av kSEK 0 (0)
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NOT 6 Ersattning till reviso
12023 2022

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag. 197 216
Ssumma ' ' 197 216

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstédllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p3 bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana arbetsuppgifter.

2023 2022

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella 3293 3 064
leasingavtal

co . 3755 3064

Framtida minimileasingavgifter avseende operationella 2023 2022
leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar 3 289 2787
Ska betalas inom 2-5 ar 6357 181
Ska betalas senare 3an 5 ar 0 0

Ataganden avseende operationell leasing - dir bolaget ar leasetagare
Bolaget hyr kontor samt personbilar. Det storsta avtalet &r ej uppsdgningsbara i fértid. Leasingavtalen har
olika villkor, indexklausuler och rétt till forlangning. Villkoren &r marknadsmassiga vad avser sdval priser

som avtalslangd.
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Personalkostnader

Medelantalet anstallda (summan av upparbetad tid dividerat
med normal arsarbetstid) med férdelning pa kvinnor och mén
uppgick till

Kvinnor 31
Man 15

2022

Totalt 46

2023
Loner och ersattningar uppgick till:

Styrelsen och verkstdllande direktéren 1640
Ovriga anstillda 25 299

2022

1 666
24 736

Totala loner och ersattningar 26 939

Sociala kostnader:
Styrelsen och verkstallande direktoren 903
Ovriga anstallda 11 447

26 402

992
11 360

(varav pensionskostnader) (3 109) (3 273)
Totala sociala kostnader 12 350 12 352

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Styrelseledaméternas arvoden faststills av ordinarie bolagsstaimma den 25 april 2023. Arsstimman 2023
beslutade om ett styrelsearvode om 150 000 SEK for styrelseledaméter som ej innehar anstélining i bolaget
per helar samt 40 000 SEK per helar f6r styrelseordférande.

Arvoden som utbetalats till styrelseledamdéterna uppgick for forgaende rakenskapsaret till kSEK 120.

Styrelsen faststiller erséittning och anstéllningsvillkor for bolagets verkstallande direktdr. Ersattning till

baseras pa bolagets resultattillvaxt.
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Ersattningar och 6vriga férmaner under rakenskapsar 2023 respektive rakenskapsar 2022

Rakenskapsar 2023 Grundlon/ Pension Rérlig-ersattning Totalt
styrelsearvode
Styrelsens ordf. 40 0 0 40
) Styrelsens led. 100 0
23 Nuvarande VD 1500 388 0 1888
I‘E Andra ledande
b befattningshavare 3385 597 _ _ 0 4182

: féﬁ_-}. ................

-
-

Rakenskapsar 2022 Grundlén/ Pension Rorlig-ersittning Totalt
Styrelsens ordf. 40 0 0 40
Styrelsens led. 80 0 0 80
Nuvarande VD 1500 469 166 2 135
Andra ledande

befattningshavare - 3 800 714 199 4713
Summa 5420 1183 365 6968

.s i

Avgangsvederlag

Den verkstéilande direktéren och bolaget har en uppsagningstid om 6 manader 6msesidigt

Mellan bolaget och 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppsagningstider pa 3 - 6 manader. Nagra
avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Kénsfordelning | styrelse och foretagsledning 2023 2022
Antal styrelseledamoter 4 5
Varav kvinnor
Antal ledande befattningshavare inkl. VD (sidan 41)
Varav kvinnor
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NOT9 Skatt pa arets resultat

2023

Bljande komponenter ingar | skattekostnaden:
;A-f ctuell skatt

;ﬁ- Skatt pa arets resultat 0

& Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats forklaras av
& tabell nedan:

2023
/714

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,6%
atteeffekt av:

- Ej avdragsgilla kostnader -46 -4,

Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag -668

Skatt pa arets resultat 0 -748

OT 10 Forvarvad panel

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 22 224 20 044
Inkop % Tal 2 180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 23 961 22 224

Ingaende avskrivningar -17 453 -15 056

\rets avskrivningar -1 923 .2 397

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -19

Utgaende bokfort varde 4 585 4771
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NOT 11 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1 062 770
Nyanskaffningar 302 292
1364 ' 1062

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -675 -370

Arets avskrivningar -244 -305
ST 75

Redovisat virde vid arets slut - 445 ' 387

NOT 12 Ovriga a kostnader

forutbetald

2023-12-31 2022-12-31
Uppa rbetade e j annu fakturerade intakter ' 1299 1388
Forutbetald hyra 809 760
Ovriga forutbetalda kostnader 654 620
Surminn — 7 37

NOT 13 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31

Kassa och bank ' ' '  7207 14 148
Summa 7 207 14 148

| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar foljande:

.. - 2023-12-31 2022-12-31
“Kassa och bank - 7207 14 148
Summa 7207 14148
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NOT 14 Resultat pera

Aktieslag Antal aktier Kvot vérde Antal réster pe

(SEK) aktie
A-aktie ) 10 370 250 0,2 1
A 10372256 — 7 —

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsattning férandrats
enligt nedanstdende:

ﬁ.

Ar Hindelse Kvotvirde Antal aktier (st} Okning av Inbetalt belopp,
(SEK) aktiekapital (kSEK)  netto (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 T 100 100
2006  Split 1:99 1 99 000 0 0
2006  Nyemission 1 600 000 600 600
2006  Nyemission 1 2 350 000 2 350 2 350
2006  Minskning av

aktiekapitalet 0,30 0 -2135 0
2006  Split 1:1,5 0,20 1525 000 0
2007  Nyemission 0,20 1 352 000 270 3994
2008  Nyemission 0,20 4 445 250 889 2 871

31december2023 S 0’2 — 10372250 - 074

Aktien och dgarstruktur
B'Dzlagets a--ktie: r 'n:O'te'-r*ad pé " poﬂ ight S'tOCkm'a""‘ke’ES (’m-a-rknfasd.sp-l'atszen bvtte namn frén Aktiﬁetorg;et under

an_talet :af-k-tl'er up'p'g;l,ck_ V’Idz penodfe_nzs- utgang till 10 '37'2 25-0 _.(:10 372 2‘50): :s-?tyczk-ren. me*d_ ett kvotvardje pa 0,20
kr. B.al'agef't?s storsta -érg‘a?re ar GaIIUp. No-rd:ic AB som genom fusioﬂ '"m*ie‘-d ALS invest AB numera --ége--r 62,28 %

Insynspersoners aktieinnehav
Bland registrerade insynspersoner (inklusive néarstdende) har féljande férandringar skett under
rakenskapsaret 2023.
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Re;.;s_.ultza.:t p-e.r- aktie

2023 - 2022

Med;elia nta;: Iét_ a -kftie-r st 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik

Styrelsens beddmning ar att ett beslut om att mgen utdelmng ska utga de__t b -;tiai alternativet givet
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NOT 15 U och forutbetalda intakter

yplupna kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 3530 3 606
Upplupna sociala avgifter 1109 1133

Upplupen sarskild loneskatt pension 1483 1518
Upplupen panelbeléningsskuld 1) 621 767
Ovriga upplupna kostnader 1319 1918
Fakturerade men annu ej upparbetade arvoden 4 867 3634
Summa - 12929 12 576

1) Deltagande i undersdkningar fran panelmedlemmar ger ratt till en ersattning per besvarad undersdkning. Panelskulden
utgors av det sammanlagda belopp som Novus beddmer panelmedlemmar kommer att utnyttja.

NOT 16 Transaktioner med narstaende

Ett konsultavtal foreligger mellan Novus och Malila Media AB, vilket dgs och drivs av styrelseordféranden
Jan Scherman. Avtalet innebér att Novus kdper tjanster pa konsultbasis géllande affarsutveckling och
specifika kundkontakter. Under rakenskapsaret har tjanster kopts till ett varde av kSEK 540 (430).

Gallup Nordic AB har fakturerat Novus Group International medlemsavgiften och de omkostnader
medlemskapet innebdr for att vara delaktig i foreningen Gallup International. Under rdkenskapsaret 2023
har Gallup Nordic AB fakturerat Novus Group International AB kSEK 150 (100).
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

% L~ SRR rarriar 19, 2024 23:02 GMT+L) Kristin S]ostrom (Mar 19, 2024 22:59 GMT+1)
Torbjorn Sjostrom Jan Scherman Kristin Sjostrom
Verkstéllande Styrelseordférande Styrelseledamot
direktor/styrelseledamot

Viktoria Ber,

Viktoriz Be FEma n."_(ﬁ’la 119, 27
Viktoria Bergman
Styrelseledamot

24 20:43 GMT+1)

Ernst & Young AB

MT+1)

L.inn Hastum Lindgren (Mar 20, 2024 1303 G

Linn Haslum Li ndgren
Auktoriserad revisor
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ot Uttalanden Revisornis ansvar

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Novus Group International Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen
ABfor rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31. Bolagets arsredovisning som helhet mte mnehaller nagra vasenthga felaktqgheter vare sng dessa
ingdr pa sidorna 11-32 i detta dokument

Enligt var-uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Novus Group International ABs finansiella stdlining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret
enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har -utfﬁ'rt' reuiﬁit:me'n 'eh'l'ifgt' In't:ern'ati’nn’al' Stanc{a'rds' o'n' Aud it’ing‘ ‘(ISA)
nérmare i avsmttet Bemams ansvar. m &r G-beroen-d,e i f.or.h.alla.n;d-e ‘t..il.l..
Novus Group International AB enligt god revisorssed i Sverige och hari

dvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi-har inhémtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden
Annan information én drsredovisningen

d_lrﬁktoren SQ_mh_ar a..nsu.aret f_{}l‘ denna a ndra lnfurmat_lm.

Vé‘-rt- ut-tal'ande avs-eende érsredmi'sningen nmfattar-inte c':Ieﬂna

a_ndra |nfr::-rm.at|on...

| samband med var revision av arsredﬂwsnmgen ar det vart ansvar att lasa
:den mformatlon som Identlﬁeras man c-ch Gvervaga om. mfc:srmatl@nen |

revisionen 1 samt _.b_e_dom erom .mfﬁ::rmatlo_nen ] _ovrlgt v_erka_r mnehalla
vdsentliga felaktigheter,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har-ansvaret for att
rérsred'uﬁi‘sn’ingen' upprﬁ'ttas ﬂch'att“d 'en“ger en ré’ttv’i'sande bi’ld enligt

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s8 &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvanda antagandet.
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot avdetta

;g_ﬂd :I_'_E.VIS_I_Q_I_"l_S__SE_d _l Svezrnge a.“tl.d ko.mme_r att upptacka en uasen.tllg. fel.-.

aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar mied grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk lnstallmng under hela revisionen. Dessutom:

+ jdentifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i

a rsredwismngen vare. 5:g dessa berc:tr pa ﬁegentllgheter eller mlsstag,

att mte upptacka en. vasenthg felaktlghet tsll fﬂljd av oegenthgheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom

_oegentllgheter kan innefatta agerande i maskopi, farfalskmng,
avsiktliga uteldmnanden, felaktng information eller sidosittande av

intern kontroll,

s skadffarvi oss en forstielseé av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse. for var revision for att utforma gransknmgsatga rder som
gr lampliga med hédnsyn till omstdndigheterna, men: inte for att uttala
oss.om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarvi [@mpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revi'ﬁ'iansbevis”en om 'de‘t ﬁn'hs n‘é'gt‘:m 'vﬁsent'l'ig Gsﬁkerhmsfaktﬁr SO

's.l.utsatsen. att det- fmns en vas.ent]tg_ osake-rhetsfaktmr, maste wi i
revisionsberdttelsen fista uppméarksamheten pd upplysningarna |
arsredovisningen om den visentliga osakerhetsfakiorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas.
fram till datumet fér revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredowsnmgen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande hild.

-_l_nformera_ om betvd;e;lsefu-lla ;lakttag-elser-unde_r re-v_tsmn-en;. d-arlb_la_nd de

eventuella betydande brister i den interna Kontrollen som vi identifiérat
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

'st_vrel-sens och verkstal_la n._de. dire;ktarens forva I;t_--mn_g_ av Nﬂws Gmup
International AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst elier foriust.

Vi tillstyrker att. b@lagsstamman dlapanerar vinsten enligt férslaget i
farval_tn_lngsberattelsen cu:h beml Jar styrelsens iedamater och

.denn.a __b_eskrws_ narmare.i avsnl._tte_t_ R_em_s-::a rns_anwar __VI_ ar o bero_ende_ i
férhallande till Novus Group International AB enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi-anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara-uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hé‘ﬁ'n'sv'n'till'dé krav'som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av. bolagets egna kapltal konselldermgsbehw
likviditet ach stalln:ng | ovﬂgt

a.ng.elagenh_eterg. Dettamnefa_tﬁar b;l-a_n.d_ annat a.tt.fa.rtlop:a.nde. ba.dama.
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skota den lépande. f@maltmngen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgérder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

u.ttalan_de_ﬂm. anwa rsfrlh-e-t ar att..mhamta rewsxﬁnsbews.. f@.r a.tt..me.d en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

som kan fﬂ.ranleda.ergattmngsskytdlg h.et. mnt.bolaget,. eller

@ pa nagot annat satt handlat i strid med-aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av halagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att med nmltg
grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt .med_ak.ti_ebul_ags.l:agen:.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti foratt en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka atgarder-eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlustinte dr férenligt med aktiebolagslagen.
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S'ca'm en d’él‘ 'av'en-'r'evi-siﬂn emi-gt- gﬁd reuisiﬁhss’ed i Sverigea‘hvﬁnder v’i’

framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr attvi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser-skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, mdtagna atgarder och andra forrhallanden som ar
uttal;an-de_-ﬂm _5tvrelse ns fﬂrﬁiag tlill _d_ls Dﬂlﬁit-lﬂ-ﬂ-_ef _betraffaﬁd e___b_ﬂ_l-ag_et& vinst
eller forlust har vi granskat om férsiaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

ndgren

Llnn Haslum Lmdgren (Mar 20,2024 1309 GMT+1)

Auktc:rlserad revlsc:r




- Styrelseordférande
Jan Scherman
Ledamot sedan: 2020
Innehav: 43 500 aktier

- CEQO & Styrelseledamot
Torbj6rn Sjéstrom
Ledamot sedan: 2008
Innehav: 248 720 aktier
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i ALS Invest AB
och Tusinvest AB,
Styrelseledamot Gallup Nordic
AB.

an .:S'C'h..e-r'm'a N har varit VD for TV4-Gruppen under tio VD fér Novus sedan 2011, och i denna roll utndmnd till
ar. Dessférinnan programdirektor, chef for samhalle

och nyheter pa TV4. Han har jobbat som journalist pa

Styrelsesuppleant i
Korvakademin och Malila Media
AB

bl.a. Sveriges badsta kommunikationskonsult och

bl.a. TV4, SVT och SR. Jan Scherman var efter TV4 Eumpa . b_;ais;t;a: V‘D.I.m;am_ under’mkmnngramhen‘ .

bland annat p3 Aftonbladet och utvecklade deras TV- Tidigare forflutet inom telekom- och tjanstebranschen.

satsning. Verksam | Softcom 2003 till 2005, i Svenska Gallup AB
2002 till 2003, VD f6r Becon Mobile mellan &ren 2000-
2002.

T am | Styrelseledamot

| . Viktoria Bergman

Ledamot sedan: 2023

Innehav: O aktier

Ovriga uppdrag:

Viktoria har bred erfarenhet

av bolagsstyrning,

hallbarhetsfragor,

= kommunikation, marknad och
|_i affdrs- och produktutveckling

fran ledande positioner i globala bolag. Hon &r idag

Styrelseledamot

| Kristin Sjostrom

' Ledamot sedan: 2010
Innehav: 141 951 aktier
Ovriga uppdrag:
Styrelsesuppleant i Gallup
Nordic AB.

Art Director pa Novus sedan

verksam i olika styrelser, bland annat: T 2013. Kristin Sjéstrém har ett

Sty r_z._e_}se.ardﬁff.‘}arafnde:Trii;-anon AB ( publ:}, _ _ langt forflutet inom TV och reklam. Hon har bland
S:tyfr:-te'_f_,fs-e_\_ e'dam@*t och V'Ce Or dfo ra’-'f‘de Waitémid annat arbetat som grafisk designer, regissér och
Sverige, Styrelseledamot Cinis Fertilizer AB samt
styrelseledamot i Duni Group.

producent pd MTV Networks i New York, London,
Buenos Aires och Stockholm.

Tidigare roller inkluderar bland annat
kommunikations- och hadllbarhetsdirektdr E.ON,
kommunikations- och hallbarhetsdirektor
Trelleborgkoncernen, olika positioner i Falcon
Bryggerier/Unilever och Cerealiakoncernen. Viktoria
har listats saval bland topp 25 hallbarhetsprofiler for
styrelser samt rankats som en av Sveriges
Superkommunikatorer.
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Ledande befattningshavare

CEO & Styrelseledamot

Torbjorn Sjostrom
Se beskrivning under avsnitt Styrelse

EPD {(Experience and Panel
Director)
Mikael Ohlsson

- Anstalld sedan: 2008
Antal aktier: 120 000 st.

_ L Mikael 4r EPD. Mikael &r
Lena Rodéen - Ml kvalitetsansvarig for
Anstilld sedan: 2021 - ~ projektgenomfdrandet samt
ansvarig for uppbyggnad och underhall av den
slumpmassigt rekryterade Novus Sverigepanel samt

Antal aktier: O st.

-ena s r_‘“fo'rsalj;‘rtngl_n;gz_sch;ef,: -';:‘e'n;a_; ansvarade redan 1997 f0r att bygga upp den forsta
har en bred erfarenhet fran L L
webbpanelen | Sverige som dven var en av de forsta |

| o J g,, -_;m”:‘f"“'-k;_at': i o Europa/USA. Mikael har tidigare haft samma
ledarskap. Hon kommer ndrmast fran rollen som e
g 8 8 B s vl B e e oo | ansvarsomraden pa flera av de storsta
konsultchef pa ett IT konsultforetag. | rollen som: o
e ere e R undersokningsforetagen | Sverige.
forsaliningschef kommer Lena ha ansvar for att ta
tillvara de affarsmajligheter som finns.

CFO

N> 758 | Ana Serafimovska
1> SN Anstilld: 2011

i g L Antal aktier: 440 st.

CPO (Chief Project Officer)
Anita Bergsveen
Anstélld sedan: 2016
Antal aktier: O st.
N ) . - ¥ /-4 AnaadrCFO och ansvarar for
An ta-ar LPO. Hon dr ansvarig f K7 den ekonomiska forvaltningen
for Reserachgruppen. Hon har ' J P

~ jobbat inom

- undersékningsbranschen i mer

an tio ar och har stor erfarenhet av projektledning, 'k +H1- Far Unaer sin tid pd NovLE:

teamstruktur och processbyggande, effektiviserat ekonomiprocesser samt

: Y

e .,,'a' :‘"-:': " TS iy LIPRORE. (NPT PRI (I fVRRORRL L prmecs s Kbmi gl
Ll i Pa bolaget. Hon har mer an tio




evisorer
Ernst & Young AB

«  Linn Haslum Lindgren (fédd 1977) huvudansvarig revisor.
&

Qi)
o
&
)

Adresser

Huvudkontor Novus Group International AB -(D'U:3’:3)_-'

Adress: Sveavagen 59, 113 59 Stockholm
Telefon:  08-535 25 820

E-post: info@novus.se
Hemsida: www.novus.se
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