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Styrelsen for Agido Management Consulting AB upprattar féljande arsredovisning for rékenskapsaret 2025-01-
01-2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Agido Management Consulting AB ar ett konsultforetag med fokus pa att skapa effektivare organisationer och
foretag for ett valmaende samhalle. Bolaget erbjuder kunskap inom strategi, verksamhetsutveckling, projekt-
och programledning, ledarskap, digitalisering, Al och hallbarhet. Genom sitt arbete vill bolaget forbattra
samhallet genom mansklig kompetens, digital innovation och langsiktigt engagemang for utveckling.

Agido Management Consulting AB har avslutat foretagets tolfte verksamhetsar. Verksamheten ar partneragd
med fyra deldgare. Under aret har foretaget haft férmanen att arbeta med intressanta uppdrag hos statliga
myndigheter, affarsdrivande verk och publika aktiebolag.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det fortsatt osakra omvarldslaget och fortsatt trevande ekonomiska utvecklingen har alltiamt paverkat pa
Agidos verksamhet med 6kat kostnadstryck, minskat uppdragsutbud och langre ledtider for nya uppdrag.
Bolaget har under aret aktivt jobba utifran sin nya strategiska inriktning med bade offentliga organisationer och
privata foretag vilka har fokus pa att skapa ett valmaende samhalle. Ett dotterbolag med fokus pa konsulting
inom forsvar och sakerhet har startats. Diversifieringen av kundportféljen har fortsatt med nya uppdrag i
offentlig sektor och privat sektor. Under 2025 har tva konsulter anstallts och en konsult avslutat sin anstallning.
Vid utgangen av 2025 arbetade nio heltidsanstallda konsulter med uppdrag inom offentlig och privat sektor.
Foretaget har haft hog belaggningsgrad och gar in i verksamhetsaret 2026 med en god kombination av langa
och korta uppdrag hos flera kunder inom offentlig och privat sektor. Agidos styrelse ser positivt pa
verksamhetens fortsatta utveckling och tillsammans med kunder arbeta for att forverkliga visionen om ett
battre samhalle genom mansklig kompetens, digital innovation och langsiktigt engagemang for utveckling.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusental svenska kronor (Tkr)

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 16 417 14 688 18135 14 281
Resultat efter finansiella poster 2703 3Mm 3623 3680

Soliditet (%) 50,37 47,90 47,90 55,90



Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 862 2425197 2476059
Utdelning 0 -2425000 0 -2425000
Balanseras i ny réakning 0 2425197 -2425197 0
Arets resultat 0 0 212942 212942
Belopp vid arets utgang 50 000 1059 2112942 2164 001

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 1059
Arets resultat 2112942
Summa 2114 001

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 2110 000
Balanseras i ny rakning 4001
Summa 2114001

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2110 000 kr, vilket motsvarar 4,22 kr per aktie.
Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om betalningsdag av utdelningen.

Styrelsen har gjort bedomningen att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till dom krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den féreslagna vinstutdelningen ar darfér forenlig med vad
som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§ andra och tredje styckena.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakning med noter.



Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 16 416 818 14 687 921
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 16 416 818 14 687 921
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1012 531 -942 028
Personalkostnader 2 -12 691317 -10 605 089
Summa rorelsekostnader -13 703 847 -11547117
Rérelseresultat 2712970 3140 804
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3893 634
Rantekostnader och liknande resultatposter -14162 -30 005
Summa finansiella poster -10 269 -29371
Resultat efter finansiella poster 2702701 3111433
Resultat fore skatt 2702701 3111433
Skatter
Skatt pa arets resultat -589 759 -686 236
Arets resultat 212942 2425197



Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 60 000 50 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60 000 50 000
Summa anlaggningstillgangar 60 000 50000
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3156 713 3396 065
Ovriga fordringar 275477 676151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1420 16 880
Summa kortfristiga fordringar 3443610 4089 096
Kassa och bank

Kassa och bank 792 491 1028 347
Summa kassa och bank 792 491 1028 347
Summa omsattningstillgangar 4236101 5117 443
SUMMA TILLGANGAR 4296101 5167 443



Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1059 862
Arets resultat 2112942 2425197
Summa fritt eget kapital 2114001 2426 059
Summa eget kapital 2164 001 2476 059
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 137 855 175137
Skulder till koncernféretag 20515 21515
Skatteskulder 33353 0
Ovriga skulder 1468722 2203335
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 471654 291397
Summa kortfristiga skulder 2132099 2691384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4296101 5167 443



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda n 9
Not 3 - Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 50000 50 000
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 25000
Forsaljningar -15 000
Utgaende anskaffningsvarden 60 000 50000
Redovisat varde 60 000 50000



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall bestamdes den 2026-04-20.
Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

2026-04-22

Karl-Johan Hégstadius
Verkstallande direktoér, Styrelseledamot

Martin Hedung
Styrelseordfdrande, Styrelseledamot

Henrik Borg
Styrelseledamot

Tina Jalap
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

R3 Revisionsbyra AB

Anna Andersson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Agido Management Consulting AB, org.nr 556887-7095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Agido Management Consulting AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Agido Management Consulting ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Agido Management Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Agido Management Consulting AB fér ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Agido Management Consulting AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-04-23

Anna Andersson

Anna Andersson
Auktoriserad revisor
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