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Eskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag 1 (62)
Org.nr 556458-1907

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag avger i6ljande
arsredovisning och koncemredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Energi och Miljo AB siljer fjdrrvirme, fjirrkyla, energitjénster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjinster, avfallstjinster och transporttjénster samt datakommunikationstjdnster huvudsakligen pa
den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljo6 AB dr moderforetag 1 en koncern som bestar av dotterforetagen Eskilstuna
Energi och Milj6 Elnit AB, som svarar for elnét och eldistribution, och Eskilstuna Energt och Milj6
Ekeby AB, som #ger och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dotterforetagen Eskilstuna Stréingnés
Energil och Milj6 AB och Eskilstuna Striingnéds EH6rsdljning AB vars verksamhet beskrivs nedan.

Den l6pande verksamheten bedrivs 1 ett med SEVAB Stringnéds Energi AB gemensamt driftbolag,
Eskilstuna Stringnds Energi och Milj6 AB. Sedan 2014 finns inte ldngre nagon personal 1 dgarbolagen
eller deras dotterforetag da all personal dr anstélld 1 drifibolaget. Driftbolaget dgs till 75 % av Eskilstuna
Energi och Miljo AB och resterande 25 % dgs av SEVAB Striangnis Energi AB.

Gemensamt dgs dven Eskilstuna Stringnés Elforsdlining AB dér dgarandelen r 63 % {or Eskilstuna
Energi och Milj6 AB och resterande 37 % dgs av SEVAB Stringnés Energi AB. Sedan den 30 december
2016 dger Eskilstuna Stringnéis Elforsdljning AB samtliga aktier 1 Eskilstuna Energi och Miljé
Forsilining AB och SEVAB Energiforsdljning AB. Bada dessa dotterioretag siljer el.

Eskilstuna Energi och Milj6 AB svarar, forutom for de egna produktema och tjénsterna, for faktureringen
av produkter och tjénster 1 Eskilstuna Energi och Miljo Forséljning AB och 1 Eskilstuna Energi och Miljo
Elnit AB.

Agarforhallanden
Eskilstuna Energi och Miljo AB ir ett heligt dotterforetag till Eskilstuna Kommunioretag AB , org nr

556531-7293, och har sitt sdte 1 Eskilstuna.

Koncernstrukiur
Eskilstuna Energi och Milj6 AB har tva heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Miljo Elnét AB, org

nr 556513-9556 och Eskilstuna Energi och Milj6 Ekeby AB, org nr 556939-9602.

Eskilstuna Energi och Miljo AB &dger dven 75% av dotterféretaget Eskilstuna Strangnés Energi och M1l
AB (ESEM), org nr 556935-7501, samt 63% av dotterforetaget Eskilstuna Stringnés Elf6rsdljning AB
(ESEF), org nr 556964-8727, som 1 sin tur har tva heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Milj6
Forsdljning AB, org nr 556001-6882, samt SEVAB Energiforséljning AB, org nr 556527-5772.
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Vasentliga hiindelser under rikenskapsaret

Moderbolaget
Under aret godkdnde FEM att ingéa ytterligare ett tilldgg till Uppdragsavtalen med ESEM. Dessa tilldgg

syftar framforallt till att justera savil uppsédgningstid som avtalstiden 1 respektive Uppdragsavtal. De
senaste och nu géllande tilliggen imnebér precis som féregaende tilldgg att Part kan séga upp
Uppdragsavtalet med iakttagande av 12 manaders uppsdgningstid och att denna borjar rdknas fran dagen
fOr uppsigningen.

I december 2023 beslutade kommunfullmiktige 1 Eskilstuna att ge Eskilstuna kommunféretag AB 1
uppdrag att inleda processen med att prova ett breddat dgande av EEM enligt framtagen forstudies
forslag. Som en forutsétining angavs att kommunen skulle behalla minst 51 % av dgandet och den fulla
demokratiska kontrollen.

I september 2024 beslutade dock kommunfullméktige att avbryta denna process.

Energi

Elspotpriser har under 2024 varit 1dga och mycket volatila. Till skillnad fran situationen Sverige befann
sig 12022 och 2023 har vi inte lingre ett anstréngt lage 1 det svenska elsystemet 1dag. Gaslédget 1 Europa
ir stabilt, fyllnadsgraden 1 de nordiska vattenmagasinen r goda och tillgingligheten 1 kiirnkraften 1
Norden dr pa normala nivaer. Volatiliteten beror pa alltmer mtermittent kraft 1 form av vind och sol 1
systemet. Under 2024 hade ca 8 % av aret negativa elspotpriser. Elpriserna var under 2024 de ldgsta

sedan 2020.

Branslemarknaden under 2024 har varit sikrare avseende tillgang, men marknadspriset pa brianslet
stabiliserade sig pa en ny och hégre niva vilken medfort ytterligare kostnadsokningar jamf6ért med
budgeterad branslekostnad 1 borjan av 2024.

Priset pa fjarrviarme hojdes historiskt fran 1 januari 2024. Trots det nadde inte produkten 16nsamhet
under aret pa grund av eftersatt prishéjning 1 kombination med ytterligare produktionskostnadsdkningar.

Kombination av hoga produktionskostnader, laga elpriser med stor volatilitet har med{ort stora
utmaningar for produktionsplaneringen med att uppna optimal 16nsamhet.

Det har varit hogt fokus pa att sdkra branslebehovet till rétt marknadspris, ha anldggningar tillgéngliga
samt en vilplanerad produktion, men trots det har yttre omstéandigheter som lagt elspoipris och pris pa
utslédppsritter 1 kombination med en negativ marginal pa fjarrvarmeprodukten medfort ett svagt resultat

t6r verksamheten 2024.

Under aret har nya tva nya produktionsenheter uppforts, en i Arla och en i Eskilstuna Logistikpark vilka
dr tva mindre separata fjdrrvirmenéidt. Bada innebar fossilfri produktion till en liagre produktionskosinad 1
respektive nit.

Intradagskorrigering ér en mojlighet att justera sin elhandel beroende pa vider och annat som &r béttre
kéint narmare den fysiska leveransen via ett auktionssystem. Dar verkar EEM dagligen med mojhighet att
oka eller minska elproduktionen fran kraftvirmeverket efter behov.

Hdsten 2024 beslutades en prispolicy for fjarrvarmen samt att bolaget framledes skall soka medlemskap 1
Prisdialogen, ett system for transparent och réttvis prisséttning av svensk fjarrvarme.
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Under aret genomférdes ett antal planerade underhallsatgérder dér den storsta avsag utbyte av
primdrdverhettare samt economizer 1 & 2 pa Kraftvirmeverket. Det utférdes som en del 1 anliiggningens
planerade livstidsforlangning. Drygt 150 ton stal byttes ut och forutom sikerstillande av fortsatt hog
tillgédnglighet och hallbar produktion sa har dven en hogre verkningsgrad pa pannan identifierats efter
bytet.

Vatten och Avlopp

Under 2024 antog EU ett reviderat avloppsdirektiv som mnebér betydande f6rdndringar for
avloppshanteringen 1 Europa. Direktivet publicerades den 12 december 2024 och trider 1 kraft den 1
januari 2025. Sverige har direfter 30 manader pa sig att mforliva bestimmelserna 1 nationell lagstiftning.
Avloppsdirektivet syftar till att forbéttra vattenkvaliteten, minska utsléipp av féroreningar och frimja en
cirkulér ekonomi inom avloppshanteringen. Implementeringen av direktivet kommer att krdiva betydande
anpassningar iInom avloppsreningen.

Under 2024 miriffade en hindelse inom VA-verksamheten som behdvde hanteras enligt
krishanteringsplanen. Héndelsen gillde en paborrning av en distributionsledning inne pa omradet vid
Hyndevads vattenverk. Som en forsiktighetsatgérd utlystes det en kokningsrekommendation 1 stérre delar
av Eskilstuna under 3 dagar.

Upprustningsbehov, kapacitetsutokning och nya krav, till exempel krav 1 nytt tillstdnd och skirpta
utslidppskrav {6r reningsverket, medfor behov av ny- och reinvesteringar. Foér Ekeby reningsverk planeras
fortsatta investeringar 1 processen med syfte att bade forbattra utsldppsnivaerna och hoja kapacitet med
bland annat ny biologisk rening. Arbetena forvéntas paga 1 tva etapper till ar 2030,

EEM beslutade under aret att kopa fastigheterna Ryningsberg 2:94 mklusive fastigheterna 2:96, 2:97,
2:103 samt Osterby 5:180, 1 syfte att rada 6ver, 6ka och sakerstilla dricksvattenproduktionen {6r

framtiden.

Under 2024 aktualiserades arbetet med vattenskyddsomrade 1 Néashulta. Syftet med att inrédtta
vattenskyddsomradet ér att skydda vattentikten 1 ett langsiktigt perspektiv, eftersom bolaget f6r tva ar
sedan byggde ett vattenverk 1 Osterby.

Antalet ldckor pa ledningsnitet var pa samma niva som 2023. Distributionsnét har fortsatt fokuserat pa
att genomidra spolning av strategiskt viktiga och stora spillvattenledningar f6r att fa bort sediment och
oka tillgéinglig kapacitet. Under 2024 blev det inga omfattande killaroversvimningar. Arbetet pa
ledningsnitet dominerades av férnyelse, exploateringar samt genomférande av atgérder kopplade till
tillskottsvatten och braddstrategi.

Under 2023 startade tva stora mvesteringsprojekt 1 samarbetsformen partnering. Dessa dr fornyelse av
pumpstation 1 Rinmansgatan och nytt beredningssteg vid Hyndevad vattenverk dessa har fortsatt enligt
plan. Utbyggnaden av VA-nitet inom Hyndevad pagick under hela 2024. Hyndevad slutbesiktades under
aret och formedlande av forbindelsepunkter genomfoérdes.

Under 2023 paborjade bolaget 1 samarbete med kommunen att uppritta en vattentjanstplan utifran
fordndringar 1 Lagen om allménna vattentjdnster. Arbetet leds av Eskilstuna kommun och har fortgatt

under 2024.
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Atervinning
EEM tecknade avtal med SRV angaende sortering av deras insamlade fiargade pasar. Flera kommuner var
pa besdk och visade mtresse for att infora fiargsortering.

Den positiva utvecklingen av textilinsamlingen fortsatte dven under 2024.
I slutet av 2024 kom ett slutligt besked om att skatten pa deponigas togs bort enligt ett EU beslut.

Den digitala utvecklingen av kundkommunikationen fortsatte. Under aret lanserades ett digitalt verktyg
sd att kunder som férgsorterar kan bestélla sina pasar digitalt.

Under 2024 slutfordes projektet sluttdckningen av gamla deponin Granbacken.

Arbetet med sluttickning av deponin pa Lilla Nyby fortsatte under aret. Ca 230 000 m2 av 330 000 m2
var sluttéckta vid arets slut. Vid sluttdckningen anvénds bland annat aska fran kraftvdrmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Under &ret upphandlade Atervinning en entreprendr till firgsortering 2.0. Projektet kommer att drivas i
partneringform.

Besoksantalet pa Retuna atervinningsgalleria slog rekord, mer &n 338 000 bes6k registrerades under aret.

Stadsniit

Fokus under 2024 var att hantera en vikande orderingang pa privatmarknaden (villahushall) och att arbeta
in grundférutsditningar kring framtida avtal med fastighetsédgare som pa grund av den svaga
byggkonjunkturen har skjutits pa framtiden.

Personalstyrkan minskades med 14%. Ett 6kat fokus pa mtéktsdelen svartfiber (uthyrning) har
genomdrivits. Bidrag soktes under 2024 for projekt med start 20235, dir EEM tilldelades stodmedel for ett

projekt.

Trycket pa just svartfiberforbindelser fortsatte att 6ka tillsammans med 6kad efterfragan pa drifttjdnster
och hogre Serviceniva. EEM ansluter nétstationer/pumpstationer och andra kritiska punkter till stadsnétet
(driftdatanit) vilket 1 sin tur ger 6kad mojlighet att ansluta fastigheter pa landsbygden eller erbjuda
ovriga aktorer att géra detta. Tillgdngligheteten for stadsnét uppgick till 99,98 % att jamfora med malet
99,95%.

Eskilstuna Energi och Miljo Elniit AB
For att ansluta Senior Material Europe firdigstdlldes Gronsta mottagnigsstation under 2024.

Anslutningama av Scandinavian Data Center (SDC) vid Arnaberget och Ingrid Capacity's batterilager
driftsattes, liksom anslutningarna till ytterligare flera nya hogspanningskunder bl a 1 Svista.

Under aret 6vergick EEM Elnét fran timavrdkning till kvartsavréakning.

Energiforlusterna 1 elniitet beror pa leveransen, och ligger oférindrat under 2024 pa 2,8%.
Medelavbrottstiden f6r oplanerade avbrott blev 11 minuter per kund, vilket ska jamfoéras med 2023 da
medelvirdet var 32 minuter per kund. Total medelavbrottstid, inklusive planerade avbrott, var 16 minuter
vilket motsvarar en leveranssikerhet pa 99,99%. Darmed far leveranssédkerhet till kund anses vara mycket

god.

Den vanligaste orsaken till oplanerat avbrott var avgriavning av kablar men vissa viderrelaterade
storningar férekommer ocksa.

TEEmEngine E-Signing - X It e e mmiim e 4 evmpre ~ Py T ey -

. TeamEngine Document E-Sign ID: SDD29F3E-E7FF-42F5-BB21-92862148A00E. Page 5 of 64, =se—msceme



e T e e =t . . e T TEEmEnginE E-S|gﬂ|[‘|g R = - z = e e -

Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag 5 (62)
Org.nr 556458-1907

Eskilstuna Stringniis Elforséiljning AB

Elférsdliningen omfattade 532 GWh att jimféra med 542 GWh foregaende ar, dvs en minskning med ca
2 %. Volymminskningen jaimfort med 2023 kan framforallt forklaras av att av att det var en hogre
medeltemperatur under 2024, medan det under 2023 var normaltemperatur under hela aret. Det stimmer
bra dverens med hogre forsaljningsvolymer under forsta delen av aret da det var kallare dn 2023 och
lagre forsdljningsvolymer sista kvartalet da forhallandena var omvinda jaimfort med foregaende ar.

Omvirldsfaktorer har fortfarande en tydlig paverkan pa elproduktionen och skapar tidvis en oro 1
marknaden.

Prisnivan sjonk och det genomsnittliga manadsspotpriset var varje manad ldgre jamfort med féregaende
ar. Det genomsnittliga spotpriset for hela aret slutade pa 40,88 6re/kWh 16r elomrade 3, vilket anses vara
historiskt lagt. De laga priserna berodde frimst pa varmt, blott och blasigt vider med minskad efterfragan
och ¢kat utbud av férnybar elproduktion som f6ljd. Redan fran augusti bérjade den hydrologiska
balansen stiga till 6ver normal niva och har sedan dess bara fortsatt att stiga f6r att na en ny hodgstaniva
de senaste 10 aren vid arsskiftet.

Volatiliteten pa elmarknaden sjonk under 2024, men mot slutet av aret 6kade volatiliteten. Strax f6re
lucia slog “Dunkelflaute” till 1 Tyskland (mork stiltje) med extremt lite vind 1 Europa. Detta sammanfoll
med ett stopp 1 en reaktor 1 Forsmark kdrnkraftverk och nagra kabelbegriansningar. Elpriserna 1 Tyskland
toppade pa uppemot 12 kronor per kWh under en eftermiddag betydligt hégre 4n topparna under krisen
2022. Elpristopparna 1 Tyskland smittade av sig pd intilliggande elomraden, bland annat Danmark och
sOdra Sverige. Priset 1 elomrade 3 toppade pa 8,16 ki/kWh under en timme men sjunker sedan tillbaka
strax dédrefter 1gen till mycket laga priser for arstiden under resten av december.

Under dret gjordes héjningar av den fasta avgiften 1 avtalserbjudandena for att férbéttra lonsamheten da
elavtal med Rorligt pris fortsatte att vara den populéraste avtalsformen. Vid omteckning av Fastprisavtal
valde manga kunder att teckna Rorligt pris 1stéllet

Eskilstuna Stringniis Energi och Miljé AB

ESEM:s uppdrag styrs av dgardirektiv, aktiedgaravtal och av de uppdragsavtal med dgarbolagen som
tecknades 1 december 2012 (Uppdragsavtalen).

Under aret fordndrade ESEM organisationen for att skapa en storre tydlighet 1 uppdraget. Fran 1
november 2024 fick bolaget en ny organisationsstruktur, dar framf6rallt stabsfunktionera féridndrade sin
organisation. Funktionsomradet verksamhetsstod bildades som vid arsskiftet bestod av fastighet, IT,
sidkerhet och mtern service. Kund och afféar utokades med elhandelsgruppen. I den nya organisationen &r
alla affarsomradeschefer och stabschefer direkt understélld VD. Samtidigt fick bolaget en ny
volagsledning, dir alla affarsomradeschefer och stabschefer direkt understilld VD samt nagra
specialistfunktioner ingar.

Fran 1 januar1 2025 fick ESEM en tillférordnad VD, Karin Ols. Fran 3 mars 2025 kommer ESEM {3 en
ordinarie VD, nir Magnus Eriksson borjar som VD for bolagskoncernen.

Forsalyning och resultat

Koncernens och moderbolagets verksamhet och finansiella stillning dr stabil. Efterfragan paverkas av
viderfaktorer som temperatur och nederbord. Under arets forsta halvar var vidret kallare an 2023, vari6r
el- och fjarrvarmef6rsiljning var nagot hégre dn 2023. Ddaremot var sista kvartalet 2024 varmare 4n ett
normalar, varfér el- och virmeforsdljning blev relativt lag under arets sista kvartal.

Eluttaget 1 det fasta nédtet omfattade 578 GWh, vilket var 1 niva med 2023 da det var 576 GWh.

Virmeforsiljningen var 1 niva med budget men ldgre dn féregaende ar, totalt 665 GWh, en minskning
med 4% jamfort med 2023 da det blev 691 GWh. Elforsiljningen omfattade 74 GWh, vilket imnebar en
minskning med 35% jamfort med 2023. Ingen el producerades 1 Kraftvarmeverket nér elpriset var for lagt
for att skapa positiva resultat. Tillgdngligheten pa kraftvirmeverkets panna och turbin var hog under aret.
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Exploateringstakten var fortsatt hég 1 regionen avseende savil bostdder som foretagsetableringar.
Efterfragan pa nyanslutning av fjdrrvirme var normal och knappt 4 MW var nyanslutet pa
fjarrvirmenitet.

Koncernen gjorde ett resultat efter finansiella poster pa 166,8 Mkr (276,0). Moderbolaget gjorde ett
resultat efter finansiella poster pa 14,3 Mkr (217,3), EEM Elnit fick resultatet 118,0 Mkr (60,3),
Eskilstuna Ekeby fick ett resultat efter finansiella poster pa 4,0 Mkr (3,8) och koncernen Eskilstuna
Strangnés Elférsdljnings AB fick ett resultat efter fmansiella poster pa 31,8 Mkr (29,1).

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 63,5 Mkr (198,9), vilket var en férsdmring med 135,4 Mkr
jamiort med 2023. Resultatforsamringen berodde framférallt pa att rorelseresultatet for fjarrvirme
minskade fran 163,2 Mkr till 13,8 Mkr, en forsdmring med cirka 150 Mkr. Det berodde framférallt pa
ldgre elintiikter nér elpriserna sjonk 1 kombination med 6kade brénslekostnader. Biogasverksamhetens
resultat forsamrades med ndarmare 8 Mkr, vilket berodde pa att inképspriset {or biogas 6kade kraftigt fran
1 januar1 2024. Utéver det blev den egenproducerade méngden biogas ldgre dn 2023 vilket férséimrade
resultatet. VA-verksamhetens rorelseresultat forbattrades ocksa fran 21,4 Mkr till 30,8 Mk, dvs en

okning med cirka 9 Mkr.

Atervinningsverksamhetens rorelseresultat forbittrades fran knappt 10 Mkr 2023 till drygt 22 Mk, en
forbattring med knappt 13 Mkr. Resultatforbéttringen berodde dels pa att skatten pa deponigas
aterfordes, insamling av verksamhetens forpackningar tillkom som uppdrag, ny kund till fargsorteringen,
ldgre drivmedelskostnader och 6kade omséttning for transporter.

Elforsidljningskoncernen gjorde ett rorelseresultat pa 31,4 Mkr (29,7), vilket innebar en forbittring med
knappt 1,7 Mkr jamfort med féregaende ar. Resultatforbéttringen berodde framforallt pa lagre 6vriga
kostnader t6r verksamheten jamfort med 2023.

EEM Elnit fick ett rorelseresultat pa 146,35 Mkr (81,5), vilket mnnebar en resultatférbattring med 65 Mkr.
Resultatférbittringen berodde framforallt pa att anslutningsavgifterna ékade till 77 Mkr, en 6kning med
knappt 70 Mkr. Nitintdkterna okade till 260 Mkr, en 6kning med 15 Mkr. Kostnaden {6r verksamheten
okade cirka 22 Mkr, dir kostnaden fo6r avskrivningar 6kade med 10 Mkr, rdntekostnaden med 8 Mkr och

regionnéitkostnaden med drygt 5 Mkr.

Koncernens nettoomséttning for rakenskapsaret uppgick till 2 455 Mkr (2 495), vilket var en minskning
med cirka 40 Mkr.

Nettoomsittningen for Elférsdljningen minskade t1ll 347 Mikx (484), en minskning med 137 Mkr.
Minskningen berodde framforallt pa ldgre elpriser framforallt f6r rorliga prisavtal och avropsavtal
samtidigt som elforsdljningen minskade med cirka 1,8 %.

Fidrrvarmemtikterna minskade till ca 612 Mkr (672), dvs en minskning med ca 60 Mkr vilket framst
berodde pa ldgre elintikter dn foregaende ar. Fjarrvirmeintikterna 6kade drygt 50 Mkr, framst vilket
berodde pa prishdjningen 1 januari.

Nettoomséttningen for Elnétstjanster uppgick till 339 Mkr (261), vilket innebar att intdkterna dkade med
ca 77 Mkr. Intdkts6kningen berodde framforallt pa att anslutningsavgifterna uppgick till 77 Mkr, dvs
knappt 70 Mkr mer dn 2023. Natintdkterna 6kade ndrmare 15 Mkr.
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Atervinnings- och transporttjinster fick en nettoomséttning pa 243 Mkr (227), en dkning med 16 Mkr
jamfort med féregaende ar. Intdktsokningen berodde framforallt pa det kommunala ansvaret {6r
forpackningsinsamling som medférde dkade intikter.

V A-verksamhetens nettoomsiétining uppgick till 250Mkr (225), en 6kning med 25 Mkr jaim{6ért med
foregaende ar. Den okade intdkten berodde framforallt pa fakturerade anldggningsavgifter fran storre
omvandlingsomraden (Grundby/Kullersta Sand samt Hyndevad).

Totalt omfattade av- och nedskrivningar 246 Mkr (223).

Investeringar

Koncernens totala investerigar uppgick till totalt 596,1 Mkr (770,4), varav 385,7 Mkr (453,6) 1
moderbolaget, 174,3 Mkr (278,4) 1 EEM Elnit, 32,3 Mkr (37,8) 1 ESEM och 3,7 Mkr (0,6) 1 Eskilstuna
Energt och Milj6 Ekeby.

Moderbolagets investeringar omfattade cirka 219 Mkr for vatten- och avloppstjinster, 110 Mkr {61
virmeverksamhet, 37 Mkr for stadsnét och 5 Mkr for atervinning.

V A-investeringarna omfattade frimst fornyelse av befintligt ledningsnét och pumpstationer samt
utbyggnad av Ekeby reningsverk. Under 2024 genomf6rdes planering av utbyggnation av beredningssteg
och upphandling av partuner for genomférande f6r Hyndevad vattenverk. Denna investering planeras att
paga t om 2028. Utbyggnaen av VA-anldggning 1 flera omvandlingsomraden bland annat 1 Hyndevad
och Grundby-Kullersta Sand slutférdes under aret.

Reinvesteringar kommer fortsétta att vara 1 fokus under flera ar framat. Ett stGrre projekt som startades
under 2024 var ombyggnation av Eskilstunas storsta avloppspumpstation (S1) och 1 samband med det
utbyte av VA-ledningsnétet pa Rinmansgatan. Detta projekt planeras att paga tom 2027.

Fjarrvirmeverksamheten uppforde tva nya produktionsenheter, en i Arla och en i Eskilstuna
Logistikpark. Bada dr tva mindre separata fjarrvdrmenét och ar en investering 1 fossilfri produktion till en
lagre produktionskostnad 1 respektive nit.

Pa kraftvirmeverket utfordes utbyte av primérdverhettare samt economizer 1 & 2 som en del 1
anldggningens planerade livstidsforldngning. Drygt 150 ton stal byttes ut for att sdkerstéilla en fortsatt hog
tillgdnglighet och hallbar produktion. Efter utbytet har en hégre verkningsgrad pa pannan konstaterats.

Stadsniits investeringar omfattar framfor allt utbyggnad av det befintliga fibernétet med fokus pa
landsbygd och exploateringsomraden. Okad efterfragan pa svartfiberférbindelser medforde investeringar
1 ndtférstarkningar och forstarkning Site.

Eskilstuna Energi och Milj6 Elnét investerades totalt 173,2 Mkr (278,4) under 2024. Merparten av
investeringarna 1 elnétet var drivet av kunders behov av elnétsanslutning. Till viss del genomi6rs dven
reinvesteringar 1 elnédtet 1 samband med nyanslutningsprojekt, nér elnédtet bedéms ha for lag kapacitet.

Gronsta mottagningsstation som driftsatts under 2024 har méjliggjort 6kat effektuttag och anshutningar
av flera nya kunder 1 Svista industriomrade som ocksa har fardigstédllts under aret.

Ledningen mellan Skogstorp fordelningsstation och Arlavigen #r firdigbyggd och forstirker
hogspanningsnétet 1 Skogstorp.

Kablifiering av Glomsta-Halltorp-Gértre pagick under aret och planeras fardigstéllas 1 borjan av 2025.
Ledningsforstarkningen 1 Hagby dr klar, dock aterstar rivning av stolpar och luftledning.

Markf{orhandlingar med kommunen pagick for att utoka stationsomradet pa Folkesta férdelningsstation,
sa att en ny 20 kV station kan placeras pa omradet.
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Mitarutbytesprojektet som pagatt 1 mer dn fem ar avslutades under aret. Samtliga 48 000 elmétare &r nu
utbytta.

Investeringarna 1 ESEM uppgick till totalt 32,3 Mkr (37,8 Mkr). De storsta investeringarna var
investeringar i fordon, container, maskiner och inventarier f6r atervinningsverksamheten cirka 27 Mkr,

investeringar 1 IT infrastruktur fér 3 Mkr och fastighetsinvesteringar for 1,0 Mkr.

Medarbetare
Antalet medarbetare vid ESEM har forindrats under aret. I januari var det 586 tillsvidareanstéllda och 53
tidsbegrinsat anstdllda, medan motsvarande siffror vid arsskiftet var 574 tillsvidareanstéllda och 38

tidsbegrinsat anstéllda.

Medelantalet heltidsanstillda var 592 arsarbetare under 2024, vilket var en minskning med 14 arsarbetare
jamfort med 2023 da det var 606 arsarbetare.

Personalomsittningen pa ESEM, berdknat pa antalet avslutade anstédllningar exklusive pensioneringar var
7.3 %, vilket var 1 niva med manga kommunala bolag och statliga organisationer.

Medelaldern pa ESEM var 45,8 ar. Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden var 99,6% for
tillsvidareanstéllda.

Sjukfranvaron var 3,2 % under 2024. Av den totala sjukfranvaron sd var 43,6 % sammanhingande
sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer. Sjukfranvaron avser all anstélld personal, dvs. bade tillsvidare och
visstidsanstélld personal.

Kompetensforsorjning inom ESEM

Kompetensforsorjningsarbetet pa ESEM fokuserar pa att forsorja ESEM med kompetens bade nu och 1
framtiden. Under 2024 har en kompetensforsorjningsstrategi for perioden 2025-2028 utarbetats. Strategin
beskriver mal, vision och fokusomraden med fokus pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare. Med strategin som grund har vardera affarsomrade/funktion tagit fram en
kompetensforsérjningsplan som beskriver hur affarsomradet/funktionen ska arbeta for att sikerstélla rétt

kompetens pa kort och lang sikt.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner pa alla nivaer inom bolaget innebér en bred involvering och ett
tydligt ansvar for vardera affarsomrade/funktion att arbeta med kompetenstérsorjningsifragan. Den breda
involveringen medf{or ett 0kat engagemang for fragorna bland bade chefer och medarbetare, vilket
m&jliggor att ESEM pa en total niva har mojlighet att synas, héras och medverka mom ett dkat antal
kompetensforsérjande aktiviteter. Det okar 1 forldngningen bade ESEMs attraktions- och

konkurrenskraft.

En viktig del i arbetet med kompetensforsérjning &ar att utveckla och behalla befintliga medarbetare. For
att tydliggéra ESEMs mtentioner gentemot befintliga medarbetare har ESEM under 2024 tagit fram ett
arbetssitt for utveckling av medarbetare som kallas "Aspirantanstidllning”. Arbetsséttet anvinds for att ge
en medarbetare mojlighet att ldra sig sin nya roll och kan ddrmed skapa karridrvigar och vara en 16sning
pa svarrekryterade roller. Det finns svarrekryterade roller inom flera av ESEMs verksamheter dér
ingenjorer, tekniker och projektledare inom energi, elkraft, miljo, VA samt specialister mom IT,
upphandling och sdkerhet dr exempel.

Genom ait arbeta aktivt med att vidareutveckla befintliga medarbetare 6kas medarbetarnas engagemang
och vilja att stanna kvar och utvecklas inom ESEM. Det mnebér ocksa att ESEM behaller vardefull

kompetens, vilket dr mer effektivt dn att rekrytera kompetens utifran.
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Ledarskap

Ledarskapet pa ESEM utgar fran vara kimvirden och vara uppdrag och forvintningar pa chef och ledare.
Uppdraget som chef och ledare ir att sdkerstélla att vi har en effektiv verksamhet ddr medarbetare trivs,
mar bra och levererar 1 uppdraget.

For att stirka och utveckla chefer och ledare pa ESEM arbetar vi aktivt med att kld pa kunskap genom
riktade utbildningar som till exempel ”Leda utan att vara chef”, "Ny som chef”, “Utvecklande

ledarskap”, “Banbrytande ledarskap”. Kompetens delas ocksa mellan chefer vid regelbundna
frukostméten samt chefdagar dir hela ESEMs chefskollektiv triffas.

Arbetsmiljo

ESEM har en Arbetsmiljépolicy antagen av styrelsen vilken ligger till grund f6r stymingen mot en siker
och trygg arbetsmilj6 tillsammans med arbetsmiljoledningssystemet. ESEM ska vara en attraktiv
arbetsgivare som kidnnetecknas av god arbetsmiljo, hog kvalité och engagerade medarbetare. Det omsitts
1 praktiken bland annat genom ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljdarbete genom
medarbetarundersokningar, dialoger, handlingsplaner, riskbedémningar, hantering av riskobservationer,
tillbud och olyckor, skyddsronder, brandtillsyner samt interna revisioner.

Alla medarbetare genomf6r utbildning inom brandskydd, hjart-och lungraddning och arbetsmilj6. Alla
chefer och skyddsombud genomftr dessutom ytterligare en arbetsmiljéutbildning {or att erhalla
kompetens {or de arbetsmiljbuppgifter som mgar 1 uppgiftsférdelningen till chefer.

Inom ESEM finns manga olika arbetsuppgifter med varierande grad av arbetsmiljorisker. Allvarliga
risker 1 produktionen finns inom omradena elsidkerhet, trafik, falla/snubbla, brand och kemisk
arbetsmiljé. Foér medarbetarna pa kontor utgor organisatorisk arbetsmiljé (avser krav, resurser, ansvar,
styrning, kommunikation, delaktighet och fordelning av arbetsuppgifter) och det stillasittande arbetet de
stOrsta riskemna.

De mest forekommande olyckorna &r fallolyckor. For vissa typer av arbetsmiljorisker utfors medicinska
kontroller eller vaccinationer hos foretagshilsovarden, exempelvis f6r de som kléttrar 1 elstolpar och de
som kan komma 1 kontakt med vissa typer av kemikalier. Vi samarbetar och samverkar med
skyddsombuden. Samverkan 1 arbetsmiljokommitté genomf6rs minst fem ganger per ar.

Under 2024 har nya rutiner tagits fram bland annat for genomfoérande av arbetsmiljékommittéméaten och
tor arlig uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. I nya rutinen {6r uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet involveras medarbetarna 1 processen vilket syftar till att framja kvalitén
och mojliggdra for engagemang hos medarbetarna.

Under aret £6]js den organisatoriska arbetsmiljon upp genom medarbetarundersokningar, efterféljande
analys och atgirder. MedarbetarundersSkning om ohélsofaktorer enligt AFS 2015:4 g6rs tva ganger
(oktober och januari) och Hallbart medarbetarengagemang (Standard fran SKR) méts en gang om aret

(mayj).

ESEM har en nollvision vad giiller arbetsplatsolyckor och f6ljer kontinuerligt nyckeltal relaterat till detta.
Under 2024 mtriffade 35 arbetsolyckor/arbetssjukdomar vilket dr en minskning med 2023 da 46
arbetsolyckor/arbetssjukdomar intrdffade. Resultatet indikerar att ESEM:s forebyggande
arbetsmiljoarbete gav resultat under 2024.
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Sjukiranvaro

For att aktivt forebygga sjukfranvaro arbetar vi med en kombination av hélsofrdmjande atgéirder och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och har tillgang till gym 1
anslutning till vara anldggningar. Vi erbjuder dven massageférman och mojlighet till en friskvardstimme

for att uppmuntra till fysisk aktivitet och aterhdmtning.

Sjukfranvaron foljs upp systematiskt, inklusive aterkommande monster av sjukfranvaro, 1 samarbete med
foretagshilsovard. Nir behov uppstar upprittas rehabiliteringsplaner och processer for att stddja
medarbetarna tillbaka till arbete. Regelbundna medarbetarundersékningar och dialoger mellan
medarbetare och chef dr viktiga verktyg 1 vart forebyggande arbete och bidrar till en hallbar och hélsosam
arbetsmiljo.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetstaktorer

Energi
Prisférhandlingar avseende fastbrinsle infor ny avtalsstart hosten 2025 har inte paborjats, men priserna
férvintas stabiliseras.

Ett inrikiningsbesiut for mvestering 1 en virmepump fattades av styrelsen under aret.
Investeringen férvintas beslutas av Kommunfullméaktige varen 2025. Om den beslutas

kommer virmepumpen tidigast kunna tas 1 drift under 2027.

Ett “Letter of intent’ har skrivits med Scandinavian Data Center avseende restvdarme fran datahall
Arnaberget. Berdknat 6 MW 2026.

Lagkonjunkturen 1 byggbranschen tillsammans med forsdmrad konkurrenskraft fér fjarrvirmen mérks av
avseende efterfragan pa nyanslutningar. Daremot blir det fortsatta reinvesteringar 1 distributionsnitet {61
att bibehalla en god standard pa anldggningarna.

Vatten och Avlopp

V A har tagit fram en strategisk plan for utveckling av VA-anldggningar {6r perioden 2020 - 2035.
Uppgradering och férnyelse av VA-verken (avloppsreningsverk och vattenverk) och ledningsnitet
kommer att vara 1 fokus under flera ar framover. Prioriterade uppgifter dr att forstirka och uppgradera
befintliga VA-anldgeningar sa att de klarar dagens och framtidens behov vad géller kapacitet och kvalitet

samt VA-utbyggnad 1 nya omraden och exploateringar.

Atervinning
Atervinningsverksamheten dr under stark utveckling i vérlden. Arbetet fortsétter med att utveckla och

anpassa tekniker och system for att utéka och forbétira insamlingen av olika typer av avfall och oka
aterbruk/atervinning,

Under 2022 beslutade regeringen om en ny forpackningsforordning som fran den 1 januar1 2024 mnebdér
att kommunerna har det operationella ansvaret for att samla in hushallens forpackningsaviall och att
informera hushallen om forebyggande atgdrder samt sortering av forpackningsavfall. Samtidigt skéirps
kravet pa fastighetsnidra insamling av forpackningar. Under 2024 har atervinning implementerat storre
delen av insamlingsansvaret gillande den nya férpackningsforordningen. Under 2025 och fram till dec
2026 kommer atervinning att fortsitta implementera de delarna som inte &r 1 drift idag. Under 2025 &r
malsdttningen att atervinning ska teckna minst ett avtal till med en annan kommun kring férgsortering.

De senaste aren har lagstiftningen dndrats gédllande atervinningsverksamheten vilket kommer att stéllas
hégra krav pa snabb omstillning och flexibilitet. I samband med de nya kraven finns det osdkerheter
kring hur dessa omstéllningar och finansieras och implementeras.
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2 Eskilstuna Energi och Miljo Elnit AB

o De flesta processer 1 ett modernt samhélle kraver tillgang till el och en 6kad elektrifiering, vilket leder fill
b okade krav pa leveranssikerhet. Forutsitiningarna for elndtsverksamheten 1 Sverige paverkas stort av ett
E’ﬂ} antal omvérldsfaktorer. Faktorer som paverkar elnédtsverksamheten &r bland annat okad elekirifiering 1

X flera samhillssektorer, aktiva kunder som installerar nya typer av utrustning sa som elbilsladdare och

solcellsanldggningar, batterilager som &r aktiva pa frekvensregleringsmarknadema, nya regelverk {or
métning, tariffer, icke koncessionspliktiga elnét, krav pa inférande av lokala flexibilitetsmarknader.
Antalet laddbara bilar 6kar snabbt och dirmed sven behovet av laddinfrastruktur for elbilsladdning. Aven
forfragningar for laddning av tyngre fordon borjar komma. Installation av snabbladdare och vissa
destinationsladdare har EEM Elnit kontroll pa genom systemet med for- och fardiganmélan, men den
okande hemmaladdningen sker dock till stor del utanfor foretagets kontroll. Acceptansen f6r elavbrott
bedoms minska framover och kravet pa tillgang till el bérjar bli lika hogt ute pa landsbygden som 1
tatorten.

Det totala antalet anmélda elsmartdrenden minskade med 15% jamfort med féregaende ar, och
produktionsirenden var den drendetyp som minskade mest. Nivan dr dock fortfarande hog sett jamfort
med genomsnittlig nivan under senaste tioarsperioden.

I nuldget finns flera mindre och medelstora solcellsanldgeningar 1 ndtomradet, men under 2024 och
framat forvintas flera anldggningar byggas. Flera storskaliga batterilager har anslutits till ndtet och
ytterligare ar pa gang. Batterilagren kommer att vara aktiva pa frekvensregleringsmarknaderna men

skulle dven kunna bidra med effekt till lokalnitet vid behov.

Foretagets omfattande satsningar pa fornyelse och forstarkning av elnitet fortsitter och investeringama 1
elndt de ndrmaste aren beddms fortsatt ligga pa ungefdr samma niva som 2024, vilket dr visentligt hégre
in de varil historiskt. Aven om antalet nyanslutningar minskar jaimf{6rt med foregdende niva ir nivan
fortfarande hdg. Bolaget planerar omfattade investeringar 1 anldggningar for att héja nétets kapacitet, och
minska risken f6r avbrott. Det medfor 6kade kapitalkostnader {6r verksamheten samt kommande dkade
elnétsavgifter dven framgent. Utbyggnad av mottagningsstationerna 1 Erlangen och Vallby kommer att
behdva genomforas under de ndrmaste aren f6r att hoja nétets kapacitet. Dessutom kommer flera
kopplingsstationer samt 20 kV-kablifiering att kriivas for att skapa forutsattningar for framtida krav pa
anslutningar.

Eskilstuna Striingnis Elforsiiljning AB

Elspotpriserna kommer fortsétta att svinga kraftigt mellan mycket hoga och mycket laga priser.
Terminspriset for 2026 1 elomrade 3 har fortsatt att sjunka efter arsskiftet och de fundamentala
forutsdttningarna ser ut att stodja en fortsatt nedgang. Sedan 1 november har terminsprisema for aren
lingre fram ocksa sjunkit och ndarmar sig alltmer frontaret. Anledningama kan vara att kommande
industrisatsningar kopplat till den “grona omstéillningen™ har skjuts upp nagra ar vilket gor att kommande
forbrukningsékningar ocksa kommer senare.

[ elhandelsbranschen har riskpéaslaget pa Fastprisavtal varit relativt hoga de senaste dren och det ser ut att
fortsétta. Beddmningen ar att marginalen 1 branschen kommer att minska successivt ndr elmarknaden
stabiliserar sig. Det innebér samtidigt att resultatet for koncernen kan komma att minska nagot men ocksa
variera mer mellan olika ar beroende pa volatiliteten 1 marknaden.

Eluttaget 2025 bed6ms 6ka svagt jAmfort med 2024 med ett storre fokus pa tillviaxt under aret. Pa sikt
bedoms forsdljningsvolymen komma att 6ka med anledning av fortsatt inflyttning till omradet och den
6kade elanvidndningen 1 samhillet. Omstillningen till ett fossilfritt samhélle medfor en fortsatt
elektrifiering av transporter och industri.
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Allt fler kunder fortsitter att vilja Rorligt elpris nér det dr dags att teckna om sitt elavtal. Kunder som har
mojlighet att styra sin forbrukning véljer timpris for att ytterligare kunna paverka sin elkostnad.
Branschen 6vergar fran timpris till kvartspris under bérjan av sommaren {6r att harmonisera
prissétiningen i hela Europa till sist.

Elhandel har en stark konkurrenssituation. Under aret kommer flera paketerbjudanden av olika slag att
lanseras och mycket fokus kommer att ligga pa kundtillvixt, konkurrenskraftiga priser och mervirden

utover elpriset.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forsta och reducera risker samt deras méjliga konsekvenser.
Riskanalyser ingar som en aktiv del 1 all affarsverksamhet. Vilken riskniva som kan accepteras bestdms
av de policys, mal och marginaler som finns f6r foretaget. Affarsomradena genom{or risk- och
sarbarhetsanalys och foretaget kommer att fortsétta arbeta med riskreducerande atgéirder och
kontinuitetsplaner.

Risk 1 beroendet av lagstiftning och nationella beslut

Koncernens verksamhet ér 1 hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom flera
verksamhetsomraden finns risk for fordndrade forutsitiningar vilka kan komma att paverka bolagets
ekonomiska situation framover. Energiforsorjningen 1 Sverige och Europa har haft stort fokus under aret.
Det har inneburit manga politiska mitiativ och dkande osédkerhet 1 energisektorn. Det kan handla om
férdndrade elomraden, energieffektiviseringskrav, overforingsbegrinsningar, iérdndrade skatter,
tekniksubventioner och andra marknadspaverkande atgérder.

Hoga risker finns dven kopplat till nya och fordndrade krav pa styrning, prestanda och rapportering mom
hallbarhetsomradet. Fordndrad politik, motstridiga krav, langa handldggningstider och begrdnsande
tillstandsprocesser riskerar fortsatt att bromsa utvecklingen. Detta forutsétter 16pande kompetenshéjande
atgérder, god myndighetsdialog och framfoérhallning 1 projekt som &r beroende av utredningar och
tillstand. Koncernen bedriver en aktiv omvirldsbevakning och branschsamarbete 1 syfte att ta del av och
paverka forslag och beslut.

Kompetenstorsorjningsrisk
Att tillhandahalla kompetent personal dr en nyckelfraga. Bolagets risker ér framforallt kopplade till
personal och utforaruppdraget. Kompetensférsorjning 4r en stor risk eftersom flera av vara verksamheter

finns inom bristyrken.

ESEM arbetar aktivt med kompetensplanering och med att utveckla arbetsgivarvarumérket. Bolaget
arbetar aktivt med olika verktyg f6r rekrytering samt marknadsloneanalyser och arbetsvérderingar.
Bolaget arbetar med att utveckla mtroduktion av medarbetare, férmaner och goda mojligheter til
kompetensutveckling. Medarbetarundersékningar tre ganger per ar som fokuserar pa olika fragor dr en
grund for forbéttringsarbetet.

Intiktsreglering

Foretaget paverkas 1 hog grad av Energimarknadsinspektionens (E1) mtiktsreglering, som styr foretagets
mojligheter att ta betalt av sina elnétskunder. Fordndringar 1 forhandsregleringen innebiér en risk att
foretagets ekonomiska situation framéver paverkas. Forandringar 1 intdktsregleringen forvintas gélla fran
och med perioden 2028-2031, men detaljer kring hur regleringen kommer féréndras dr dnnu inte kidnda.
Bolaget ser varje ar 6ver att forvintade mtiakter under pertoden ryms mom satt intdktsram.
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Lokal effektbrist
For EEM Elnét finns stor risk for lokal effektbrist med tanke pa den expansion som sker 1 regionen. Idag

ir det svart att mota stérre effektforfragningar fran foretag som vill bygga nytt eller bygga ut. For att 6ka
effekten 1 elndtet behovs framforallt atgérder 1 regionnit och stamnét. De behover bada byggas ut {6r att
tillgodose det effektbehov som finns.

Fragan rorande effekt- och kapacitetsbrist i elnéitet fors dven pa nationell niva och det pagar flera savil
nationella som regionala projekt for att bétire nyttja nédtens befintliga kapacitet, parallellt med planerade
forstiarkningar av nitet. Projekten har dock langa ledtider.

Anliggningsrisk

Koncernens anlaggningar har alla en stor betydelse for att kunna leverera tjénster med hog kvalitet. For
att sikerstilla anldggningarnas funktion och driftssdkerhet arbetar koncernen aktivt med 16pande och
férebyggande underhall, successiva férnyelseinvesteringar for att minimera anldggningsrisken och ha
storsta mojliga leveranstillgdnglighet.

Det forebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anldggningarna 1 ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsikerhet. Det plancrade underhéllet styrs av anldggningens tillstdnd och lagkrav.

Haveririsk

Med haveri med dartill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion eller distribution, uppstar
snabbt stora kostnads6kningar, intdktsbortfall dir alternativa produktionskillor behéver ersétta den
skadade enheten.

Bolaget har en egendoms- och avbrottsforsdkring for att tdcka kostnaden f6r att aterstélla den skadade
egendomen samt de kostnadsdkningar alternativt intdktsminskningar som stora, plotsliga och oférutsedda

skador och leveransavbrott kan innebéra.

I syite att forebygga haverier och nédldgen med konsekvenser for den yttre miljon genomors
systematiskt underhall av anldggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll 1 form av
utslappsmétningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder och rutiner {6r avvikelsehantering bidrag
till att ganga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstar.

Samhiillsrisker

Som leverantor av el, varme, kommunikation, VA- och renhallning &r stora delar av Eskilstuna Energ
och Milj§s verksamhet samhéllsviktig och en del av samhaéllets 6vergripande riskhantering. Det
innefattar krisberedskap, kontinuitetsplanering och forbitiringsarbete 1 samverkan med statliga
myndigheter, kommun och andra samhillsaktorer. Risk- och sarbarhetsanalyser gors som en del av
beredskapsarbetet.

Miljérisker

Risk for oonskad paverkar pa klimat, miljo och biologisk mangfald finns genom verksamhetens hela
viardekedjor. Foretaget genomfor systematiskt underhall av anldggningama enligt en faststilld plan.
Regelbunden kontroll 1 form av utsldppsmétningar, interna och externa revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner f6r avvikelsehantering bidrar till att fanga upp eventuella fel och brister mmnan

olyckor uppstar.
Omvirlds- och marknadsrisker

Konjunkturen har successivt avmattats under 2023 och Sverige befinner sig 1 en lagkonjunktur. Bolaget
paverkas mirkbart av 6kande kostnader, minskande efterfragan, leveransproblem, framskjutna
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investeringar hos kunder och kundférluster.

Fjolarets hoga elpriser innebar nya beteenden hos kunder som vill kontrollera och minska sin
férbrukning. Det innebir nya affdarsmojligheter men ocksa risk for att befintliga och potentiella kunder
viljer alternativa behovsanpassade 16sningar fran mnovativa konkurrenter.

Prisrisk

Hiir avses 1 forsta hand de risker som ir férenade med ogynnsamma prisrérelser vid elproduktion och vid
kép av el. Men dven prisrorelser pa exempelvis briansle till kraftvarmeproduktionen, biogas,
ursprungsgarantier och utslappsritter kan ha direkt eller indirekt paverkan pa koncernens resultat.

Eskilstuna Energi och Milj6 producerar och forbrukar el 1 kraftvirmeverk. For att reducera risken
finjusteras och forbittras prissikringsstrategin kontinuerligt. I stora drag innebér strategm att framtida
produktion prissidkras pa terminsmarknaden.

Prissdkringsstrategin bygger pa att det finns en ldgre niva av osdkerhet 1 nértid. Det med{or att volymerna
ir prissikrade enligt en trappa dér stérsta delen av volymen &r prissikrad for kommande ar, med fallande
volymer mot slutet.

Eskilstuna Energi och Milj6 forbrukar el vid produktionen av vatten och avlopp och elnétsbolaget
finansierar de nétférluster som uppstar vid eloverforingen. For att minska elprisrisker finns prissékringar
f6r merparten av elférbrukningen, framst natforluster och el for vattenproduktion och rening.

Efterfragan pa fastbriinsle har de senaste tva aren varit hogre #n tillgdngen, vilket medfort att priset
drivits upp. Det finns risk att prisokningen inom fastbrinsle med{or stora lonsamhetsforsédmringar {6r

bolaget, framforallt om elpriset for elférsdliningen samtidigt faller.

Elcertifikat och utslappsritter dr politiskt beslutade miljosatsningar som paverkar bolagets resultat.
Marknadspriserna pa elcertifikat och utsldppsritter har stora svéingningar. Riskerna minimeras genom en
aktiv omvirldsbevakning for att kunna f6lja och agera utifran marknadsprisernas svdngningar.
Tilldelning av utsldppsritter slutar fr o m ar 2026.

Materialbrist och leveransstorningar

Omvirldens utveckling medfor en 6kad risk f6r materialbrist och leveransstérningar. Det kan ofta handla
om generell global brist. Risken hanteras inom bolaget genom god framférhallning, aktiv
leveransbevakning, 6kad lagerhallning och om md6jligt alternativa leverantorer.

Fordndringar i omviirlden har lett till en 6kad risk for minskad forsérjning av kemikalier till vatten- och
avloppsrening. Detta giller framfor allt kloridbaserade féllningskemikalier. VA-verksamheten 1
Eskilstuna kommun har framtagen mitigeringsplan f6r att kunna bibehalla langsiktighet 1 verksamheten.

Det finns dven risk for minskad tillgang till fastbriansle. Risken hanteras genom att prioritera det
strategiska brinsleinkopsarbetet, etablera goda leverantorsrelationer, ha flera leverantorer av brénsle och
ha god framférhallning vid upphandling av brénsle.

Marknadsnsker

Med marknadsrisker avses risker kopplade till fé6randringar 1 volym eller pris.

Lokal effektbrist

For EEMs elnit finns stor risk att det kommer uppsta en lokal effektbrist med tanke pa den kraftiga
expansion som sker 1 regionen. Idag dr det svart att mota storre effektforfragningar fran foretag som wvall
bygga nytt eller bygga ut. Det som framfor allt behovs ar atgérder 1 regionnét och stamnit, som bada
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behdver byggas ut for att tillgodose det effektbehov som finns och undanr6ja den kapacitetsbrist som f6r
nédrvarande finns 1 nitet.

Fragan rérande effekt- och kapacitetsbrist 1 elnédtet fors dven pa nationell niva och det pagar flera savil
nationella som regionala projekt for att béttre nyttja befintliga kapacitet, parallellt med planerade
forstiarkningar av nitet. Projekten har dock langa ledtider. For att hantera kapacitetsbristen byggs Gronsta
mottagningsstation ut som ett forsta steg for att 6ka kapaciteten.

Informationssiikerhet/cybersiikerhet
I takt med Okad digitalisering blir informations- och IT-sidkerhetsarbetet allt viktigare. EEM Elnit ar

exponerad f6r manga olika typer av IT-relaterade hot.
Det pagar ett kontinuerligt arbete f6r att sikerstilla att bolagets information har rétt skydd samt att den

hanteras enligt framtagna rutiner.

Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar vi aktivt och
systematiskt med att sidkra kontrollen 6ver var mmformation och system for att bibehalla robustheten av
vara leveranser av samhéllsviktiga tjédnster.

Det pagar flera parallella aktiviteter som berdr information sasom inventering, klassificering och
hantermng, men detsamma géller dven informationssystem f6r att sikerstédlla rétt skydd f6r att minimera
cyberrelaterade risker. Kontinuitetsplaner har upprittats med syfie att sikerstélla att leveransen kan
uppriitthallas dven vid storningar 1 kritiska system.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomi{6rs lopande
utbildningsmsatser.

EEM arbetar med relevanta lagstiftningar som bolagen berérs av.

Iysisk séiikerhet
EEM arbetar akiivt med att férstirka den fysiska sidkerheten genom att sikerstélla tilltrdde till vara
anldggningar samt atgidrder inom mekaniskt mbrottsskydd.

Beredskap
Det pagar ett aktivt arbete med att sdkra verksamhetens leveranser 1 hiindelse av hojd beredskap.

EEM har genomfort ett omfattande arbete med att kartldgga verksamhetens kritiska beroenden genom
risk- och sarbarhetsanalyser. Dartill upprittas handlingsplaner for att hantera atgérdsbehov som
framkommit 1 risk- och sarbarhetsarbetet samt kontinuitetsplaner.

For att sidkra personalbehovet vid hojd beredskap har berord personal krigsplacerats.
Olika verksamheterna har dven upprittat nodidgesplaner. Arbete med att utveckla
krisledningsorganisationen har utmynnat 1 att EEM Elnét har etablerat NATO-modellen och dven utbildat

deltagarna 1 metodiken.

Risker for elhandel
Inom elhandeln finns ett flertal risker som beskrivs och regleras av en riskpolicy. I slutet av 2024
reviderades den gemensam riskpolicy for Eskilstuna Strangnéds Elforsidljning AB inklusive dotterbolag

och anpassades enligt f6ljande punkter:

*Titlar och funktioner anpassades till nuvarande organisation och ansvar
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*Bilagor kompletterades med redan beslutade mandatférandringar for férsdljningsportfél; och
produktionsportfoly

*Skiirpt hantering av offertrisk som tillkom under elpriskrisen har lagts till
* Andring fran intern till extern portfoljforvaltare

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna ska begrénsas och férdelar mandat
till ansvariga inom berorda affirsomraden. Syftet med policyn &r att klargora vilka risker koncernen &r
beredd att ta 1 samband med elhandel bedrivs och att faststéilla principerna avseende prissékring. Den ska
vigleda hur elhandel ska bedrivas samt ange hur riskerna for elférsdljning och elproduktion ska
begrinsas for att undvika o6nskat stora resultatvariationer.

Prissdkringsprincip och riskkontroll

Elhandel ansvarar for att prissdkra elterminer for att minska koncernens riskexponering pa elmarknaden.
Principen 161 prissdkring av slutkundsavtal dr att de sdkras 1 samband med att avialet tecknas.
Information om positioner och portféljernas virde f6ljs upp kontinuerligt f6r att sdkerstélla att beslutad

policy f6l)s.

Prisrisk och volymrisk

Prisrisk dr den risk som uppstar nédr en volym inte gar att prissikra. Volymrisk &r den risk som uppstar
nér en volym inte blir som prognostiserat. I bada dessa fall prissitts volymdifferensen till spotpris.
Prisrisk uppkommer genom att avtal siljs med ett forutbestdmt pris. For att minska prisrisken gors
prissikringar med hjédlp av elterminer baserat pa kundens summerade forbrukningshistorik per manad.
Eskilstuna Striingnés Elforsdljning AB koper el baserat pa priset per timme pa elbdrsen, Nord Pool Spot,
dér volymen exponeras mot prisfluktuationer pa elbdrsen.

Volymrisk avser risken for avvikelse mellan den prognostiserade och den faktiska volym som tas ut. Vid
prissdkring av el viljer man hur stor volym som ska sikras. En stor del av elférbrukningen 1 Sverige
anvinds {0r virme, vilket mnebir att temperaturen paverkar efterfragan. Tillgang och efterfragan pa el
paverkar ocksa spotpriset. Vid kallare vader okar kundens férbrukning samtidigt som spotpriset pa ¢l ofta
okar. Den faktiska elférbrukningen skiljer sig dérfor ofta mot den volym som &r prissdkrad och mnebér
da ocksa 1 sin tur en extra kostnad.

Profilrisk

Profilkostnaden ér den merkostnad som uppstar for att prissikring sker med en jaimn férbrukning varje
timme under perioden, medan all f6rbrukning som avviker fran den jimna och prissikrade volymen kops
till spotpris. Att eluttaget inte sker jamnt fordelat under dygnets alla timmar och dagar medfér en sa
kallad profilkostnad. Nir prisnivan och volatiliteten ékade pa spotmarknaden sa dkade profilkostnaden
dramatiskt fran slutet av 2021 och har varierat kraftigt fran manad till manad sedan dess. Den hégsta
profilkostinaden hittills uppstod 1 slutet av 2022, néir det var extrema elpriser. Profilkostnaden var relativt
lag under storre delen av 2024 jamfort med 2022 f6rutom under ett par manader. Risken for hoga
profilkostnader finns fortfarande kvar da vi har en allt stérre andel intermittent produktion 1 det alltmer
gemensamma europeiska kraftsystemet.

Finansiella risker

Likviditets- och refinansieringsrisk
Avser den risk som kan uppsta om koncernen inte har tillgang till kassalikviditet eller lanefinansiering
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for att mota mvesteringsbehov och andra finansiella ataganden. Bolaget f6ljer likviditeten 16pande och
tar varje manad fram likviditetsprognoser.

Risken begrinsas genom att forfall av externa lan sprids 6ver tid med en jimn férfallostruktur.
Kapitalbindningen for EEM koncernens upplaning styrs av finanspolicy {6r Eskilstuna kommun.
Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar koncernen likviditet
utifran uppréittade lanebehovsprognoser.

Med finansieringsrisk avses risken att inte kunna refinansiera lan eller ta upp nya lan nér behov uppstar
eller att det #r kostsamt. Denna risk hanteras genom att kapitalbindning f6r upplaning sprids pa olika
16ptider enligt finanspolicy for Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Energi och Miljo AB-koncernens externa laneskuld exklusive eventuellt utnyttjad checkkredit
uppgick per 31 december till 3 250 Mkx (2 837 Mkr).

Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 3,08 ar (3,42 ar) {6r koncernen.

Riinterisk

Beskriver hur fordndringar 1 marknadsrdntan paverkar koncernens finansnetto. Hojningar av
marknadsrantan kan oka koncernens rintekostnader, vilket kan inverka negativt pa bolagets kassatlode,
finansiella stédllning och resulitat.

Réanterisken hanteras av internbanken genom att rianteforfallen 1 skuldportfoljen sprids ut 6ver tid enligt
den finanspolicy som finns f6r Eskilstuna kommunforetagskoncern. Det medfér att ranteforéndringar
paverkar foretaget successivt successivt.

Genomsnittlig rantebindningstid f6r koncernen ar 2.4 ar (2,5 ar). Av koncernens langfristiga 1an hade 76
% (78 %) bunden rénta.

Kreditrisk

Kreditrisker kan minskas genom en systematisk och vil fungerande funktion for kreditkontroll.
Kreditpolicy &ar beslutad av Eskilstuna Energi och Miljos styrelse. Kreditriskerna minimeras genom
kvalitetssikrade administrativa processer och kompetenta medarbetare. Den 6kade inflationen 1 samhillet
med hogre ravarupriser, hégre rintekostnader och hogre elkostnad med{ér en dkad risk {6r kreditforluster
1 bolaget, varfor forfallostrukturen fér kundfordringarna f6ljs 1opande. De utestdende kundfordringarna
foljs 1opande och hittills har kundfordringar med forsenad betalning inte 6kat 1 omfatining.

Valutarisker
Prissdkringar gors 1 svenska kronor och ddrmed &r valutarisken flyttad till motparten.

Tillstands- eller anméalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver atta anldggningar som &r tillstandspliktiga enligt miljébalken samt 22st
anmalningspliktiga anldggningar. Eskilstuna Energi och Miljo AB mklusive dotterféretag dr
miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan december 2002.

Energi
Fyra tillstandspliktiga och nio anmilningspliktiga anlédggningar avser virme- och kraftviirmeverk samt
fordonsgasmack. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom utsldpp till luft.

Vatten och Avlopp
Ett tillstandspliktigt och fyra anmédlningspliktiga anldggningar avser behandling av spillvatten fran

hushall och foretag. I dagsldget har EEM ca 25st dagvattenanldggningar som ocksa ska vara
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anmailningspliktiga. Arbetet med detta pagar. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslépp
till vatten och luft. Samtliga avloppsreningsanldggningar klarar villkoren 1 tillstanden.

For uttag av vatten till produktion av dricksvatten finns ett tillstand och fyra anmilningspliktiga
vattenverk. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utsldpp till vatten och luft.

Atervinning
En tillstandspliktig anliggning. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslépp f1ll mark, luft

och vatten.

Forsoket med sluttickning som paborjades 2006 4dr som metod godkind av Milj6- och
riddningstjinstforvaltningen. I konstruktionen anvidnds bland annat aska fran kraftvirmeverket och

rotslam fran Ekeby reningsverk.

Eskilstuna Stringniis Energi och Miljo AB
Dotterbolaget Eskilstuna Stringnés Energi och Miljo AB har tillstand till drift av tva tillstandspliktiga
anldgeningar och tre anméalningspliktiga anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom

utslédpp till mark, luft och vatten.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2024
Nettoomsiéttning 2 455 066
Resultat efter finansiella poster 166 754
Balansomslutning 5 602 926
Antal anstéillda 592
Soliditet (%) 194
Avkastning pa totalt kap. (%) 4.6
Avkastning pa eget kap. (%) 11,7
Moderbolaget 2024
Nettoomséttning 1211 397
Resultat efter finansiella poster 14 325
Balansomsluining 4 142 330
Sohiditet (%) 21.5

e E————es | @ATENYiNe E-Signing

2023

2 495 464
275 997
5 188 828
606

22.5

6,9

19.7

2023

1 253 738
217 259

3 828 958
26.2

2022
2 543 028

274 383
4716 064
583

22.4

6.8

20,1

2022

1 191 397
169 932

3 607 158
24.9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
t1ll aktiedgare utdelas (5 980 kronor per aktie)
1 ny rikning 6verfores

1 133 449
71 077 645

72 261 094

59 800 000
12 461 094

72 261 094

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

2021
2214 275
219 668
4 353 941
585

23.5

5.9

17.4

2021
1109 982
154 807

3 362 780
27.1

19 (62)

2020
1777 694
175 239

3 911 949
573

252

5.2

14.2

2020

927 403
85 388

3 068 971
28.8

Styrelsen anser att forslaget dr férenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vngt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stidllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrikning
tkr

Nettoomsittning 2,3
Aktiverat arbete for egen réikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat Z
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

Héanforligt t1ll moderfoéretagets aktiesdgare
Héantorligt till mnehav utan bestimmande nflytande
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2024-01-01
-2024-12-31

2 455 066
44 780
44 315

2 544 161

=753 323
-837 624
-460 398

-246 151
0

-2 297 696
246 465

625

4 062
-83 148
-79 711
166 754

-62 500
104 254
-21 731

382 523

73 210
9313
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2023-01-01
-2023-12-31

2 495 464
38 615
54 465
2 588 544

-82°7 372
-768 867
-452 877

-223 448
-987

-2 273 551
314 993

8 224
4 867
=32 087
-38 996

275 997

-82 775
193 222
-37 765

155 457

146 955
8 502
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Koncernens

Balansrikning
tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Datorprogram

Ledningsritter

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langiristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgdngar
Varulager m m

Ravaror och férnodenheter

Lager av elcertifikat/utsldppsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkier

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

15

16

2024-12-31

4 1353
4 861
9 014

469 705
3 665 383
159 548

499 755
4 794 396

40

9774

9 814

4 813 224

174 289
35 908

230 197

186 685

41 506
102 341
214 206
544 738

14 767

14 767
789 702
S 602 926
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2023-12-31

6112
3 149
9 841

414 496
3233 871
154 242

641 649
4 444 258

40

9 988

10 028
4464 127

115 808
38 004

153 812

137 549

45 403
160 668
219 010
562 630

8 2359

8 239
724 701
S 188 828
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Koncernens

Balansriakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderioretagets
aktieiigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Langfristiga skulder
Skulder t1ll Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mtéakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

17

13
19

20

21

22

2024-12-31

10 000

60 000
994 773

1064773

24 588
24 588
1 089 361

5 224
242 622
247 846

2 810 000
371705

3 181 705

2435 467
443 372
62 436

10 556
120 212
201 921
1084 014
S 602 926
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2023-12-31

10 000
60 000
1 077 825

1 147 825

18 623
18 623

1166 448

5 491
239 769
2435 260

2 509 909
329 931
2 839 840

296 909
202 060
383 011

16 770
110 797
2277 733
937 280
S 188 8238




Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag

Org.nr 556458-1907

o Te— |

Koncernens rapport over forindringar 1 eget kapital

tkr

Ingiende eget kapital
2023-01-01

Utdelning
Arets resultat

Summa totalresultat

Utgdende eget kapital
2023-12-31

Utdelning
Arets resultat

Summa totalresultat

Utgiende eget kapital
2024-12-31
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Akitie-
kapital

10 000

10 000

10 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

60 0600

60 000

60 000

Annat eget
kapital inkl.

arets resultat

977 133

-46 263
146 955
100 692

1 077 825
-156 262

73 210
-83 052

994 773

Summa

1 047 133

-46 263
146 955
100 692

1147 825
-156 262

73 210
-83 052

1064 773

23 (62)
Innehav
utan
bestimman
de Summa
inflytande eget kapital
10121 1 057 254
-46 263
8 502 155 457
8 502 109 194
18623 11606448
-3 348  -159 610
9313 82 522
S 965 -77 087
24 588 1 089 361
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag 24 (62)

Org.nr 556458-1907

Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
N -2024-12-31 -2023-12-31

Kassaflodesanalys

tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 166 754 2775 997

Justeringar for poster som inte ingdr 1 kassaflodet m.m 300 369 236 345

Betald skatt 47 877 -74

Kassaflgde fran den Iopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 419 246 512 268

Kassaflgde fran forindringar 1 rorelsekapital

Fordndring av varulager -76 385 -33 220

Fordndring av kortfristiga fordringar 38 637 -40 584

Forandring av kortfristiga skulder -96 051 30 251

Kassaflode fran den lopande verksamheten 285 447 468 715

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar -3014 -1 300

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -592 448 -768 487

Forsdlning av materiella anldggningstillgdngar 695 2 651

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar 0 -109 256

Forsdlining av finansiella anldggningstillgangar -625 234 111

Kassaflode frin investeringsverksamheten -595 392 -642 281

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5358 837 295 110

Utbetald utdelning -159 609 -46 263

Lamnade koncernbidrag -82 775 -73 700

Kassatlode fran finansieringsverksamheten 316 453 175 147

Arets kassaflode 6 508 1581

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 8 259 6 678

Likvida medel vid arets slut 14 767 8 259
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Eskilstuna Energi och Milj6 Akticbolag

Org.nr 556458-1907

Moderbolagets Not
Resultatrikning

ﬂ(l‘

Rorelsens intikter
Nettoomsiétining

2.3

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kosinader 4,5

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

2,25

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncemforetag 26
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resuitatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 27

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 3

Arets resultat
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2024-01-01
-2024-12-31

1211397
14 094

12235 491

-369 827
-626 712
-1 267

-164 232
0

-1 162 038
63 453

-625

5 739
-54 262
-49 128
14 323

75 377
89 702

-18 624
71 078
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2023-01-01
-2023-12-31

1253 738
29 649

1279 387

-316 218
-6038 644
-1 136

-153 485
-987

-1 080 470
198 917

41 217
13 825
-36 700
18 342
217 259

39 256
276 515

-49 838
226 657




Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolagets

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Datorprogram
Ledningsritter

Materiella anliggrningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verkiyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldgenimgstiligangar

Finansiella anliiggningstilleangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Elcertifikat och Utsléippsritter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

11
12
13

14

28, 29

19
15

16

2024-12-31

0
4 023

4 023

360 051
2 5435 650
33 546

421 764
3 361 011

93 310
40

7738
9774
110 862
3 475 896

152 795
335 856

208 651

150 500
98 347
21 216

176 040

446 103

11 681
666 435

4 142 331
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2023-12-31

0
3 075

3 075

321 876
2 374 402
31 036

413 302
3 140 616

93 310
40

14 067

9 988
117 403

3 261 096

95 540
37 942

133 482

135 813
73 996
29 224

190 109

429 142

5 238
S67 862

3 828 958
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Org.nr 556458-1907

Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fget kapital 17, 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reserviond 50 000 50 000
60 000 60 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1183 -69 213
Arets resultat 71 078 226 657
72 261 157 444
Summa eget kapital 132 261 217 444
Obeskattade reserver 31 933 0l 991 991
Avsiittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 18 5 224 5 386
Summa avsittningar 5 224 5 386
Langfristiga skulder 20
Skulder till Eskilstuna kommun 1 935 000 1 654 909
Ovriga langfristiga skulder 21 371 440 329 581
Summa langfristiga skulder 2 306 440 1 984 490
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 50 671 43 230
Skulder ti1l] Eskilstuna kommun 397 844 269 319
Skulder till koncernforetag 154 670 192 033
Aktuella skatteskulder 8 483 21 838
Ovriga kortfristiga skulder 48 065 36 842
Upplupna kostnader och forutbetalda mtékter 22 84 682 66 385
Summa korifristiga skulder 744 415 629 647
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 142 331 3 828 958
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag
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Moderbolagets rapport over fordndringar 1 eget kapital

. tkr

i

e

2

LA Aktie- Reserviond Fritt eget Summa

%;:, kapital kapital eget kapital

e}
Ingaende eget kapital 2023-01-01 10 000 50 000 -22 950 37 050
Utdelning -46 263 -46 263
Arets resultat 226 657 226 657
Summa totalresultat 180 394 180 394
Utgiende eget kapital 2023-12-31 10 000 50 000 157 444 217 444
Utdelning -156 261 -156 261
Arets resultat 71 078 71 078
Utgaende eget kapital 2024-12-31 10 000 50 000 72 261 132 261
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justermgar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Fordandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investermgar 1 materiella anldgegningstillgangar
Forsdlining av materiella anldgegningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdaljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Nettto erhdllna/ldimnade koncernbidrag
Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

I, rhrrra -

Not

23
24

2024-01-01
-2024-12-31

14 325
219230
-46 181

187 394

=75 169
54 631
-6 921

139 935

-1 060

-384 515
0

0
~623
-386 200

422 713
-156 261
.33 744

232 708
6 443

5 238
11 6381
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2023-01-01
-2023-12-31

217 259

157 982
~29

375 212

-30 458
-20 323

3 375
332 8006

-712
~452 861
391
-103 762
229 170
-327 774

72 729
-46 263
-29 863

-3 402

1 630

3 608
S 238
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Org.nr 556458-1907

Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofériandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta mnnebdr att f6rvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvédrvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags mtikter och kostnader tas i 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten o1
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestimmande mfilytande 6ver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar 1 koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas 1 koncernens balansrikning som en sérskild post mom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt 1 koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas 1 koncernens
balansrdkning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.
Forvirv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag riknas sadana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men nte mer
an 50 % av rosterna 1 ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav 1 intresseforetag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebir att
en forvirvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervarden identifieras. Det koncernmissiga
virdet pa andelen pdverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervirden eller aterféring av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen 1 intresseféretaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och 6vriga koncernmaéssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
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koncernméssiga virdet.

Andel 1 intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag
Konceminterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrakningen.

Intiktsredovisning

Intéikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omifatining det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

For uppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som dr hidnforhg till ett utfért uppdrag som mtékt 1
takt med att arbetet utfors.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nét f6r el, virme, bredband eller fjarrkyla intdktsredovisas vid tidpunkten {6r
anslutningen till den del som inte avser att tdcka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser
framfida ataganden intdkisredovisas 1 den takt som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anliggningsavgifter i VA-verksamhet

Fran och med 2011 periodiseras anldggningsavgifterna for VA-verksamheten 1 enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/80 av resterande 90 %. Totalt intikisfors 11,1 % ar 1. Ar

2-80: 1,1 % intaktsfors arligen.

Skuld for overskott i VA-verksamhet

Affirsomrade VA redovisar for rikenskapsaret 2024 ett underskott pa 13,5 Mkr.

Underskottet har tdckis genom att aterféra 11,1 Mkr av den historiska skuld som finns till VA-kollektivet.
Resterande 2,4 Mkr tdcks genom aterforing av 6veravskrivningar som uppstatt da anldggningsavgifier ¢
periodiserats korrekt historiskt.

Den historiska skulden planeras aterféras genom ldgre avgiftshdjningar under aren 2024-2027 och har
under 2024 minskat fran 108,7 Mkr till 97,6 Mkr. Aterforingen har i resultatrikningen redovisats som en

minskning av nettoomsétiningen.

V A-verksamheten regleras 1 Vattentjdnstlagen och enligt den sa &r sjdlvkostnadsprincipen styrande. Om
kunderna under rikenskapsaret fakturerats mer #n de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag'. Ett
6veruttag kan nyttjas for tickande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. I forekommande fall 4r den 1 va-sidrredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden f6r 6vrigt 6veruttag legalt att betrakta som skulder till

kundkollektivet.

Fr o m bokslutet 2015 behandlas 6verskott som skuld till kund (VA-kollektivet). Under 2023 uppstod ett
overskott pa 4,9 Mkr som skuldfordes. Denna skuld kvarstar oférdndrad per 2024-12-31.
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Skuld for dverskott 1 taxefinansierad atervinningsverksamhet
Den taxefinansierade atervinningsverksamheten redovisar for rdkenskapsaret 2024 ett 6verskott om 5,1

Mkr.

Fran och med 2022 redovisas overskottet inom den taxefinansierade atervinningsverksamheten som en
skuld till kund, aveiftskollektivet. Skulden redovisas som en forutbetald intdkt och har minskat
nettoomsittningen. Det innebir att de ar den taxefinansierade atervinningsverksamheten redovisar
positiva resultat 6kar skulden, och de ar verksamheten redovisar negativa resultat minskar skulden.
Overskott inom verksamheten kommer avgiftskollektivet till godo genom légre prisjusteringar de
narmaste aren vilket foljer intentionerna med sjdlvkostnadsprincipen.

Bolagets ambition dr att anvinda den redovisade skulden till avgiftskollektivet (det skuldiérda
overskottet) inom tre ar. Den redovisade skulden uppgar per 2024-12-31 till 18,5 Mkr.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar enligt
kostnadsformgsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

Utgifter for forvirvade system och programvaror och déartill hérande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Balanserade

utgifter for forvirvade system och programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, dock hogst 5 ar.

Utgifter for ledningsritter redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hénsyn till visenthigt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggmngstillgangar
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Forvirvade programvaror 20 %
Ledningsritter 1,25-5 %
Materiella anliggmingstillgangar
Byggnader 2-5 %
Markanldgegningar 3-10 %
Mottagnings- och fordelningsstationer 2.5-10 %
Lagspanningskablar 2,5 %
Hoégspanningskablar 2,5 %
Nitstationer, stédllverk och trafo 2.5 %
Fibernét 5-10 %
Rornét for vatten och avlopp 1,25-2 %
Rornét for fjdrrvirme 3%
Fordon 10-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 4-33 %
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Komponentindelning

Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsviirde aktiveras. Utgifter f6r I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tiligang eller en grupp av tillgangar minskat 1 virde gors en
bedomning av dess redovisade virde. 1 de fall det redovisade vardet overstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors néir det har skett en f6rdndring 1 de antaganden
som vid nedskrivningstillfillet lag till grund for att faststédlla tillgdngens atervinningsvirde.
Det aterférda beloppet okar tillgangens redovisade varde, dock hogst t1ll det vérde tillgangen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella imstrument

Finansiella mstrument varderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nédr riatten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar 1 dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {6r eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsviirdet ingar kopeskillingen som erlagts f6r aktierna samt f6rvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldges t11l anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar 1 vardepapper som ar anskaffade med avsikt att mnehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskriviningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
férvidntas bli mbetalt efter avdrag f6r bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas nitialt t1ll anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad éver lanets 16ptid med hyélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansriakningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avytiring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivmingsprovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och provas
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individuellt.

Leasingavtal

Leasgivare

D3 de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgangarna har 6vergatt till
leasetagaren fran ett foretag 1 koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en fordran 1 koncernens balansridkning. Direkta utgifter som uppstar 1
samband med att féretaget ingar finansiella leasingavtal fordelas 6ver hela leasmgperioden. Vid
efterfoljande redovisningstilifillen fordelas den finansiella intdkten, som ér hanforlig till avtalet, ver

leasingperioden sa att en jamn f6rrdntning erhalls.

D4 de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har évergatt till
leasetagaren fran koncernen klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som
koncernen ir leasegivare av redovisas som anlidggningstillgang eller som omséttningstiligang beroende av
ndr leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjért 6ver
leasingperioden.

Leastagare
D4 de ekonomiska risker och fordelar som #r forknippade med de leasade tillgangarna har 6vergatt fran

leasgivaren till ett foretag 1 koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en tillgang och skuld 1 koncemens balansrikning. Vid efterféljande
redovisningstillfdllen fordelas mimimileasingavgifterna pa rdnta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Rénta ska fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden.

Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som ér forknippade med de leasade tillgangarna nte
har dvergatt fran leasgivaren till ett féretag 1 koncernen klassificeras som operationella leasing.
Betalningar, inklusive en forsta férhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver

leasingperioden.

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasmgavtal.

Varulager
Varulagret virderas, med tilldampning av forst-in-forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet

och nettoforsidljningsvirdet pa balansdagen. For homogena varugrupper tilliimpas kollektiv virdering.

Elcertifikat och utskippsritter
Innehav av elcertifikat och utslédppsritter anses utgora lager.

Affirsomrade Energl har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat f6r produktion av f6myelsebar
el. Dessa har redovisats som nettoomsiétining och varderas 1 férsta hand till kontrakterat {6rséljningspris
och 1 andra hand till det ldgsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsmanaden och

marknadspris pa balansdagen.
Av bolagets innehav av elcertifikat pa balansdagen ingen del véirderat till kontrakterat f6rsdljningsprs.

Anskaffning av utslédppsritter for affarsomrade Energi verksamhet sker antingen genom kop eller
tilldelning. Tilldelade utsldppsritter erhalls utan vederlag och redovisas till det ldgsta av marknadspris
vid tilldelningstidpunkten och marknadspris pa balansdagen.
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Kopta elcertifikat och utsldppsritter virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadspris pa
balansdagen.

Kostnaden for att leverera utslappsritter motsvarande gjorda utslipp 1 affirsomrade Energis verksamhet
redovisas som kortfristig skuld 1 Eskilstuna Energi och Milj6 AB. Virdering har skett 1 enlighet med
anskaffningen av utsldppsratter for att uppfylia atagandet.

Kostnaden for kvotplikten avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld 1 Eskilstuna Energi och
Mily6 Forsilining AB och SEVAB Energiforsilining AB. Virdering har skett 1 enlighet med
anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser nkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till {61jd av tidigare hiindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemaéssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beridknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 gédllande skattesatser resultatiors 1 den period férdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsétining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemzssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjuina
skatteskulden som ir héinforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsitining har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hénforhga till rékenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r séikra eller sannolika till sin f6rekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Erxsittningar till anstallda

Ersitiningar till anstillda avser alla former av ersitiningar som koncernen lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f613d av en tidigare
hindelse och en tillforlithig uppskattning av beloppet kan goéras.

Penstoner

[ koncernen forekommer savil avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststdllda avgifter till ett annat f6retag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppiylla
sitt atagande. Koncernens resuliat belastas for kostnader 1 takt med att de anstélldas tjanster utidrts.
Koncernen redovisar formansbestimda pensionsplaner 1 enlighet med K3s férenklingsregler. Detta
innebidr att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner och
kostnadsfors.

Négra av moderbolagets tidigare anstillda omfattas av en formansbestdmd pensionsplan. Denna plan har
finansierats 1 egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalis

fran KPA.

Ersiittningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsédgning utgar da foretaget beshutar att avsluta en anstédllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om irivillig
avgang 1 utbyte mot sddan ersittning. Om ersétiningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sddan ersittning. Ersitiningen virderas till den bista uppskatiningen av den erséttning som skulle
kridvas for att reglera f6rpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vdrde nér det 4r rimligt och sidkert att bidraget kommer att
erhdllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar 1 materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffnigsvirden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassatlodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga hikvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spdrrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikier samt mtaktskorrigermgar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella mtdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomshutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt enligt aktuell skattesats 1 férhallande till

genomsnittligt justerat eget kapital.

Uppskattningar och bedomningar

Eskilstuna Energi och Milj6 AB go6r uppskattningar och bedéomningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsindamal som blir fo6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som mnebér en betydande risk f6r visentliga
justeringar 1 redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande ar behandlas 1 huvudsak

nedan.

Effekter av elniitsreglexingen

I bolaget finns elnédtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Vad
giller intiktsramen for perioden 2020-2023 pagar ett domstolséirende om mtiktsregleringens
utformningsom dnnu nte ar avgjort.

Foretagets bedéomning &r att planerade mtékter for ar 2020-2023 med viss marginal ryms mom EEM
Elnéts mtiktsram.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anliiggningstillgingar

Foretaget har betydande virden redovisade 1 balansrikningen avseende materiella anldggningstiligangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov 1 enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs 1 Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berdkning av nyttjandevirden eller verkligt virde minus f6rséljningskostnader. Fér dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskray.
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Not 2 Nettoomséittningen och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar

Koncernen
2024 2023

Nettoomsiittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
folyande:
Elnétstjénster 338 647 261 158
Elforsaljning 346 521 483 577
Fiarrvimeforsédljning 612 136 671 850
Vatten- och avloppstjénster 250 300 225 001
Atervinnings- och transporttjénster 243 412 227 330
Biogasverksamhet 25 316 44 117
Stadsniit 50 557 49 034
Drifttjanster 583 617 529 425
Gemensamma funktioner 4 560 3972
Nettoomsiittning 2 455 066 2 495 464
Punktskatter 164 829 168 834

164 829 168 834
Nettoomsiittning inklusive punktskatt 2 619 895 2 664 298
Rorelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:
Elnédtstjénster 146 577 81 512
Elforsédljning 31 370 29 668
Fiarrvirmeforsdljning 13 756 163 218
Vatten- och avloppstjdnster 30 774 21 372
Atervinnings- och transporttjénster 22 300 9 756
Biogasverksamhet -7 974 -55
Stadsnéit 6 515 4 855
Gemensamma funktioner -1 918 -228
Drifttjanster 2 090 2 109
Fastighetsuthyrning 2 975 2 744
Leasing av Vindkraftverk 0 479

246 465 314 993
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Moderbolaget

Nettoomsiittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Fiarrvarmeforsdljning

Vatten- och avloppstjénster

Atervinnings- och transporttjéinster

Biogasverksamhet

Stadsnit

Gemensamma funktioner

Rorelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Fiarrvirmeforsdljning

Vatten- och avloppstjédnster

Atervinnings- och transporttjénster

Biogasverksamhet

Stadsnit

Gemensamma funktioner

Not 3 Leasingavtal - intakter
Koncernen

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare in ett ar men 1nom fem ar

Senare dn fem ar

Arets intikter avseende leasingavtal uppgér till 12 359 (11 311).
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2024

615 953
250 384
261 231
277 982

51 287

4 560
1211 397

13 756
30 774

22 300
-7 974

6 515
-1 918
63 433

2024

12 094
31 128
12 989

56 211

2023

681 869
225 096

245 889
47 078

49 835
3 971
1253 738

163 2138
2l 32
9756
=35

4 855
229

198 917

2023

7 263
20 643
15 016

42 922
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag 40 (62)

Org.nr 556458-1907

Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, férfaller till betalning

enligt f6ljande:

2024 2023

Inom ett ar 9201 7 235
Senare én ett ar men inom fem ar ] 833 1 698
11 034 8 933

Arets intiikter avseende leasingavtal uppgar till 9 453 (7 546).

I moderbolaget avser de erhallna leasingavgifterna uthyrning av lokaler till dotterbolaget Eskilstuna
Strangnds Energi och Miljo AB samt uthyrning av butikslokaler pa ReTuna. For koncernen tillkommer
hyresintdkter fran Vattenfall for utnyttjande av ledningsfack 1 elnétsstationer samt uthyming av lokaler.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomf{6randet av sddana dvriga
arbetsuppgitter.

2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag 827 555
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 173 196
1 000 751

Moderbolaget

2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag 260 150
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 173 196
433 346

s TeamEngine Document E-Sign ID: SDD29F3E-E7FF-42F5-BB21-92862148A00E. Page 41 of B4, e



L ot i W -
17838
; -

'H-.--'.' |.I|H
wORL Y

4 o [ e Jmm ey
FEYFINIV LY
Pl WP s N ;

ot T T R I et ey | 2 L] mEnginE E-Slg nin g =

Eskilstuna Energi och Milj6 Akticbolag
Org.nr 556458-1907

Not 5 Leasingavtal - kostnader
Koncernen

41 (62)

Framtida leasingavgifter, {61 icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023

Inom ett ar 17 623 16 782
Senare in ett ar men inom fem ar 17 420 8 572
Senare dn fem ar 554 542
35 597 25 896

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 22 988 (19 863).

Moderbolaget
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt 16ljande:
2024 2023
Inom ett ar 5 197 5 197
Senare dn ett ar men mnom fem ar 8 787 8 787
Senare dn fem ar 10 896 13 071
24 880 27 055

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér 5 537 (5 515).

I moderbolaget avser de erlagda leasingavgifterna hyra av lokaler till dotterbolaget Eskilstuna Energi och
Miljé Ekeby AB samt markhyra till Eskilstuna kommun. For koncernen tillkommer leasing av bolagets

fordonspark.

Not 6 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstédllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

mmmee—ee=a | gamMEngine Document E-Sign 1D; 9DD29F3E-E7FF-42F5-BB21-92862148A90E. Page 42 of 64.

2024

160
432
392

5 987
306 455
312 442

1 484

30 013
105 732

137 234
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2023

164
4472
606

5905
299 251
3035 156

1 456

30 265
103 762

135 483

L 11 e e v + L = L P B T e S e T = 7 g 7 g e ¢ b 52l i ] ol ¢ o e Bl Bl b | L ] LA R * N L LA T L ETT 7 T T



i i
R

A
3:-. ¥

i

=

L LT
i

AL
e i i S

Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstérdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionkostnader 1 moderbolag avser tidigare verkstillande direktor.

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel min 1 styrelsen
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449 676

10 %
90 %
54 %
46 %o

2024

071
971

799
445
1244

2 215

12 %
88 %o
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440 639

10 %
90 %
67 %
33 %

2023

399
899

694
403
1 097

1 996

12 %
38 %o
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag 43 (62)
Org.nr 556458-1907
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Réntekostnader 66 005 26 858
Borgens- och internbanksavgifter 17 143 235 229
83 148 52 087
Moderbolaget
2024 2023
Réntekostnader 42 630 26 198
Borgens- och internbanksavgifter 11 582 10 502
54 262 36 700
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -18 823 -47 837
Justering avseende tidigare ar -52 -74
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -2 856 10 146
Totalt redovisad skatt -21 731 -37 765
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 104 252 193 222
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 21 476 20,6 -39 804
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 -343 0,1 -204
Fj skattepliktiga mtékter -0,1 87 -1,2 2 317
Justering avseende skatter for foregaende
ar 0,0 -52 0,0 ~74
Brukande av tidigare e¢j avdragsgill rinta 0,0 53 0,0
Redovisad effektiv skatt 20.8 -21 731 19.5 -37 765
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Eskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag 44 (62)
Org.nr 556458-1907

Moderbolaget
o 2024 2023
LP,E Skatt pi drets resultat
) Aktuell skatt -12 241 -46 128
A Justering avseende tidigare ar -53 -29
o Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -6 330 -3 701
Totalt redovisad skatt -18 624 -49 858
Avstiimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 89 702 276 516
Skatt enligt gillande skattesats 20.6 -18 479 20,6 -56 962
Ej avdragsgilla kostnader 0.2 ~-162 0,0 -39
Ej skattepliktiga mtéakter -0,1 70 -0.8 2 290
Justering avseende skatter for foregaende
ar 0,1 -33 0,0 -29
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 0,0 0 -1.8 4 882
Redovisad effektiv skatt 20,8 -18 624 18,0 -49 858



Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Not 9 Datorprogram
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Omfordelat fran Pagaende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Maderbolaget
Ingaende anskafiningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Ledningsritter
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkép
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

e e S g e v oy x === [eamEkngine E-Signing =

2024-12-31

63 520
621
1129
65 270

-37 408

-3 709
-61 117

4 153

2024-12-31

2 095
2 095

-2 095
-2 095

0

2024-12-31

3 899
1264

S 163
~170

-132
-302

4 861
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2023-12-31

63 113
407

63 520
-31 982

-3 426
-57 408

6112

2023-12-31

2 095
2 095

-2 095
-2 095

|

2023-12-31

3 006
893

3 899
=13

-97
-170

3729
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Inko6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inko6p

Omklassificeringar

Omfordelat fran Pagaende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivaingar
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsviarden mark

Bokiort viarde byggnader
Bokiért virde markanldgeningar
Bokfort virde mark

2024-12-31

3217
1 060
4 277

~142
-112

254

4 023

2024-12-31

706 524
35777
218

37 270
779 353

-290 455
-17 620
-308 075

-1 573
-1 3573

469 705

126 736
25 165
151 951

283 259
94 591
91 855

469 705

46 (62)

2023-12-31

2 505
712
3 217

~00
~82
-142

3 075

2023-12-31

674 827
1213

0
30 484

706 524

273 526
-16 929
~290 455

-1 573
-1 3573

414 496

126 786
25 1635
151 951

246 466
84 978

83 052
414 496
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Omiodrdelat fran Pagaende nyanldggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringsviarden byggnader
Taxeringsvirden mark

Bokiort viarde bygegnader

Bokfort virde investering pa annans fastighet - bygenad
Bokiort viarde investering pa annans fastighet -
markanldgening

Bok{6rt virde markanldgening

Boki6rt virde mark
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2024-12-31

534 313
15 228
-219
37270

636 597

-260 869
-14 104
-274 973

-1 573
-1 573

360 051

101 786
14 965
116 751

185 390
23 397

11 337
73 686
66 041
360 051
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2023-12-31

334691
1 143

0

30 4384

584 318

-247 146
~13 723
-260 869

-1 573
-1 573

321 876

101 786
14 965

116 751

153 464
24 891

12 619
64 910
65 992
321 876




Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omiordelat fran Pagaende nyanlidggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran Pagaende nyandggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2024-12-31
5 979 283
154 351

~1 331

466 547

6 598 850
-2 6381 386
733

-188 783
-2 869 436

-64 026
-64 026

3 665 388

2024-12-31

4 350 824
126 971

190 055
4 667 850

-1 912 396

-145 7738
-2058 174

-64 026

-64 026

2 545 650
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2023-12-31

5 453 979
226 465
-2 850
301 689

5 979 283

-2 515 161
2 811
-169 036

-2 681 386

-64 026
-04 026

3 233 871

2023-12-31

3 992 500
180 046
-2 478
180 756

4 350 824

-1 779 356
2 463
-135 503

-1 912 396

-64 026
0

-64 026

2 374 402
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omidrdelat fran Pagaende nyanlidggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Ombklassificeringar

Omiérdelat fran Pagaende nyanldgeningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2024-12-31

452 809
30 997
-15 302
219
9997
478 720

-298 567
15 302
-35 239

-318 504

-668
-668

159 548

2024-12-31

32 311
2 339
219

4 194
839 039

-31 276
-4 237
-55 313

33 546
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2023-12-31

423 534
33 024
-7 436

0
3 637
452 809

-272 807
6 200
-31 960

-298 567
0

0

154 242

2023-12-31

81 032
250

0
1029
82 311

-47 099
-4 176
-31 275

31 036
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

50 (62)

Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Under aret genomfoérda omfordelningar till kostnader

Moderbolaget

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omfordelningar for aktivering
Under aret genomférda omfordelningar till kostnader

Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar, amorteringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde
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2024-12-31

641 649
373 593
-514 944
-343
499 755

2024-12-31

413 302
240 524
-231 519

-543
421 764

2024-12-31
9 988

214
9 774

9774

2024-12-31
9 938

-214
9774

9774

2023-12-31

469 7235
508 866
~-335 860

-1 082
641 649

2023-12-31

354 150
271 827
-212 270

-405

413 302

2023-12-31
120 542

-110 554
9 988

9 988

2023-12-31
10 202

-214
9 988

9 988
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag 51 (62)
Org.nr 556458-1907

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna mtakter

3T T
2SUS38L

T
I 3
"~
—

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna mtdkter 167 996 179 684
Foérutbetalda forsakringspremier 3 670 5 482
Arslicenser 8 072 4 871
Forutbetalda hyreskostnader 893 918
Aterbetalning energiskatt 2023 13 414 0
Ovriga poster 20 161 28 055
214 206 219 010
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna mtékter 155 435 167 382
Forutbetalda forsgkringspremier 2 762 2417
Aterbetalning energiskatt 2023 13414 0
Ovriga poster 4 429 20 310
176 040 190 109
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Eskilstuna Energi och Milj6 AB 10 000 1 000
10 000
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forphktelser
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande f6rpliktelser
Belopp vid arets ingang 5 491 5 242
Arets fordndring -267 249
S 224 5 491
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets mgang 5 386 5 242
Arets forandring -162 144
S 224 S 386
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag 52 (62)
Org.nr 556458-1907

Not 19 Uppskjutna skatter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Arets uppskjutna skattekostnad/-intiikt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporira skillnader -11 171 -9 877
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporira skillnader 8 316 20 023
Uppskjuten skatt 1 resultatrikningen -2 855 10 146

Den giillande skattesatsen dr skatiesatsen for inkomstskatt 1 koncernen. Skattesatsen &dr 20,6 %.
Temporira skillnader foreligger 1 de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemissiga
virden &r olika. Temporira skillnade avseende foljande poster har resulterat 1 uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder

Bygonader och markanldggningar 10 170 10 065
Maskiner och tekniska anlédggningar 241 439 244 608
Lager av elcertifikat/utslappsritter 11 495 7 803
263 104 262 476
Uppskjutna skattefordringar
Skuld for kvotplikt elcertifikat -368 -308
Skattefordran avseende skuld VA-kollektivet -20 114 -22 399
-20 482 -22 707
Uppskjutna skatteskulder, netto 242 622 239 769
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Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag 53 (62)
Org.nr 556458-1907

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Arets uppskjutna skattekostnad/-intiikt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporira skillnader -6411 -3 701
Uppskjuten skattentikt avseende tempordra skillnader 81 0
Uppskjuten skatt i resultatrikningen -6 330 -3 701

Den gillande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt 1 koncernen. Skattesatsen dr 20,6 %.

Temporira skillnader foreligger 1 de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden dr olika. Temporira skillnade avseende foljande poster har resulterat 1 uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder

Byggnader och markanldggningar 1 238 324
Lager av elcertifikat/utsldppsritter 11506 7 816
12 744 8 640

Uppskjutna skattefordringar
Skuld {6r kvotpliktiga utsldppsritter -368 -308
Skattefordran avseende skuld VA-kollekitvet -20 114 -22 399
-20 482 =22 707
Uppskjutna skatteskulder, netto -7 738 -14 067
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Not 20 Upplaning
Koncernen

Langfristiga riintebiirande skulder
Skulder t1ll Eskilstuna kommun

Kortiristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit hos Eskilstuna kommun mternbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rantebirande skulder

2024-12-31

2 810 000
2 810 000

24 845
439 909
464 754

3 274754

54 (62)

2023-12-31

2 509 909
2 509 909

-120 992
327 000

206 008

2 715 917

De kortfristiga rintebirande skulderna mgar 1 balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Langfristiga rintebiirande skulder
Skulder t1ll Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebirande skulder
Checkrdakningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebiirande skulder

560 000
360 000

2024-12-31

1 935 000
1 935 000

108 251
319 909
428 160

2 363 160

635 000
635 000

2023-12-31

1 654 909
1 654 909

48 3338
237 GO0
285 538

1 940 447

De kortfristiga rintebirande skulderna ingar 1 balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare édn fem ar efter balansdagen
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Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Periodiserade anliiggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingaende skuld 241 934 224 610
Arets fakturerade anldgeningsavgifter 30 049 25 360
Arets intikt fran anldgeningsavgifter -14 405 -8 036
307 578 241 934
Avgar kortfristig del -6 400 -5 499
301178 236 435
Skuld for overskott 1 VA-verksamhet
Ingaende skuld enligt faststdlld arsredovisning féregaende ar 113 652 108 731
Fordindring avseende rikenskapsar 2023 0 4 921
Fordandring avseende rikenskapsar 2024 -11 089 0
102 563 113 652
Avgar kortfristig del -32 301 -20 506
70 262 93 146
Gemensamt uppford anliggning - mottagningsstation
Gronsta
Ingaende skuld 436 522
Arets upplosning av skuld -36 -86
350 436
Avgar kortfristig del -85 -36
-85 -86
265 350
371 705 329 931
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Moderbolaget

Periodiserade anliggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingaende skuld

Arets fakturerade anliggningsavgifter

Arets intikt fran anldgeningsavgifter

Avgar kortfristig del

Skuld for overskott 1 VA-verksamhet
Ingaende skuld enligt faststilld arsredovisning féregaende ar
Foridndring avseende rikenskapsar 2023
Fordandring avseende rakenskapsar 2024

Avgar kortfristig del

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvarmeverk

Upplupen kostnad fér inkopt el

Forutbetalda mtéikter taxefinansierad atervinningsverksamhet
Upplupna regionnétskosinader

Aterbetalning energiskatt 2023 och 2024

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brinsle till kraftvirmeverk

Forutbetalda mtidkter taxefinansierad atervinningsverksamhet
Aterbetalning energiskatt 2023 och 2024

Ovriga poster

2024-12-31

241 934

80 049
-14 405
307 578

-6 400

301178

113 652
0
-11 089

102 563

-32 301

70 262

371 440

2024-12-31

42 804
356

43 866
38 360
18 456
16 828
15 204
25 607
201 921

2024-12-31

211
6380
43 866
18 456

15 204
6 265

34 6382

56 (62)

2023-12-31

224 610
25 360
-8 036

241 934

-3 499

236 435

108 731
4 921

0

113 652

-20 506

93 146

329 581

2023-12-31

44 565
836
31499
32929
13 339
47 925
O

36 620
227733

2023-12-31

176
680
31499
13 339
0

20 691
66 385
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Not 23 Rantor och utdelningar
Koncernen

Erhallen ridnta
Erlagd rinta

Moderbolaget

Erhallen rinta
Erlagd rinta

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Rearesultat forsdljning av anldggningstillgdngar
Fordandring 1 periodiserade anldggningsavgifter {6r
V A-verksamhet

Forandring 1 skuld for 6verskott VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avskrivningar

Nedskrivningar av anldgeningstillgangar
Rearesultat avyttring av anlédggningstillgangar
Fordndring 1 periodiserade anldggningsavgifter for
V A-verksamhet

Fordandring 1 skuld for 6verskott 1 VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

2024-12-31

4 062
-81 806
~77 744

2024-12-31

5 759
-33 029
-47 270

2024-12-31

245 4383
-70

65 644
-11 089
-267
668

300 369

2024-12-31

164 232
G
625

65 644
-11 089
-162
219 2350

57 (62)

2023-12-31

13 998
-54 445
-40) 447

2023-12-31

13 825
-35 029
-21 204

2023-12-31

223 4438
-9 598

17 325
4921
249

0

236 345

2023-12-31

153 485
-6 833
-11 060

1 323

4921
144

157 982



T AR R R R I A AR R I T R I O R O T I L L e L1 el o e ey sl T, TE a m Eng i n e E_S i g ni n g o et e R L v mr T

T . o
i Wy -
el Weaall

5 ’qﬁiﬁiﬁ-ﬁ P
":-..’_ -

IR e T
i e TS

B

-
258

(I
el Y -amaml

Eskilstuna Energi och Milj6 Akticbolag 58 (62)
Org.nr 556458-1907

Not 25 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget
2024 2023
Andel av arets totala ink6p som skeit fran andra foretag 1
koncernen 58,88 % 62.30 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra f6retag 1
koncermen 17.57 % 16,95 %
Not 26 Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Resultat vid avytiringar -625 8 224
-625 8224
Moderbolaget
2024 2023
Erhallna utdelningar 0 23 700
Resultat vid avyttringar -625 10 684
Aterforing av nedskrivningar 0 6 833
-025 41 217
Not 27 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2024 2023
Koncernbidrag, erhalina 99 877 49 031
Koncernbidrag, ldimnade -62 500 -82 775
Overavskrivningar 338 060 93 000
75 377 59 256
Not 28 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafinmgsvarden 03 310 06 343
Forsdljningar 0 -3 033
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 93 310 93 310
Ingaende nedskrivningar 0 -6 833
Aterforda nedskrivningar 6 833
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 93 310 93 310

= TeamEngine Document E-Sign ID: 9DD29F3E-E7FF-42F5-BB21-92862148A90E. Page 53 of 64. =

= ™ e v ey P 8 B e P v T L | T T = S 1 eyt =Ty o+ i =l e = * 1y i ol i il ' e B kB A A it L J B



o D Lo = 5 et e e nin 2 £ e == : TEEmEnglnE E—Signing Tt o L et e e e S S ST S e e et e e

Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag 59 (62)
Org.nr 556458-1907

Not 29 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- RoOstriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar  virde 2024
Eskilstuna Energi och Miljo
Elndt AB 100 100 80 000 12 260
Eskilstuna Energi och Miljo
Ekeby AB 100 100 50 000 58 115
Eskilstuna Strangnés Energi
och Milj6 AB 75 75 750 7 500
Eskilstuna Stringnés
Elforsalining AB 63 63 1 260 15 435
93 310
Org.nr Sitte
Eskilstuna Energi och Milj6 Elnét
AB 556513-9556 Eskilstuna
Eskilstuna Energi och Milj6
Ekeby AB 556939-9602 Eskilstuna
Eskilstuna Strangnés Energi och
Miljo AB 556935-7501 Eskilstuna
Eskilstuna Strédngnés
Elforsilining AB 556964-8727 Eskilstuna

Dotterbolaget Eskilstuna Stringnids Elforsiljning AB 4dr moderbolag 1 en underkoncern med de heldgda
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Milj6 Forsdljning AB, org nr 556001-6882, och SEVAB
Energiforsdljning AB, org nr 556527-5772. Bada dotterbolagen har sitt séte 1 Eskilstuna.

Not 30 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att t1ll forfogande staende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 1 183 449
arets vinst 71 077 645
72 261 094
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (5 980 kronor per aktie) 59 800 000
1 ny rikning Gverfores 12 461 094
72 261 094
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oA Not 31 Obeskattade reserver

- Moderbolaget

7 2024-12-31 2023-12-31
L7

e

e Ackumulerade Gveravskrivningar 953 991 991 991
& 953 991 991 991

Not 32 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Koncernen

Fordndring av avgifter for elnét, varme, VA och atervinning géller fran och med den 1 januari 2025.
Renhallningstaxan for 2025 sédnktes med 0,35 % enligt Nils Holgersson modellen.

Brukningsavgiften for vatten- och avloppstjanster kommer att héjas med 9% under 2025. For att ticka
kostnadsokningar kommer dven obeskattade reserver fran tidigare ar att nyttjas.

Anldggningsavgiften for vatten och avliopp kommer inte att hojas under 2025. Anldggningsavgiften ska
tdcka kostnaderna for utbyggnad av ledningsnétet fram till fastighet.

Elndtstaxan hojs med 4,7 %.

Fiarrvarmepriset, hojs med 10 % for de fasta avgifterna och 23,9 % for det rérliga fjarrvirmepriset. Det
ar en historiskt hog prishéjning, som férorsakades av att vi inte tagit ut full kostnadsékning for de okade
produktionskostnaderna.
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Not 33 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Moderforetag 1 den storsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Eskilstuna Kommunforetag AB med organisationsnummer 5563531-7293 med séte 1 Eskilstuna.

Not 34 Hallbarhetsrapport
Koncernen

Hallbarhetsredovisning som dven omfattar Eskilstuna Energi och Miljo AB upprittas av Eskilstuna
Kommunféretag AB. Den finns tillginglig pa www.eakf.se eller www.eem.se.
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Resultat- och balansrikningen kommer att {6reléiggas pa arsstimma for faststillelse.

Eskilstuna
Asa Kullgren Fredrik Anderson
Ordférande
Kjell Dahlén Hassan Eftekhari
Fredrik Elf Kaj; Madsen
Erik Unnerdal Seppo Vuolteenaho
Karin Ols

tillforordnad verkstillande direktor

Var revisionsbherittelse har ldmnats

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Fredrik Avderson

Fredrik Anderson
Date: 2025-02-18 08:55 CET
Signed via account: fredrik.anderson@eskilstuna.se

K Kullares

Asa Kullgren
Date: 2025-02-18 09:20 CET
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se

K /'e[ [ Dabilén

Kjell Dahlén
Date: 2025-02-18 09:27 CET
Signed via account: kjell.dahlen@eskilstuna.se

55&90 Vuelteenaho

Sep olteenaho
Date: 2025-02-18 11:16 CET
Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se

Fredrik EIf

Fredrik EIF

Date: 2025-02-19 06:02 CET

Role: Styrelseledamot

Signed via account: fredrik.eli@eskilstuna.se
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Erik Unnerdal

Erik Unnerdal
Date: 2025-02-18 09:15 CET
Signed via account: erik.unnerdal@eskilstuna.se

Kaj Madsen

Kaj Madsen
Date: 2025-02-18 09:20 CET
Signed via account: kaj.madsen@eskilstuna.se

Karin Ols

Karin Ols
Date: 2025-02-18 10:25 CET
Signed via account: karin.ols@esem.se

Hassan Eftekbuar

Hassan Eftekhari

Date: 2025-02-18 14.56 CET

Role: Ledamot

Signed via account: eftekhari@telia.com

Susann Eriksson

Susann Eriksson
Date: 2025-03-15 11:20 CET

Role: Revisor KPMG
Signed via account: susann.eriksson@kpmg.se

e TeamEngine Document E-Sign ID; 9DD29F3E-E7FF-42F5-BB21-92862148A80E. Page 64 of 64, == =




11111

Revisionsherdttelse

Till bolagsstamman i Eskilstuna Energi och Miljé AB, org. nr 556458-1907

Rapport om arsredovishingen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Eskilstuna Energi och Miljé AB f6r ar 2024.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla

vasentliga avseenden rétivisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansréakningen 6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstédllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nbdvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar stzrelsen ocﬂh verkstallande direktGren for bedc‘jmningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse
som innehéaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
|ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av ocegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi [ampligheten | de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att gora nagot av detia.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet or
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte [&ngre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt som ger en
réattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen idr fGretag eller afidrsenheter inom
koncernen som grund for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi 8r ensamt ansvariga fér vara

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

Revisionsberattelse Eskilstuna Energi och Miljé AB, org. nr 556458-1907, 2024 1(2)

Penneo document key: 7VDAC-Q7Y/7F-IN6CB-F1BVB-YBUGO-YFHCP



de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

[

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning for Eskilstuna Energi och Miljé AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker ait bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande

direktGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn iill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkttren i nagot vadsentligt avseende:

— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om fdrslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokidringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direkibren ska skota den lopande torvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
gverensst@mmelse med lag och for att medelsitrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt,

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett tGrslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta tor att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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