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Styrelsen och verkstallande direkioren for

Kihlstrom Motor Holding AB

Org nr 556887-7/178

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehallsférteckning: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning - koncern
Balansrékning - koncern
Resultatrakning - moderféretag
Balansrédkning - moderforetag

Noter 1
Underskrifter | 2
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kihlstrém Motor Holding AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt
koncernresulltat- och koncernbalansrékningen faststallts pa ordinarie arsstdmman den 5 februari 2026.

Stamman bes|Bt ocksa att godkénna styrelsens forslag lill resultatdisposition | moderféretaget.

Stockholin det

{58 februari 2026
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen under moderbolaget Kihlstréms Motor Holding bedriver forsélining av nya transport- och
lastbilar samt verkstadsverksamhet med tillhérande eftermarknadsservice pa tva egna anldggningar i

norra respektive stdra Stockholm.

Verksamheten riktar sig framst till akerier, hantverkare, hyrbilsfdretag, varuproducenter och andra
organisationer med egen transportrérelse, savél privata som offentliga, huvudsakligen inom segmentet
3,0 - 7,2 ton. Kundbasen ar omfattande och val diversifierad med 9000 registrerade kunder och ca

3000 aterkommande.

Utbver fordonsforsélining och markesauktoriserad verkstadsverksamhet bedriver koncernen dven
skadereparationsverksamhet, pabyggnadsspecialisering och markesoberoende transportbilsverkstad
samt service av tunga lastbilar och husbilar.

Inom koncernen ingar dven systemutvecklingsbolaget Crowcove AB, vars verksamhet bestar i att
utveckla interna stddsystem {Or upptdljining, kontroll och effektivisering av processer inom

fordonsrelaterad drift.

Kihlstrom Motor Holding AB har sitt sate | Stockholm.

Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret och efter dess utgang

Under aret har verksamheten paverkats av flera strukturella férandringar. | samband med att Hedin
Automotive tog 6ver generalagenturen for lveco | Norden forandrades bade systemmiljber och
affarsvillkor. Overgangen innebar en period av parallella systemldsningar och tillfalligt 6kad
administrativ belastning, framfér alit under arets fdrsta hélft. Detta paverkade verkstddernas
kapacitetsutnyttjande och kostnadsbild, men stabiliserades successivt under andra halvaret i takt med
att nya arbetssatt satt sig. Verkstadernas sammanlagda omsattning minskade dérav med 4% medan
resultatet fére nedskrivningar av lager forblev lika, bdgge effekter kan med fag férdelas till ett svagare

forsta halvar och ett starkare andra halvar. -

Affarsvillkoren for lagerfordon férandrades samtidigt genom dvergang till ett konsignationsupplagg,
vilket innebar justerade krav pa lagerstyrning och kapitaiplanering. Mot bakgrund av bade dessa
forandringar och en fortsatt osaker marknad valde ledningen att arbeta mer selektivt med
spekulationsorder under inledningen av aret. Nar systemen och rutinerna stabiliserats okade
forsaljningstakten under hosten, vilket resulterade i en likvardig nybilsomséttning som 2024 samt en
god orderstock vid arets slut, &ven om tlllgangllghet pa fordon periodvis begrdnsade

leveransmaijligheterna.

Aven forsérjningskedjan for reservdelar fran Iveco/Hedin féréndrades under aret genom 6vergang till
en ny central lagerstruktur i Sverige. Férandringen har i huvudsak fungerat val och inneburit {6rbéttrad
tillgénglighet for manga artiklar, men har under dvergangsperioden medfort vissa anpassningsbehov,
bland annat genom léngre ledtider for enskilda delar. Detta har i viss man paverkat verkstadsdriften
genom okat stillestand och mer hantering. Arbetet med att stabilisera flodena har pagatt |6pande och

successiva forbattringar har skett.

Som en del av det dvergripande arbetet med att anpassa verksamheten till dagens férutséttningar har
koncernen under aret dven genomfért en analys av lagerstrukturen inom verkstadsverksamheten och
féréandrat sin lagerstrategi mot en mer orderstyrd modell. | samband dérmed har reservdelar som inte
langre bedémts ha ekonomiskt vérde kostnadsforts. Atgarden har haft en vésentlig engangseffekt pa
resultatet men ger en mer korrekt och rattvisande bild av tillgangarna samt forbéttrade férutséttningar
for bade kostnadskontroll och effektivitet framat.

Trots et ar praglat av omstaliningar och fortsatt osdker omvarld har verkstaderna uppvisat ett gott
resultat. Verksamheten har varit lonsam aven efter beaktande av genomférda engangsatgérder, och
utvecklingen under andra halvaret har varit stabil med god beldggning. Interna volymforflyttningar
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meilan aniaggningarna har skett till féljd av férandringar i vissa kunders geografiska verksamhet, utan
negativ paverkan pa koncernens samlade kundrelationer.

Kundbasen ar fortsatt stor, bred och val diversifierad. Det sker 16pande tillkkommande och avgaende
kunder utan materiell paverkan pa verksamheten. Under senare ar har vissa kundsegment varit mer
konjunkturutsatta, men under 2025 har inga védsentliga kundférluster uppstatt. Kreditrutinerna har
fungerat tilliredsstéllande och kundernas samlade betalningsférmaga beddms som god.

Crowcove AB har under aret haft en central roll i verksamheten. | samband med de
systemomstéliningar som genomforts har stddsystemen vidareutvecklats och delvis byggts om, vilket
redan har lett till effektiviseringar och ytterligare minskat manuellt arbete. Utvecklingen har skett med
en struktur som aven maojliggor fortsatt anvandning av mer avancerat, automatiserat besluts- och
uppféliningsstdd. Systemen ar utformade modulért och i stor grad oberoende av den egna
verksamhetens struktur, vilket innebar att de bedtéms ha potential att anvandas aven i liknande
verksamheter utanfor koncernen. Utvecklingsarbetet har dock hatft fullt fokus pa att stédja den egna

driften.

Infér kommande rékenskapsar bedtéms omvériden fortsatt préglas av osédkerhet. Samtidigt gar
koncernen in i aret med stabilare interna férutséttningar dn vid ingangen av féregaende ar. Efter
genomforda anpassningar och med férbattrad utveckling under andra halvaret har verksamheten en
god orderbok inom bilférséljining och samt ett tillfredsstéllande bokningslédge i verkstdderna.

Sammantaget beddms forutsatiningarna infér 2026 som goda.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning (tkr)

Koncern

2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31 2022-12-371 2021-12-31
Nettoomséttning 134 711 133018 150 260 144 116 160 430
Rorelseresultat fore avskrivningar 7 709 11 519 16 154 14 427 10 308
Resultat efter finansiella poster 7 167 11 094 15 875 13 836 Q 788
Soliditet % 30 30 23 23 29
Ralanslikviditet % 139 142 129 129 141
Moderforetaqg

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-37

Nettoomséttning - - - - -
Resultat efter finansiella poster 5834 O 848 14 962 12 945 9 948

Soliditet % 69 87 Q9 93 95
Definitioner: se not

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 9 189 386, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Arets resultat 6 234 184
Balanserad vinst 2 955 202
Summa 9 189 386
Delas ut till aktiedgare 4 000 000
Balanseras | ny rakning 5 189 386
Summa 9 189 386

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Eget kapital
Aktie- Bal.vinstmedel Minoritets- Summa
kapital inkl. arets resultat intresse eget kapital
Koncernen (250 st aktier)
Ingaende balans 2025-01-01 50 000 11475 413 144 048 11 669 461
Omréakningsdifferens 1 1
Utdelning -10 000 000 -10 000 000
Arets resultat 5 694 641 6 916 5 701 557
Eget kapital 2025-12-31 50 000 7 170 055 150 964 7 371 019

Bal.vinstmedel
Aktiekapital inkl. arets resultat

Moderforetag (250 st aktier)

Ingaende balans 2025-01-01 50 000 12 955 202
Utdelning -10 000 000
Arets resultat 6 234 184

Eget kapital 2025-12-31 50 000 9 189 386
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Belopp | SEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 134 710 900 133 018 237
Ovriga rorelseintékter 64 003 787 689
134 774 903 - 133 805 926
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och underentreprendrer -88 593 003 -85 516 011
Ovriga externa kosthader 3,5 -14 434 101 -14 219 016
Personalkostnader 4 -21 927 541 -22 552 396
Av- och nedskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstiligangar -284 322 -256 406
Nedskrivning av omséttningstillgangar
utdver normala nedskrivningar 7 -2 110 903 -
Rorelseresultat 19 7 425 033 11 262 097
Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter 6 826 38 511
Rantekostnader och liknande resultatposter -264 483 -206 187
Resultat efter finansiella poster 7 167 376 11094 421
Resultat fore skatt 7 167 376 11 094 421
Skatt pa arets resuitat 8,10 -1 465 819 -2 365 333
Arets resultat 5701 557 8 729 088
Hantorligt till
ModerfGretagets aktiedgare 5 694 641 8 726 652
Minoritetsintresse 6 916 2 436
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arpbeten g 220 000 330 000

220 000 330 000

Mafteriella anlaggningstillgangar

Forbattringsarbeten pa annans fastighet 11 455 Q77 488 078

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 470 638 163 498

925 715 651 576

Summa anldaggningstillgangar 1145715 981 576

Omsaéttningstillgangar

Varulager m m 13

Fardiga varor och handelsvaror 1 929 016 10 431 737

Forskott till leverantdrer - 260 387
1829 016 10 692 124

Kortfristiga fordringar :

Kundfordringar 3 799 062 4 450 827

Ovriga fordringar 915 307 1 067 663

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2 791 405 2 508 363
7 505774 8 026 853

Kassa och bank 14 14 153 920 19 414 502

Summa omsattningstillgangar 23 588 710 38 133 4793

SUMMA TILLGANGAR 24 734 425 39 115 055
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Balansrakning - koncernen
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eqget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 7 170 055 11 475 413
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 7 220 055 11 5625 413
Minoritetsintressen 150 964 144 048
Summa eget kapital 7 371 019 11 669 461
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 10 416 394 619 755
410 394 619 755
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4 824 711 15075 936
Skatteskulder 674 795 721 370
Ovriga kortfristiga skulder 4 453 027 2 008 388
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 6 994 479 9 020 145

16 947 012 26 825 839

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 734 425 39 115 055




Kihistrom Motor Holding AB
K56887-7178

Kassaflodesanalys - koncern

7(23)

Belopp | SEK ) 2025-12-31 2024-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 7 425 033 11 262 097
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 3 202 766 ~62 883
10 627 799 11199 214
Erhallen ranta 0 820 38 511
Erlagd ranta -264 482 -206 187
Betald inkomstskatt -1 512 394 -3 988 494
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 8 857 749 7043 044
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 5641 303 21232 133
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 521 079 12063 701
Okning{+)Minskning (-) av rorelseskulder -9 832 252 -19 927 713
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5187 879 9611 165
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstiligangar -448 461 -40 000
Avyltring av materiella anlaggningstillgangar - 100 016
Kassaflode fran investeringsverksamheten -448 461 60 016
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -10 000 000 -12 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 000 000 -12 000 000
Arets kassaflode -5 260, 582 -2 328 819
Likvida medel vid arets boérjan 19 414 502 21 743 321
Likvida medel vid arets slut 14 153 920 19 414 502
Noter till kassaflodesanalysen - koncern
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 284 322 214 733
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 3121 805 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -203 361 277 616
3 202 766 -62 883
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Belopp | SEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens kostnader —
Ovriga externa kostnader 3,5 -44 777 -30 327
Personalkostnader 4 - -
Rorelseresultat -44 777 -30 327
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernféretag 6 6 000 000 10 000 000
Ré&nteintakter och liknande resultatposter 262 16 258
Réantekostnader och liknande resultatposter -121 301 -138 410
Resultat efter finansiella poster O 834 184 9 847 521
Koncernbidrag 400 000 -
Resultat fore skatt 6 234 184 O 847 521
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat 6 234 184 Q 847 521
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 8 228 000 8 228 000
8 228 000 8 228 000

Summa anldggningstillgangar 8 228 000 8 228 000

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 5 050 000 6 550 000

Ovriga fordringar 15 743 15 565
5 065 743 6 565 565

Kassa och bank 40 643 206 637

Summa omsattningstillgangar 5 106 386 6772 202

SUMMA TILLGANGAR 13 334 386 15 000 202
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Balansrakning - moderféretag

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital | | 50 000 50 000

50 000 50 000

Friit eget kapital

Balanserad vinst eller forlust | 2 955 202 3 107 681

Arets resultat 6234 184 9 847 521
9 189 386 12 9565 202

Summa eget kapital - 9239386 13 005 202

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1570 000 1 970 000

Ovriga Kortfristiga skulder 2 500 000 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 25 000 25 000
4 095 000 1 995 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 334 386 15 000 202
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Belopp | SEK Nof 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 44 777 -30 327
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 6 000 000 10 000 000
5 955 223 9 969 673
Erhallen rénta 262 15 949
Erfagd ranta -121 479 -138 410
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 5834 006 0 847 212
forandringar av roérelsekapital
Kassafl6de fran féréndringar i rérelsekapital
aning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1 500 000 500 000
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2 100 000 1 800 000
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9 434 006 12 147 212
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000 000 -12 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 000 000 -12 000 000
Arets kassaflode -565 994 147 212
Likvida medel vid arets borjan 206 637 59 425
Likvida medel vid arets slut 40 643 206 637
Noter till kassaflodesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassafiodet mm
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 6 000 000 10 000 000
6 000 000 10 000 000
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas infiyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dar inget annat anges.
Redovisningsprinciperna &r ofdéréndrade jamfort med tidigare ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen om inte annat framgar nedan.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsétiningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang néar samtliga nedanstaende férutsattningar

ar uppfyllda:
- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstiligangen sa att den kan anvédndas

eller saljas.
- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller saija den immateriella anldggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida

ekonomiska fordelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja

utvecklingen och fér att anvénda eller salja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga tili den immateriella anldggningstiligangen kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningstiden ar 5 ar, alltsa 20%.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgdrs av samtliga direkt
hdnf&rbara utgifter sa som [6ner och material.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att dga en
tillgang i alit vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r eft
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal. Nar koncernen ér
leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjért dver
leasingperioden. Tillhdrande kostnader, sasom underhall och férsdkring, kostnadsfors nér de kommer.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utlédndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. |cke-monetéra poster raknas inte

om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intédkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprétats enligt férvarvsmetoden. Detta innebéar att {6rvérvade
verksamheters identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av ristetalet eller pa annat satt har ett bestaimmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivhingsbehov.

Fdrandringar av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernresultatriakningen.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer ndr anskaffningsvardet vid férvéry av andelar i dotterféretag
Overstiger det i fOrvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvdrvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med.avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella-anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningarna sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt restvéarde.
Fdljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar:
Goodwill: 10%
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Materiella anldggningstillgangar:

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 20%
Inventarier, verktyg och installationer: 20%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet 16pt ut eller 6verforts och bolaget
har &verfért i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderétten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrdakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat séatt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterfGretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fOr eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 12ggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag tor individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad &ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som skall aterbetalas.

Varulager

Varulagret har varderats till det I&dgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettofdrsaljningsvéarde pa
balansdagen. Med nettoférséliningsvarde avses varornas berdknade forséijningspris minskat med
forsaljningskostnaden. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt ,ﬁ
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt en del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare ars handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller

underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i géllande skattesatser resuitatférs i den period féréndringen lagstadgats. Uppskjuten

?—% skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
5

\

% Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag

pess redovisas | den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga

) :

- Overskott.

e Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna

skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.

v

Avsdttningar

Som avséattningar har redovisats fGrpliktelser gentemot tredje man som &r hanfériiga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika
till sin férekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersdttningar till anstéllda

Ersatiningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat éner, betald semester, betald franvaro, bonus ach
ersattning efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare

handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstdillda efter avsiutad anstallning

| fbretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns fOrpliktelser att betala nagot

ytterligare, utbver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
fjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Koncernférhallanden

Bolaget ar moderbolag med tre helagda dotterbolag; Kinlstrdms Transport & Lastbilscenter |
Stockholm Norr AB (org.nr. 556641-4651), Kihlstroms Transport & Lastbilscenter i Stockholm Syd AB
(org.nr. 5566164-3999), Kihlstroms Biliorsaljning AB (org.nr. 556983-8963) samt ett deléagt dotterbolag
Crowcove Invest AB (org.nr. 559129-1181).
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning:
Rorelsen huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdkskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster:
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinara intdkter och kostnader.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (1-skattesatsen) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Balanslikviditet:
Kvoten mellan omséattningstiligangar och kortfristiga skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &@n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i
sparrade medel redovisas | investeringsverksamheten.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Neltoomsaéttning per rirelsegren
Bilverkstad 61631 097 60 981 794
Bilforsaljning 73 079 803 72 036 443
134 710 900 133 018 237
Nettoomsaitning per geografisk marknad :
Sverige 134 710 900 133 018 237
134 710 900 133 018 237
Moderforetag
Neltoomséttning per rorelsegren
Bilverkstad " ]

Bilforsaljning - -

Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige -

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01- 2024-071-01-
2025-12-37 2024-12-31

ST

Koncern

Revisionsuppdrag 271 839 252 807
Summa 271 839 252 807
Moderfdéretag

Revisionsuppdrag 23 753 22 499
Summa 23 753 22 499

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda

18(23)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav méan
Moderforetag
Totalt moderféretaget - - -
Dotterfdretag
Sverige 28 32 29
Totalt dotterféretag 28 32 29
Koncernen totalt 28 32 29
Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen ..~ el 33
Qvriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 33 33

Loéner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-017- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD
Summa - -
Dotterforetag
Styrelse och VD 1768 800 1 783 400
Ovriga anstéllda 13 138 498 14 054 018
Summa 14 907 298 15 837 418
Sociala kostnader 4 990 329 4 728 866
(varav pensionskostnader) 1119 712 1474 244
Koncern
Styrelse och VD 1768 800 1783 400
Ovriga anstéllda 13 138 498 14 054 018
Summa 14 907 298 15 837 418
Sociala kostnader 4 990 329 4 728 866
(varav pensionskostnader) 1119 712 1474 244
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Not 5§ Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Operationella leasingavtal
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
Icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 3 574 782 0 584 696
Mellan ett och fem ar 31 467 759 27 490 706
Senare an fem ar 12 373 960 18 194 196
47 416 501 55 269 598
Moderforetag
Operationella leasingavtal
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderforetag |
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Anteciperad utdelning 6 000 000 10 000 000
6 000 000 10 000 000

Not 7 Nedskrivning av omséttningstillgangar utéver normala nedskrivningar

Under rakenskapsaret har verkstadsbolagen redovisat en exceptionell kostnad avseende nedskrivning
av reservdelslager som inte langre beddms ha framtida ekonomisk nytta. Kostnaden ar av

engangskaraktar och bedtms inte aterkomma.

Not 8 Skatt pa arets resultat

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Aktuell skatt -1 669 179 -2 642 947
Foréndring uppskjuten skatt 203 360 277 614
-1 465 819 -2 365 333

Moderforetag
Aktuell skatt
Forandring uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanfor sig till forandring obeskattade reserver. Nagra temporéra skillnader finns inte |

Gvrigt | koncernen av vasentliga belopp.
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Avstamning effektiv skatt

2025 2024
Moderforetaget Procent Belopp
Resultat fére skatt 5834 184 9 847 521
Skatt enligt géllande skattesats f6r moderforetaget -1 201 842 20,6% -2 028 589
Ej skattepliktiga intékter 1201 842 2 028 589

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

- 0,0% -

2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets boérjan
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Moderfaretag

Ackumulerade anskalfningsvérden:

Ackumulerade avskrivningar:

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Uppskjuten skatt

Koncern - 2025-12-31
Skattepliktiga temporéara skillnader

Koncern - 2024-12-31
Skattepliktiga temporara skillnader

550 000 550 000
550 000 550 000
-220 000 -110 000
-110 000 -110 000
-330 000 -220 000
220 000 330 000
Uppskjuten
Skatteskuld Nefto
416 394 416 394
416 394 416 394
619 755 619 755
619 755 619 755

Not 11 Forbéttringsarbeten pa annans fastighet
2025-12-31 2024-12-31

. Ackumulerade anskaffningsvérden.

-Vid arets boérjan 660 017 660 017
Vid arets slut 660 017 660 017
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -171 939 -138 938
-Arets avskrivning -33 001 -33 001
Vid arets slut -204 940 -171 939
Redovisat varde vid arets slut 455 077 488 078
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
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2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 2 918 243 2 878 243
-Nyanskaffningar | 448 460 40 000
-Vid arets slut 3 366 703 2918 243
Ackumulerade avskrivningar enligt plan.
-Vid arets borjan -2 754 745 -2 684 865
-Arets avskrivning -141 321 -69 880
-Vid arets slut ' -2 896 066 -2 754 745
Redovisat varde vid arets slut 470 637 163 498

Not 13 Varulager

Under rakenskapsaret har nedskrivningar av varulager gjorts i tva operativa dotterbolag inom
koncernen. Nedskrivningarna avser reservdelar som, till f6ljd av férandrad inképs- och lagerstrukiur i
dotterbolagen, inte langre bedéms ha framtida ekonomisk nytta. Atgérden ger en mer réttvisande
vardering av koncernens tillgangar och resultat. Skattemassig hantering har skett i respektive

dotterbolag enligt gallande regler.

Not 14 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Checkrakningskredit
Erhallen kredit 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad kredit - -

10 000 000 10 000 000
Not 15 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdérden: 8 228 000 8 228 000
Redovisat vérde vid arets slut 8 228 000 8 228 000

Spec av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

2025-12-31 2024-12-31
Dotterféretag/ Org.nr / Antal Redovisat Redovisat
Séfe andelari % Arets resultat  Eget kapital vérde varde
Kihlstréms Transport & Last-
bilscenter Stockholm Syd AB, 7100 2 169 885 3677079 6 000 000 6 000 000
556164-3999, Stockholm
Kihlstréms Transport & Last-
bilscenter Stockholm Norr AB, 700 1 485 527 2 896 545 2 140 000 2 140 000
566641-4651, Stockholm
Kihlstroms Bilforsélining AB, 7100 2 566 968 3 683 060 50 000 50 000

556983-8963 ,Stockholm
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Crowcove Invest AB 76 28 818 498 010 38 000 38 000
5569126-1181 , Huddinge
6251198 10 754 694 8 228 000 8 228 000
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Forutbetald hyra 2 390 406 2 318 822
Ovriga forutbetalda kostnader 189 541
Ovriga poster 400 999
2791 405 2 508 363
Moderforetag
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Forfogade vinstmedel:
Arets resultat 6 234 184
Balanserad vinst 2 955 202
Summa 9189 386
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 9 189 386, disponeras enligt f6ljande:
Utdelning [16 000 kr i utdeln. per aktie] 4 000 000
Balanseras | ny rakning 5 189 386
Summa 9189 386
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna Ionekostnader och soc.arb.giv.avg 3 868 948 3 837 270
Ovriga poster - 3125531 5182 875
6 994 479 3 020 145
Moderforetaget
Qvriga poster 25 000 25 000
25 000 25 000
Not 19 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2025-01-01- 2024-01-01-
20256-12-31 2024-12-31
Av moderféretagets nettoomséttning utgjorde
andelen forsaljning mot andra koncernféretag: 0% 0%
Av rorelsekostnaderna utgjorde andelen kostnader .
mot andra koncernféretag: 0% 0%
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Not 20 Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser
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Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Stélida sédkerheter for egna skulder och avsaltningar

Foretagsinteckningar (outnyttjade) 13 500 000 12 000 000
Ovriga panter och stéllda sdkerheter

Summa 13 500 000 12 000 000
Eventualforpliktelser

Hyresgarant;i 2 000 000 2 000 000
Borgensfdrbindelser avseende dotterbolags atagande till leverantor 1 253 650 4 361 258
Betalningsgaranti 1 500 000 -
Summa 4 753 550 6 361 258
Moderforetag 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sédkerheler for egna skulder och avséttningar

Ovriga panter och sékerheter

Summa - -
EventualfGrpliktelser

Borgensférbindelser avseende dotterbolags atagande

till leverantor 1 253 550 4 361 258
Borgensférbindelse till férman for koncernféretag .13 500 000 12 000 000
Summa 14 753 550 16 361 258

BorgensfGrbindelserna bestar av moderbolagets ataganden for bilférsaljningsbolagets skulder
avseende fordonslager samt moderbolagets atagande fér Kihlstréms Norrs hyra maximerad till 1 245

000 kr.

Not 21 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang.

UnderskFift‘er

Koncernredavigningens och arsredovisningens innehall blev klart den 5 februari 2026.
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Var revisionsberéattelse har lamnats den 5 februari 2026.
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Kihlstrém Motor Holding AB
Org.nr. 556887 - 7178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Kihistrém Motor Holding AB fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden ratlvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdiining per den 3] december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafiéden for aret enligt Grsredo-
visningslagen. Forvaltningsberatielsen ar forenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstémman faoststdller resultatrék-
ningen och balansrgkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(I8A} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ar ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tilirackliga och
dndomalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f&r
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rGttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar aven t6r den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentiiga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstailande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens f6rmaga att fortsétta verksamheten,
De upplyser, ndr sé ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
verko formagon att fortsatto verksaomheten och att anvanda anto-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till ott gdro nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som  hethet inte

Registrerat revisionsholog
Member of Giant Thornton International Ltd
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innehadller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter elier misstog, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet Gr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé& grund ov oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvdnder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

vigionen, Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna far viisentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter elier misstag, utformar och utfar granskningsat-
garder blond annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrGekliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
f&r vara ultalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till folid ov oegentligheter &r hogre an for en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatto agerande i maskopi, forfalskning, avsiktligo utelomnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontrol,

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r [&dmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

v utv@rderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens
uppskattningar i redovisningen och tillhtrande upplysningar,

» drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om tortsatt dritt vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkarhetsfaktor sam avser sé-
dana hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdgo att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pé
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet 10r revisionsberatteisen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallonden géra att ett bolag och en
koncern inte lGngre kan fortsdtta verksamheten.

- uytvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehGlet | arsredovisningen och  koncernredovisningen,
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ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett sétt som ger en réttvisande bild.

« planerar ach utfor vi koncernrevisionen far att inh&mto tilirdck-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finonsiella
informationen for foretag eller atfdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalonde avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, vervakning och genomgang av det revis-
lonsarbete sam utfarts for koncernrevisionens syfte, Vi ar ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens férvaltning for Kihlstrém Motor Holding AB f6r ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinsgt eller for-

lust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstallonde direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i ovsnittet Revisorns ansvar., Vi
dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige ach har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhtimtat ar tillrédckliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslog till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker statler pa starleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i Svrigt.

Stockholm den b februari 2026,
Grant Thornton Swedan AB

ol Unzeors

Serhat Eliacik
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Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse ott bolagets organisation &r utformad sa att bokfs-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeltgen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skita den I8pande foérvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Gtgdrder som
dr nddvdndiga {dr att bolagets bokfsring ska fullgdras { Sverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skitas pa
ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallonde direktoren i naget vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon farsum-
melse som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot bologet, eller
* pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bologets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt
med oktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sadkerhet, men ingen garanti for
atl en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer otf upptdcka digdrder eller forsummelser som kan foron-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

holagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdtme och har en professionellt skeptisk in-
stallining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frémst p revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pé var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och for-
hélianden som ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och
overtridelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situoation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhgllanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget ar for-
enligt med akliebolagslagen.,




