Arsredovisning

och
koncernredovisning

Comfortgruppen AB

Org.nr 559338-6278

Rakenskapsar 2023-01-01 — 2023-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor 1 Comfortgruppen AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen for moderforetaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansriakningen har faststillts pa arsstimma 2024-05-30. Arsstimman beslutade att godkinna

styrelsens 10rsiag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm 2024-06-03

S

(GOoran Swedérus




ml
s

!.:*1

il g
,,,,,

*****

$emt?
{{{{{
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Comfortgruppen AB
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen fér Comfortgruppen AB (559338-6278) f&r harmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31. Féretaget har sitt sdte |

Stockholm. Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor.
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Information om verksamheten

Comfortgruppen ar en av Sveriges ledande multidisciplindra installationskedjor.
Comfortgruppen och dess dotterféretag utfér entreprenaduppdrag och
installationstjanster, service och underhdll av fastigheter samt anléggningar inom
verksamhetsomrddena El, Ventilation och VS. Exempel pa tjdnster som koncernen erbjuder
ar VVS-installationer, helhetsldsningar inom fordonsladdning och energieffektivisering.
Comfort &r etablerade inom sévdl privat som offentlig sektor. Utdver koncernen bestar
Comfort av anslutna medlemsfoéretag som tillsammans med dotterféretagen dr verksamma
dver hela landet. Medlemsforetagen uppvisade intékter om ca 3,4 miljarder kronor under
respektive bolags senaste rékenskapsar.

Dotterforetaget Comfort Handel Sverige AB agerar féormedlare mellan Comfortgruppens
avtalsleverantdrer och medlemsforetag, dé merparten av medlemsféretagens inkdp flédar
genom bolaget. Forséiljning av varor sker éven i viss utstrackning direkt till slutkonsument

genom butiksverksamhet i ndgra av dotterféretagen i koncernen.

Koncernen startades i januari 2022 och utgérs av moderféretaget Comfortgruppen

AB med dotterforetag. Comfortgruppen AB har under 2023 férvarvat ytterligare 19
rérelsedrivna dotterforetag och har séledes fortsatt att stérka sin position pd den svenska
installationsmarknaden. Av de forvérvade dotterféretagen har sedermera S av dessa
fusionerats under dret och Comfort har vidare under dret startat tva nya dotterféretag.
Ytterligare 6 fusioner av tidigare helégda dotterféretag har &gt rum under aret. Koncernen
bestdr per 2023-12-31 av moderbolaget Comfortgruppen AB och 40 dotterféretag, varav

37 av dessa ar rorelsedrivna.
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Agarférhdllanden

Comfortgruppen hade vid balansdagen 499 stycken aktiedigare. Samtliga aktier ér av
samma aktieslag i form av stamaktier, vilket innebdr lika rostrétt och andel av bolagets
kapital och vinst. Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 64 258 284 SEK férdelat
pd 64 258 284 aktier.
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Véasentliga hdndelser under aret

Forvarv och fusioner

Comfortgruppen har under 2023 fortsatt sin forvarvsresa och har under aret genomfért

19 rérelseforvary inom samtliga tre verksamhetsomraden VS, El och Vent. Comfort har
sedermera fusionerat 5 av dessa dotterféretag och har éven startat tvd nya dotterféretag

under aret. Vidare har ytterligare 6 fusioner av tidigare heldgda dotterféretag gt rum
under dret.

Forsta kvartalet
Under det forsta kvartalet forvarvades Piscator Ventilation AB och Falklofs El AB vilket
har stérkt Comforts nérvaro inom Vent och El i Orebro-omrddet. | Stockholms-omrédet

forvarvades vidare i kvartalet VENT projekt Stockholm AB inom Vent och Temaror |
Stockholm AB inom VS.

Under det forsta kvartalet fusionerades Ternstedt Invent Installationscenter Linkdping AB
med Ternstedt Invent AB.

Andra kvartalet

Under det andra kvartalet starkte Comfort sin position inom El | Stockholms-omradet
genom forvdrvet av Svenska Elbyréin AB med dotterbolagen Rénninge Elkonstruktion AB,
ILR EImiljo AB och MOMAB AB. | mitten av det tredje kvartalet fusionerades dotterbolagen
in i Svenska Elbyréin AB varfér den tidigare koncernen endast utgérs av ett bolag per
balansdagen. Vidare i kvartalet forvarvade Comfortgruppen de Malméd-baserade VS-
bolagen CN Gruppen AB samt Bad & Energi i Limhamn AB. Bad & Energi i Limhamn AB
fusionerades in i CN Gruppen AB under det fidrde kvartalet. Under det andra kvartalet
etablerade sig éiven Comfort inom Vent i Norrlands-regionen genom férvarvet av Storfors
Platslageri Aktiebolag.

Under det andra kvartalet férvérvades éven Elektrikerna pé& Oland AB vilket har medfért
att Comfort nu finns etablerade inom sévél El som VS pé& Oland. | slutet av det andra
kvartalet forvéirvade Comfortgruppen vidare det tidigare medlemsféretaget Nya Séberg
& Soderstrom AB, vilket har stérkt Comforts ndrvaro inom VS i Sédermanland. Under andra
kvartalet forvarvades dven Lorensson VVS Teknik AB av dotterbolaget Projektror i Vast
AB. Bolagen har sedermera fusionerats under det fjarde kvartalet. Vidare fusionerades de
tidigare dotterbolagen Nordelektro Skellefted AB, Nordelektro Umed AB, Nordelektro Hiss
AB, Nordelektro Arvidsjaur AB samt Nordelektro Stockholm AB in i Nordelektro Sverige AB.
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Tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet stérkte Comfort sin position inom VS i smaland genom férvarvet
av Vetlanda Ror AB. Under kvartalet forvarvades vidare Bergsvikens Industripldt AB som ér
verksamma inom Vent i Norrlands-omradet.
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Fjarde kvartalet

Under det fjarde kvartalet férvdrvades ventilationsbolagen Proair Sverige AB och
Windefalk Ventilation & Energi AB vilket har stéarkt Comfort inom Vent i saval Norrkdping -
som Stockholms-omrddet. Vidare férvérvade Comfortgruppen Gréansréri Norr AB som ér
verksamma inom VS i de norddstra delarna av Norrland.

Under det fjirde kvartalet startades &ven Ternstedt Invent Orebro AB, en utbrything av den
tidigare Orebro-filialen i Ternstedt Invent AB.

| Norrlands-omrddet forvarvades inkrédmet i TTV Véarmeteknik AB av Nordelektro Sverige AB
vilket har medfért att Nordelektro nu erbjuder en multidisciplinér néirvaro i regionen fér att
kunna bemoéta den dkade efterfrigan pd VVS-tjanster.

ReKonik

Under aret har Comfort ytterligare utékat sitt tjdnsteutbud genom startandet av
konsultbolaget ReKonik AB, konsulten med entreprendrstdnket och som stérker Comfort
| projektering av installationer fér ventilation, kyla, varme och sanitet for alla olika typer
av fastigheter. Malsattningen ar att pd sikt bredda utbudet till att &dven kunna erbjuda
projekteringstjénster inom El, samt kalkyleringstjénster inom saval El som VS, vilket skulle
st@rka tjansteutbudet ytterligare. Bolaget startades under det férsta kvartalet.

Riksafférer

Comfort har under aret pd allvar satt igdng konceptet med riksaffdrer dér man erbjuder
en multidisciplindr leverans av El, Vent, VS och teknisk férvaltning éver hela landet.
Comfort har centralt tecknade partnerskap med en rad olika rikskunder inom exempelvis
publik fordonsladdning ddér Comfort tar hand om allt fran projekteringen till markarbetet,
installationen och driftséttningen. Comfort har éven tecknade serviceavtal med vissa av
dessa parter, vilket medfér mojligheter till merférsaljning.
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Verksamhetsomrade
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El

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder féretag och privatpersoner kompletto
|6sningar inom alla typer av el-uppdrag och elinstallationer. Exempel pa tjGnster som
erbjuds inom omré&det dr installationer och arbeten vid byggprojekt/entreprenader,
energibesparing, larm- och passeringssystem, ljusséttning, solceller och
fordonsladdning. Som féljd av flertalet forvary, under séval foregdende rékenskapsar
samt under innevarande kvartal, har verksamhetsomradet vuxit kraftigt. El utgér ca 26
% av koncernens intdkter vid utgéngen av férsta kvartalet.
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Vent

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder kompletta installationstjénster

och service inom ventilation. Exempel pd tjéinster som erbjuds inom omradet
omfattar luftbehandling, processventilation, samt nyinstallationer och renovering av
ventilationssystem i séval gamla som nya fastigheter. Verksamhetsomradet utgoér ca 21

% av koncernens intékter vid utgéngen av forsta kvartalet.

VS

Koncernen och dess verksamhetsbolag har en bred kompetens och I&ng historik av
olika typer av projekt och installationer inom VS. Comfort driver projekt inom allt fran
bostéder, industrilokaler, skolor, kommersiella lokaler, hotell och vid nybyggnationer
samt ombyggnationer av idrottsanl&ggningar och évrig offentlig miljo. VS &r det storsta
verksamhetsomrddet inom koncernen och utgdr vid utgdngen av det foérsta kvartalet

drygt 53 % av koncernens intakter.

Férdelning intékter mellan verksamhetsomraden
per 2023-12-31
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Framtida utveckling

Comfort har under det forsta kvartalet 2024 fortsatt sin tillvéxtresa mot att bli Sveriges
ledande multidisciplindra installationskedja genom kompletterande férvéry inom samtliga
tre verksamhetsomraden. Comfortgruppen for flertalet dialoger med potentiella bolag och
sdker standigt efter nya férvarvsmaojligheter.
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“lektrikerna p& Oland AB har i bérjon av det forsta kvartalet 2024 fusionerats in |

Morbylédinga VVS Aktiebolag och opererar sedan dess tillsammans under det nya
bolagsnamnet Comfort VVS & EL Oland AB.

| borjan av kvartalet férvarvades HaMi AB som erbjuder hdégkvalitativa tjénster inom
ventilation och nérliggande omréden. Bolaget har 28 anstallda och en omséttning pd ca
68 MSEK. Forvarvet har stérkt Comfort i Ostergétland inom totalentreprenader inom Vent.
Under det forsta kvartalet forvarvades vidare Holje El AB och dess dotterbolag Xpert El
Sweden AB som &r verksamma i Blekinge och Skédne. Bolagen utfér bl.a. elinstallationer,
riskanalyser, installationer av solceller och larm/sékerhet vilket stérker Comforts nérvaro
inom El i de sodra delarna av Sverige. Bolagen uppvisar en drlig omséttning om ca 82 MSEK
och har ca 50 anstéllda.

| Norrlandsomrédet forvarvades i slutet av kvartalet Gustafssons Ror i Umed AB och
Gustafssons Ror i Sundsvall AB. Bolagen omsatte tillsammans under réikenskapsar 2023105
MSEK och har tillscammans 38 anstéllda. Forvérven har medfort att Comfort

stdrker sin etablering ytterligare pa den norrléndska marknaden inom VS.

Under kvartalet genomférde vidare Nordelektro Sverige AB ett inkramsforvary av det
stockholmsbaserade bolaget Segeltorps Kraft och Data AB. Bolaget erbjuder installationer
inom rakelsystem och fiber. Vidare foérvarvade dotterbolaget Storfors

Platslageri Aktiebolag inkrdmet i ventilations- och platslageribolaget Isakssons Platslagerii
Lycksele AB.

Avslutningsvis beaktar foretagsledningen och styrelsen I6pande hur effekterna av inflation,
hogre energipriser, inkdpspriser, réintor och eventuell [dgkonjunktur paverkar koncernens
framtida utveckling, samt de risker som kan paverka verksamheten samt den finansiella
rapporteringen framat. Se vidare under risker och ostkerhetsfaktorer nedan.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

En affarsverksamhet ér alltid forenad med risk. Koncernens resultat och finansielia
stéllining pdverkas av séival interna som externa faktorer. Riskhanteringsarbetet syftar
till att tydliggdra och analysera de risker som féretager méter samt, att sa ldngt det
ar mojligt, forebygga och begrdansa eventuella negativa effekter. Det ar styrelsen och
koncernledningen som har det dvergripande ansvaret fér koncernens riskarbete.

Comfortgruppen tillémpar en decentraliserad organisationsmodell vilket innebdr att
respektive dotterbolag i stor utstréickning dr ansvariga for att bedriva verksamheten
sjalvstandigt med stéttning av koncernledningen. Organisationsmodellen stdller hdga
krav pé finansiell rapportering, ekonomistyrning och intern kontroll. Koncernledningen

styr, stottar och kontrollerar dotterbolagens aktiviteter genom tillsatta regionchefer och
regioncontrollers, samt med representanter fran koncernledningen i respektive dotterbolags

styrelse.

Comfortgruppens overgripande risker kan delas ini fem omraden: strategiska risker,
operativa risker, efterlevnadsrisker, finansiella risker och rapporteringsrisker.

Strategiska risker

Strategiska risker ér risker som kan hindra Comfortgruppen fran att uppna sin vision och
sina mal. Dessa risker involverar faktorer som forandringar | marknadsforutsattningar,

strukturférandringar och konkurrens.
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- Konjunktur » Comfortgruppen har en bred kundbas och dr inte beroende

e Risken for makroekonomiska av enstaka kunder. Koncernen har en diversifierad kundstruktur
trender som exempelvis och ar éven verksamma inom olika affarsomrdaden inom
inflation och Idgkonjunktur, framfor allt smd och medelstora projekt vilket minskar risken for
vilket kan péverka véisentliga ekonomiska pdféljder ifall att konjunkturen sviker.
instailationsbranschen Koncernen ar éven till hdg grad
och s@ledes koncernens verksamma inom service- och underhdllsafféren som &ér mindre
finansiella stéllining och konjunkturk&nslig.

resultat negativt.
- Vidare dvervakar och analyserar Comfortgruppen kontinuerligt
dotterbolagens prestationer i jamférelse med saval budget
som prognos. Vidare sker uppféljning av relevanta nyckeltal for
att sdkerstdlla att verksamheterna drivs pa ett effektivt sétt.

» Styrelsen och koncernledningen utvarderar l[6pande hur hégre
inkdpspriser, inflation, energipriser, ravarupriser, réntor och
conjunkturféréindringar paverkar dotterbolagen och koncernens
finansiella stallning.

Konkurrens » Comfortgruppen och dess dotterféretag utfér

Storre delen av koncernens entreprenaduppdrag och installationstjénster, service
verksamheter bedrivs och underhdll av fastigheter samt anléggningar inom

iInom sektorer som besitter verksamhetsomradena El, Ventilation och VS. Exempel
manga aktdrer och hég pd tjGinster som koncernen erbjuder dr VVS-installationer,
konkurrens. Dessutom kan helhetsldsningar inom fordonsladdning, solceller och

det intréffa konsolidering energieffektivisering. Comfort arbetar aktivt med att erbjuda
Inom branschen, vilket i sin tur hdllbara energildsningar. Under aret har Comfort ytterligare
kan ge upphov till pristryck. utdkat sitt tjdnsteutbud genom startandet av konsultbolaget
Okad konkurrens, minskad ReKonik AB, konsulten med entreprendrstéinket och som
formdga att anpassa sig till starker Comfort i projektering av installationer for ventilation,
nyd marknadskrav eller brist kyla, véirme och sanitet for alla olika typer av fastigheter.

pd komponenter och [Gnga Mdélsattningen &r att pd sikt bredda utbudet till att dven
produktionsledtider kan kunna erbjuda projekteringstjdnster inom El vilket skulle stérka
negativt pdverka koncernens tiinsteutbudet ytterligare. Comfortgruppen har en bred affar
ekonomiska stdllning och och riktar sig &t séGvdl foretag som privatpersoner.

resultat.

* Vidare har Comfort under dret pd allvar satt i gdng konceptet
med riksafféirer déir man erbjuder en multidisciplinér leverans
av El, Vent, VS och teknisk férvaltning 6éver hela landet. Comfort
har centralt tecknade partnerskap med en rad olika rikskunder
inom exempelvis publik fordonsladdning déar Comfort tar hand
om allt fran projekteringen till markarbetet, installationen

och driftséttningen. Comfort har dven tecknade serviceavital
med vissa av dessa parter, viket medfér méjligheter till
merforsdljning.
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& Klimatférandringar » Inget reellt hot beddms finnas i ndrtid men
? Comfortgruppens affér an std infor Comfortgruppen féljer utvecklingen.

E{{fi negativa pdverkningar till féljd av

G klimatforéndringar relaterade till den

globala uppvarmningen.

Operativa risker

Operativa risker ar potentiella hot som harrdr frdn brister, fel eller stérningar inom en
organisations interna processer, system och personal. Dessa risker inkluderar risker kopplade
till forvarvsstrategi, kompetensbrist, ineffektiva processer, tekniska problem och externa
h&ndelser som kan pdverka féretagets verksamhet och resultat negativt.

Risker Riskhantering

Forvarv « Comfortgruppen har en strukturerad forvarvsprocess
Som en féljd av att forvarv ar en med tydliga kriterier som potentiella forvarv vérderas
vasentlig del av Comfortgruppens utefter innan en eventuell process inleds. Koncernens
affédrsmodell och tillvéxtstrateq;, forvarvsgrupp utgors av en handfull personer med

kan koncernens anseende eller gedigen erfarenhet inom M&A.

finansiella utveckling Gventyras i

det fall att man inte upprétthdller - De forvarvade bolagen tillats fortsétta bedriva sin
samma forvarvstakt likt tidigare. entreprendriella anda samtidigt som de drar nytta av
Den finansiella stallningen att tillhéra en stor organisation. Genom gemensammad
och anseendet kan vidare inkdpsavtal, korsférséljning, resursdelning och
pdaverkas negativt i det fall de erfarenhetsutbyte kan det féorvarvade bolaget dra
forvarvade bolagen levererar fordel av att vara en del av en stor koncern. Att tillhdra
resultat under forvantan. Comfortgruppen medfér ocksd mojligheten for bolagen

att delta i multidisciplinéira projekt, vilkket bolaget inte
hade kunnat pd egen hand. Ovan faktorer driver sdledes
organisk tillvéxt vilket &r ett viktigt nyckeltal som bolagen
bl.a. utvarderas pd.

- Comfortgruppen har en controller-funktion som
tillsammans med CFO foljer upp och analyserar
dotterbolagens resultat och nyckeltal I8pande och
foreslér och sdkerstdller Gtgdrdsplaner vid behov.

- En ny styrelse tillsGtts i alla nyférvéarvade bolag med
representanter fran Comfortgruppen tillsammans med
det forvarvade bolagets VD.
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Inkopspriser

Koncernen ar dven exponerad mot
prisférandringar hos koncernens
leveranttrer. Fér de dotterféretag
som bedriver fastpris-projekt

kan hégre inkdpspriser medford
forséimrade marginaler i det fall
dotterféretaget inte har mojlighet
att justera priserna gentemot kund
eller p& annat s&tt hoja
anbudssumman for att ompensera
for prishojningarna pd inkdpt
material.

» Comfortgruppen jobbar aktivt med
avtalsleverantdrerna for att férsdka forhandla basta
méjliga ink&psvillkor f&r koncernen, dess dotterbolag
samt medlemsféretag.

+ Styrelsen och koncernledningen beaktar |dpande hur
hégre inkdpspriser, inflation, energipriser, rGvarupriser,
rantor och en eventuell [Ggkonjunktur pdverkar
koncernens framtida utveckling. Styrelsen och
koncernledningen utvérderar kontinuerligt dessa faktorer
och féljer situationen noggrant.

Kompetensbrist
Det finns enrisk att nyckelpersoner
eller annan kompetent personal

véljer att avsluta sin anstéllining
inom koncernen som foljd av
stress, bristande arbetsmiljo
eller utvecklingsmajligheter. | det
fall Comfortgruppen inte lyckas
med att hitta ladmpliga ersattare
kan koncernens finansiello
stélining paverkas negativt.

- Comfortgruppen har under andra halvaret 2023 tillsatt
en HR-chef som arbetar med att driva personal- och
rekryteringsfragor i koncernen.

- Comfortgruppen genomfér medarbetarundersokningar
och arbetar aktivt med successionsfragot.

» Comfortgruppen erbjuder sdvél interna som externa
utbildningar i syfte att driva kompetensutveckling.

Organisation

Den decentraliserade
organisationsstrukturen forutsatter
att dotterbolagen tar ett stort
ansvar for sin affarsverksamhet.
Decentraliseringen medfér att det
stdlls hoga krav pé dotterbolagen
att efterleva riktlinjerna fér
finansiell rapportering och
uppfélining av verksamheten.
Brister inom detta kan leda till att
koncernen tappar kontroll &ver
dotterbolaget och att koncernen
kan ta finansiell skada som

fljd.

» Dotterbolagen styrs genom ett aktivt styrelsearbete
dér representanter fran koncernledningen ar

tillsatta. Vidare styrs dotterbolagen genom ett aktivt
regionsarbete, koncerngemensamma policys, finansielia
mal och finansiell rapportering.

» Comfortgruppen &r en aktiv &gare och féljer
dotterbolagens utveckling kontinuerligt. Detta

medfér att risker snabbt kan identifieras och

dtgardas. Dotterbolagens manadsbokslut analyseras
dvergripande av Comfortgruppens controllerfunktion
vilket reducerar risken for felaktigheter i savdl legal enhet
som pd& koncernniva.
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i Data- och » Implementering av IT -policy och

Efg informationssdkerhet Cyber- informationssdkerhetspolicy

- 3 och

ot Informationssdkerhetsriskerna » Comfortgruppen genomfér kontinuerligt riskanalyser
utgédr en operativ risk med och arbetar I6pande med underhall och Gversyn av [T-
stdndigt foranderliga miljon i syfte att identifiera och férebygga incidenter.
hot. Stkerhetsincidenter,
cyberattacker, dataintréing och » Information till anstallda och internutbildning kring IT-
informationsléckage kan stikerhet.

direkt paverka ffGrsverksamheten.
» D& Comfortgruppen med sin decentraliserade

afférsmodell &ger flertalet mindre juridiska enheter
minimeras risken fér vasentliga effekter pd koncernens
finansiella stélining och resultat ifall att ndgot av
bolagen drabbas av en incident.

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker innebdr potentiella hot om ekonomiska och juridiska konsekvenser som
kan uppstad om Comfortgruppen eller dess dotterbolag hamnar i tvister eller inte handlar i
Overensstémmelse med gdllande lagar, férordningar och regelverk.

Risker Riskhantering
Regelefterlevnad » Comfortgruppen harimplementerat flertalet
Risken for att Comfortgruppen policydokument och interna rutiner i syfte att
eller ndgot av dess dotterbolag upprétthdlla de krav som stdlls pd koncernen.
inte uppfyller kraven i olika
regelverk, sdsom, - Comfortgruppen stdéller vidare krav pd att
Dataskyddsférordningen samtliga dotterbolag ska ha framtagna GDPR-
(GDPR) och arbetsmiljokrav. policys som efterlevs. Kravet pa efterlevhad av
Bristande efterlevnad kan GDPR sdékerstdlls i due dilligence-processen som
resultera i paféljder och genomfors i samband med ett potentiellt forvary.
costnader samtidigt som det
kan skada Comfortgruppens - Koncernen arbetar efter det gemensamma
anseende. ledningssystemet CVS som omfattar rutiner for
att sakerstdlla kvalitet, miljé och arbetsmiljé.
Ledningssystemet hanterar kraven i ISO14001
Miljdledning, ISO2001 Kvalitetsledning samt
AFS2001 Systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare
genomfors drliga oberoende revisioner for att
sdkerstalla efterlevnad.
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Tvister

Risken for tvister med kunder,
leverantorer eller andra
Intressenter som skulle kunna
medfora finansiell skada och/
eller péverka Comfortgruppens
anseende.

» Eventuella tvister identifieras i samband med
regionmdten, styrelsemdten samt i den l6pande
rapporteringen.

» Comfortgruppens dotterbolag ar medlemmar i
Installatérsféretagen som erbjuder stdd | exempelvis
fragor kring kollektivavtal och entreprenadjuridik.

» [dentifiering av potentiella tvister genomfdrs ocksd |
due dilligence-processenisamband med ett potentiellt
forvéry. ldentifiering av potentiella tvister sker med stdd
av Comfortgruppens affarsjurister.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker:
kreditrisk, marknadsrisker (réinterisk och annan prisrisk), likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pd ofdrutséigbarheten pd de finansiello
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd

koncernens finansiella resultat.

Risker

Kreditrisk

Kreditrisk ér risken att koncernens
motpartiett finansiellt instrument
intekan fullgdra sin skyldighet och
darigenomférorsaka koncernen
finansiell skada.Koncernens
kreditrisk uppstar i férstahand
genom kundfordringar och

avtalstillgangar.

Riskhantering

- Koncernen utvarderar kontinuerligt risken for

kundférluster och dotterbolagen utfér I6pande
betalningsuppféljningar och kreditprévningar i syfte att
minimera risken for kundférluster.

« Koncernens kundfordringar &ér spridda pé ett stort antal
olika kunder, varfér risken for stora kreditférluster saledes
beddms begrdnsas. Vid behov kreditférsékras
kundfordringar av extern part.

 Eventuella behov av reserveringar i dotterbolagen
identifieras av controller i samband med analys av
manadsbokslut och regionmdéte.
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i:ﬂ Likviditetsrisk - Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att

EE: Likviditetsrisk @r risken for att ett uppratthdlla en koncernkontostruktur som sékerstdller

i féretag far svarigheter att fullgéra bolagens kreditbehov. Likviditetsrisken foljs upp

o forpliktelser som sammanhdanger kontinuerligt och koncernen prognostiserar [6pande
med finansiella skulder som framtida kassafldden utifran olika scenarion for att
regleras med kontanter eller sdkerstdlla att finansiering sker i tid.

annan finansiell tillgdng.
- Koncernens bankfinansiering innehdller finansiello
adtaganden {(kovenanter) som méste uppfyllas i syfte att
undvika en 6kad uppldningskostnad. Kovenanten grundar
sig i nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA", som utgors av den
rantebdrande nettoskulden i férhdllande till EBITDA pd
rullande 12 manader. Nyckeltalet far maximalt uppga till
3,0 enligt de faststdllda finansieringsvillkoren och féljs
upp kontinuerligt av CFO. Rapportering av nyckeltalet
sker manadsvis till sGvél styrelsen som koncernledningen.
Rapportering sker kvartalsvis till [&dngivaren.

Refinansieringsrisk  Denna risk &kar i det fall koncernens kreditvardighet
Refinansieringsrisken avser risken forsémras eller om man skulle bli fér beroende av en

att Comfortgruppen inte har finansieringskdalla. Om en stor del av skuldportféljen
tillgding till tillrécklig finansiering forfaller till betalning vid ett och samma tillfdlle kan det
nér detta behdvs for att medféra att refinansieringen sker till oférdelaktiga villkor.
refinansiera lan som forfaller eller For att begrénsa denna risk inleds upphandling av Idnga
att koncernen har svarigheter kreditioften i god tid innan férfallodatum.

att erhdlia nya Ian vid en given
tidpunkt.
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i Marknadsrisk Réanterisk
;,g; Marknadsrisk ar risken for att Ranterisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida
o) verkligt varde pé eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pd
X kassafléden fran ett finansiellt grund av féréndringar i marknadsréntor.
instrument &ndras pd grund av
forandringar | marknadspriser. » Koncernen ar exponerad mot ranterisker i sin
De marknadsrisker som paverkar bankuppléning. Uppldningen som sker med rorlig rénta
koncernen utgdrs framst av medfér saledes en ranterisk avseende det framtida
ranterisker och andra prisrisker. finansiella resultatet och kassaflddet. Koncernens

kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut [6per med
rorlig réinta som baseras pd STIBOR 90. Vidare erhéller
koncernen genom sin inléning réinta pd de likvida medel
som innehas i koncernens cash pool. Réantan som erhdlls
folier, likt de rGntebdrande skulderna, av rérlig rénto
baserad pd STIBOR 90. Detta medfdr att koncernen
far ranteintékter pd sin inldning som likt uppldningen
pdverkas av det allm&nna rénteldget i samhdllet.

Andra prisrisker

Koncernen &r éven exponerad for prisféoréndringar hos
koncernens leverantérer. DA en viss del av koncernens
verksamhet utgors av fastpris-projekt kan eventuello
felberdkningar av kostnadsmassan i kalkyleringsfasen f&
pdverkan pd projektens marginal. For de dotterféretag
som bedriver fastpris-projekt kan dessutom hdgre
inkdpspriser medfdra forséimrade marginaler i det fall
dotterféretaget inte har méjlighet att justera priserno
gentemot kund eller pd annat sétt hdjo anbudssumman
for att kompensera for prishdjningarna pd inkdépt material.

» Comfortgruppen jobbar aktivt med avtalsleverantérerna
for att forsdka forhandla bésta méjliga inkopsvillkor for
koncernen, dess dotterbolag samt medlemsféretag. Vid
behov tillimpar Comfortgruppen indexreglerade avtal |
fastprisprojekt i syfte att minimera risken fér oférutsedda
prishdjningar.

» Styrelsen och koncernledningen beaktar [6pande hur
hégre inkdpspriser, inflation, energipriser, r&varupriser,
réintor och en eventuell Idgkonjunktur pdverkar
koncernens framtida utveckling. Styrelsen och
koncernledningen utvarderar kontinuerligt dessa faktorer
och féljer situationen noggrant.
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A Rapporteringsrisker

o Rapporteringsrisker harrdr sig till risken for felaktigheter vid finansiell rapportering och

| de finansiella rapporterna, samt risken for bristande kompetens och rutiner i budget-
och prognosprocessen. Vasentliga felaktigheter i dotterbolagens legala redovisning
skulle kunna medfora en materiell effekt pd koncernens finansiella stalining och resultat.
Felaktigheter i budget- och prognosprocessen skulle vidare kunna medféra att savdal
dotterbolag som koncernledning fattar finansiella beslut pd felaktiga grunder.

Risker Riskhantering

Budget och prognos

Brister i budget- och
prognosprocessen kan leda till att
verksamhetsndra beslut fattas pd
felaktiga data. Medfér séledes
en risk for att felaktiga beslut tas
géllande exempelvis investeringar
och projektavrékningar i saval
dotterbolag som pd central niva,

- Budget- och prognosprocessen initieras av
Comfortgruppens ekonomifunktion som har tagit fram
mallar och véagledningar fér hur framtagandet och
arbetet med budget och prognos ska ga till vilkket
medfér en homogen process. Upprattade budgetar och
prognoser gds sedermera igenom av Comfortgruppens
ekonomifunktion och faststdélls darefter i sGvél
Comfortgruppens styrelse somirespektive dotterbolags
styrelse.

Rapporteringsfel

Vasentliga fel i dotterbolagens
redovisning skulie kunna paverka
kvaliteten i koncernens finansiella
rapporter, vilket skulle kunna
medféra att intressenter till
Comfortgruppen inte far en
rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning och resultat.
Vasentliga felaktigheter i
redovisningen skulle saledes
paverka Comfortgruppens
anseende.

» Comfortgruppen dger manga mindre och medelstora
bolag. Samtliga bolag féljer K2- eller K3-regelverket och
beddms inte bedriva ndgon komplex redovisning i legal
enhet. Som féljd av bolagens storlek beddms risken for
vésentliga fel av materiell karaktar vara témligen Iag.

» Dotterbolagens manadsbokslut analyseras

dvergripande av Comfortgruppens controller-funktion
vilket reducerar risken for felaktigheter i savéllegal enhet
som pd koncernniva.

» Comfortgruppens ekonomifunktion hdller vidare
utbildningar i exempelvis successiv vinstavrdkning for
dotterbolagen i syfte att hdja kompetensen och
minimera risken for felaktigheter i den l6pande
redovisningen samt i periodboksluten.
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& Miljopaverkan

Comfort &r med pd resan mot en hdllbar framtid och erbjuder helhetslosningar och

Vi installationer inom solceller och fordonsladdning for sGval privatpersoner som féretag.

b Comfort har ett komplett sortiment av laddutrustning och tjénster for elbilar och tunga
fordon som installeras av certifierade elektriker. Comforts certifierade elektriker har vidare
stor erfarenhet av installationer av batterilager som bidrar till sénkta effekttoppar. Comfort
bygger dessutom laddinfrastruktur dver hela landet och arbetar aktivt med att erbjuda
hdllbara energildsningar.

Inom omrddet energieffektivisering erbjuder Comfort genom partnersamarbeten
exempelvis analys och vagledning kring miljécertifiering av enskilda fastigheter eller
hela bestdnd, vérmebalansering, service av varmepumpar samt energiutredningar
av fastigheter. Det battre inomhusklimatet och den [Ggre energiférbrukningen sénker
fastighetens klimatavtryck och medfor [agre energikostnader for fastighetsGgaren.

Comfortgruppen AB * 559338-

Koncernen arbetar efter det gemensamma ledningssystemet CVS som omfattar rutiner for

*

att sékerstélla kvalitet, miljd och arbetsmiljé. Ledningssystemet hanterar kraven i ISO140071
Miljdledning, ISO2001 Kvalitetsledning samt AFS2001 Systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare
genomfoérs arliga oberoende revisioner for att sakerstalla efterlevnad.
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Flerarséversikt/nyckeltal koncern

O — Comfortgruppen AB * 559336-

Koncernen 2023 2021/22
Nettoomséittning (tkr) ‘ 1973 330 1123 536
EBITDA (tkr) 183 719 125 944
EBITDA-marginal 9,.3% 1,2%
EBITA (tkr) 187 348 99 968
EBITA-marginal 7,0% 8,9%
EBIT (tkr) 135 808 94 880
EBIT-marginal 6,9% 8,4%
Resultat fére skatt (tkr) 112 201 Q4L 437
Vinst per aktie (SEK) 14
Kassafléde fréin den l6pande verksamheten (tkr) 93 664 110 427
Nettoskuld/EBITDA, R12 (ggr) 0,7
Soliditet 45% 38%

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammains forfogande stdr foljande vinstmedel (kr):

Ovrigt tillskjutet kapital 664 636 630
Balanserad vinst 52 200 940

Arets resultort 12 747 590

829 585 160

Disponeras s& att (kr):

Till aktietdgare utdelas (O kronor per aktie) 0

| ny rékning overfores 829 585 160

829 585 160
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e KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET 2023-01-01  2021-10-05

2 Belopp i tkr Not -2023-12-31 - 2022-12-31

6%

i:g?

E}{fj Nettoomsdttning 3 1973 330 1123536

E.;: Ovriga rorelseintdkter 4 12 595 4 715
Summa rorelseintakter 1 985 925 1128 251

Rorelsekostnader

Material och tjanster 5 -292 916 -152 874
Handelsvaror 5 -719 893 -403 725
Ovriga externa kostnader 6,7 -150 828 -100 147
Personalkostnader 8 | -636 962 -344 102
Av- och nedskrivningar 17 -47 911 -31 064
Ovriga rorelsekostnader 9 -1 606 -1 459
Summa rorelsekostnader -1 850 117 -1 033 371
Rorelseresultat 135 808 94 880

Finansiella poster

Finansiella intdkter 10 7 590 8 966
Finansiella kostnader 11 -31 197 -9 410
Resultat efter finansiella poster 112 201 94 437
Skatt pa arets resultat 12 -24 508 -20 376
Arets resultat 87 693 74 061

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiesigare.

Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Comfortgruppen AB  559338-62/8

1]

{4

:g‘g Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

= TILLGANGAR

tl Anldggningstillgangar

::I:i Goodwill 13 986 702 640 209
Ovriga immateriella tillgangar 14 16 542 15 301
Materiella anldggningstillgangar 16 26 092 17 838
Nyttjanderattstiligangar 17 87 508 63 436
Langfristiga vardepappersinnehav 18,19,20,28 3 862 4 787
Langfristiga fordringar 18,21,28 150 0
Summa anldggningstillgangar 1120 855 741 571
Omsattningstillgangar
Varulager 22 70 462 39 646
Kundfordringar 18,28 457 819 353178
Ovriga fordringar 18,28 14 957 11171
Skattefordringar 15 731 0
Avtalstillgangar 3,28 39 889 54 996
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 23 81179 80 462
Likvida medel 18,24,28 185 075 284 651
Summa omséttningstillgangar 865 112 824 103
SUMMA TILLGANGAR 1 985 967 1 565 674
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 64 258 50 375
Ovrigt tillskjutet kapital 673 343 464 256
Balanserade vinstmedel 74 061 0
Arets resultat 87 693 74 061
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 899 355 588 692
Summa eget kapital 899 355 588 692
Langfristiga skulder
Avsattningar 27 1179 659
Skulder till kreditinstitut 18,28 287 450 272 535
Leasingskulder 17,28 52 219 39 838
Ovriga skulder 18,28 15 462 20 076
Uppskjuten skatteskuld 12 31018 20103
Summa langfristiga skulder 387 328 353 211
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,28 32 000 50 122
Leverantorsskulder 18,28 362 287 364 669
Leasingskulder 17,28 30 665 19 964
Aktuella skatteskulder 5 907 4 814
Ovriga skulder 18,28 87 568 33 283
Avtalsskulder 3,28 36 278 25710
Upplupna kostnader 29 144 579 125 208
Summa kortfristiga skulder 699 284 623 771

1 985 967 1565674

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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l o

i KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

EE:JS 2023-01-01 2021-10-05

Et,, Belopp i tkr Not - 2023-12-31 -2022-12-31

o

i Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 135 808 94 880
Justering for poster som inte ingar i kassafiodet 30 49 780 31796
Avsdttningar 1 884 537
Valutakursdifferenser -15 -1
Erhallen ranta 4 745 1118
Erlagd ranta -21 965 -9 317
Betald inkomstskatt 12 -38 821 -17 056
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 129 547 101 422
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandringar varulager -14 180 -9126
Férandringar av rorelsefordringar 52 608 31724
Forandringar av rérelseskulder -74 311 -13 593
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 93 664 110 427
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 33 -192 104 -148 463
Inkramsforvarv -3 978 -5 703
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -1 657 -1 042
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -11 160 -10 495
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 16 3 383 1521
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 18 -295 -440
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 18 7 010 5153
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198 800 -159 469
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30 0 320 536
Amortering av lan 30 -2 470 -7 723
Amortering av leasingskuld 17 -31 166 -19913
Nyemission 39 196 40 794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5560 333 694
Arets kassaflode -99 576 284 651
Likvida medel vid arets borjan 24 284 651 0
Arets kassaflode -99 576 284 651
Likvida medel vid arets slut 185 075 284 651
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e KONCERNENS NOTER

o Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Comfortgruppen AB med
organisationsnummer 559338-6278 och dess dotterforetag.

Comfortgruppen dr en av Sveriges ledande multidisciplindra installationskedjor. Comfortgruppen och dess
dotterforetag utfor entreprenaduppdrag och installationstjdnster, service och underhall av fastigheter samt
anldggningar inom verksamhetsomradena El, Ventilation och VS. Exempel pa tjanster som koncernen erbjuder &dr VVS-
installationer, helhetslosningar inom fordonsladdning och energieffektivisering. Comfort ér etablerade inom saval
privat som offentlig sektor. Utdver koncernen bestar Comfort av anslutha medlemsféretag som tillsammans med
dotterforetagen ar verksamma over hela landet.

Dotterforetaget Comfort Handel Sverige AB agerar formedlare mellan Comfortgruppens avtalsleverantorer och
dotterforetag, da merparten av dotterforetagens inkop flédar genom bolaget. Férséljning av varor sker dven i viss
utstrackning direkt till slutkonsument genom butiksverksamhet i nagra av dotterforetagen i koncernen.

Koncernen startades i januari 2022 och utgoérs av moderféretaget Comfortgruppen AB med dotterforetag.
Comfortgruppen AB har under 2023 férvdrvat ytterligare 19 rérelsedrivna dotterforetag och har saledes fortsatt att
starka sin position pa den svenska installationsmarknaden. Comfort har dven under aret startat tva nya dotterforetag.

ModerfGretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med site i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &ar Jan
Stenbecks Torg 17, 164 40 Kista.

Styreisen har den 7 maj 2024 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning vitken kommer att ldggas fram
for antagande vid arsstamma den 30 maj 2024.

Grunder for koncernredovisningen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av

International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag fér andra langfristiga vardepappersinnehav och
villkorade tilldggskopeskillingar som ar varderade till verkligt varde. Koncernredovisningen dr uppréttad i enlighet
med férvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras fran och
med det datum detta inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i Not 2
Vdsentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som bedoms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
bedémningar om gjorda bedomningar andras eller andra forutsattningar foreligger.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderféretagets redovisningsprinciper". Moderféretaget tillimpar arsredovisningslagen (1995:1554} och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, De avvikelser som forekommer féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderféretaget till f6ljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.
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iﬂ;! De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
:":w’ presenteras i koncernens finansiella rapporter.

v

{;}” Rorelseforvarv

” Dotterforetag ar alla foretag over vilka Comfortgruppen AB har ett bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar
] ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran innehavet i foretaget och har méjlighet att

paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebadr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder, |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseférvdrv dar 6verford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden
ar negativ, sa kallat forvéarv till lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Goodwill representerar saledes skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseférvarv och det verkliga virdet av
forvarvade nettotillgangar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelseforvarvets
synergieffekter. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar framst hanforligt till bolagens framtida
intjaningsformaga. Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen,

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade tilldggskopeskillingar
omvarderas vid varje rapportperiod och férandringen redovisas i koncernens rapport éver resultat. Comfortgruppen
utvarderar de aktuella villkoren i samband med sadan forskottsbetalning for att faststilla om atagandet anses
reglerat, varvid skulden bokas bort, eller om atagandet kvarstar varvid skulden fortsatt varderas till verkligt varde i
rapporten over finansiell stdllning.

Intdakter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket dr da en utlovad tjanst
levereras till kunden och kunden 6évertar kontrollen av tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan 6verforas
dver tid eller vid en tidpunkt. Intékten utgdrs av det belopp som foretaget forvantar sig erhdlla som ersattning for
overforda varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intdkter fran avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i standarden.,

Koncernens vasentliga intékter fran avtal med kunder harrdr fran utférande av installationsuppdrag till fast pris,
|6pande projekt samt servicearbete. | begransad omfattning sker dven forsaljning av varor och material direkt till
slutkonsument genom butiksverksamhet. Vid bedémning om en intdkt ska redovisas féljer koncernen
femstegsmodellen som aterfinns i IFRS 15:

1. Identifiera avtalet med kund

2. Identifiera prestationsataganden

3. Faststdllande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet

= . k! T g F= mwop— ke ' a I
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oy Avtal med kunder

A Ett avtal definieras av koncernen som en skriftlig 6verenskommelse mellan tv3 eller flera parter. Om det férekommer
o att koncernen har tva eller flera avtal med samma kund analyseras avtalet och slas ihop och redovisas som ett stort
251 sammantaget avtal under vissa omstandigheter. Detta galler om det dr samma kund dven om det avser olika projekt.
rapt?

(e Om en dndring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal ska denna andring redovisas pa olika sdtt beroende pa

andringen eller tilliggets innebdrd. Andringar ar i koncernen vanligt férekommande p8 projekten i form av ATOR. En
andring kan exempelvis medféra att kontraktets omfattning féréndras da det adderas ytterligare produkter, tjdnster
eller forindring av befintliga produkter/tjdnster i avtalet. Andringen kan saledes medféra att kontraktets avtalade pris
ocksa forandras. En andring av ett kontrakt redovisas antingen som en del av det ursprungliga kontraktet eller som
ett nytt separat kontrakt i koncernen.

Prestationsataganden
Koncernen ingar kontrakt med kunder som innebdr att koncernen tillhandahaller en kombination av produkter och

tianster. Exempel pa detta dr kontrakt som innehaller bade installationsarbete och tillhérande service. Kontrakten
analyseras for att faststalla vad det innefattar for prestationsataganden, samt huruvida avtalet innefattar ett eller
flera prestationsataganden. Koncernen har identifierat att man har separata prestationsataganden i sina avtal som
grundar sig i installationsarbeten (inklusive projektering tillsammans med tillhérande varor och material), samt
servicearbete som utfors vid behov och som ej ar avtalsbundet.

Faststdllande av transaktionspriset samt férdelning pa prestationsataganden

Koncernens uppdrag fran avtal med kunder sker antingen till fast pris eller pa 16pande rakning. Transaktionspriset for
uppdragen faststalls vid avtalets ingang. Avtalen innefattar normalt inte nagon ytterligare komplexitet i
prissattningen, varfor transaktionspriset ar tamligen simpelt att harleda utifran avtalet.

Installationsuppdrag till fast pris

Koncernen har kommit fram till att en intakt ska redovisas dver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pa nar
kontrollen éver det som saljs dvergar till kunden. Intdkter fran installationsuppdrag (inklusive tillh6rande material) till
fast pris intaktsférs i koncernen 6ver tid (successiv vinstavrdkning) i takt med att koncernens prestation skapar en ny
tillgang eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar, Intakterna redovisas 6ver tid i takt med nedlagda
uppdragsutgifter i férhallande till prognostiserade totala uppdragsutgifter genom den s.k. fardigstéllandegraden.
Detta krédver att projektintdkter och projektkostnader kan beraknas pa ett tillférlitligt sdtt genom fungerande system
for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.

Servicearbete och 16pande projekt

Dessa typer av projekt ar oftast kortare i sin omfattning och faktureras direkt efter utfort arbete. Fakturering sker pa
|6pande rakning och intdkten redovisas direkt i samband med férsédljningstidpunkten, da éverlamnandet av
varorna/eller utférande av tjansten till kunden bedéms vara tidpunkten for nar kontrollen éver varorna/tjansten
overforts till kunden. | de fall dér fakturering inte skett vid manadsskifte, bokas en upparbetad ej fakturerad intdkt
upp. | ringa utstrackning forekommer dven fasta serviceavtal som {6per dver en ldngre period. | dessa typer av projekt
redovisas saledes intdkten dver tid | enlighet med avtalets l6ptid.

Varuforsaljning

begransad omfattning sker forsdljning av varor och material direkt till slutkonsument genom butiksverksamhet.
ntakten redovisas direkt i samband med férséljningstidpunkten, da dverlamnandet av varorna till kunden bedéms
vara tidpunkten for nar kontrollen éver varorna/materialet éverforts till kunden.
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w Riksaffarer

:?;i Comfort erbjuder en multidisciplinar leverans av El, Vent, VS och teknisk forvaltning 6ver hela landet. Comfort har
f centralt tecknade partnerskap med en rad olika rikskunder inom exempelvis publik fordonsladdning dar Comfort tar
iE: hand om allt fran projekteringen till markarbetet, installationen och driftsdttningen. Comfort har dven teckade

f:i serviceavtal med vissa av dessa parter, vilket medfor majligheter till merférsaljning.

=)

el

& Kalkylen tas fram tillsammans med mediemsféretaget och offereras till den potentiella rikskunden.

Medlemsforetaget utfor arbetet i enlighet med det faststillda avtalet och fakturerar Comfort utefter detta. Comfort
skoter all fakturering gentemot rikskunden for att underlatta processen. Intdkten redovisas dver tid i enlighet med
fardigstdllandegraden i saval medlemsforetaget samt Comfort.

Avtalsbalanser
Kundfordringar
En kundfordran ar en ovillkorad ratt till ersattning for tjanster som har levererats och kan utgéras av bade fakturerade

och ofakturerade fordringar.

Avtalstillgangar
En avtalstillgang representerar koncernens ratt till ersdttning i utbyte mot tjidnster som koncernen har dverfort till en

kund, men dar betalning dr villkorad av annat an tid. Koncernens avtalstillgangar avser framst utfért men ej fakturerat
arbete i installationsuppdrag till fast pris vid balansdagen.

Avtalsskulder
En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett ersattningsbelopp som ar ovillkorligt innan koncernen 6verfor

en tjanst. Redovisningen av avtalsskulden sker ndr kunden betalar eller nar betalning ska ske, beroende pa vilket som
intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som intdkter nar koncernen presterar i enlighet med avtalet (dvs 6verfor
kontroll av de berérda tjansterna till kunden). Koncernens avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran
kuncder for kommande tjanster i installationsuppdrag till fast pris, for vilka intdkter redovisas 6ver tid.

Ersattningar till anstillda
Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen har aktierelaterad ersattning som regleras med egetkapitalinstrument i form av teckningsoptioner, vilka

har erbjudits till ett antal ledande befattningshavare i koncernen. De ledande befattningshavarna har erbjudits
mojlighet att kopa samt erhalla dessa teckningsoptioner vederlagsfritt, vilka ger ratt till teckning av aktier i
moderforetaget vid en framtida tidpunkt till ett pa forhand faststallt pris.

Koncernen har tre optionsprogram; Tva av programmen riktar sig mot ett antal ledande befattningshavare déar dessa
erhallit teckningsoptionerna vederlagsfritt. Ett av optionsprogrammen riktar sig mot en ledande befattningshavare
dar teckningsoptionerna forvarvats genom kontant betalning.

Optionsprogram 2022:1 och 2023:1

Kostnhaden for den egetkapitalreglerade ersattningen baseras pa teckningsoptionernas verkliga vérde, vilken ar
beraknad med hjalp av Black & Scholes modell. Fér anstallda sker varderingen vid tilldelningspunkten. Den
ackumulerade kostnaden for den aktierelaterade ersdttningen som redovisats vid varje rapporteringstidpunkt fram
till intjdnandetidpunkten pavisar hur stor del av intjanandeperioden som har passerat, samt vad som ar koncernens
basta uppskattning av det antal teckningsoptioner som forvantas intjanas till slut. Vid varje bokslutstillfdalle omprovar
koncernen sin beddmning av hur manga optioner som forvantas bli intjdnade. Eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatridkningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

Optionsprogram 2022:2

Comfortgruppen har tillampat sig av Black & Scholes modell vid optionsvirderingen for att faststilla
teckningsoptionens marknadsvarde, vilket motsvarar det pris som den ledande befattningshavaren fatt erldgga for
instrumenten. Eftersom premien beddms motsvara marknadsvdrdet for teckningsoptionerna per datumet for
erbjudandet, leder inte teckningsoptionerna till nagon effekt pa personalkostnader eller sociala avgifter under
optionernas Ioptid. Erhallen premie redovisas som likvida medel med motsvarande 6kning av eget kapital.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter
samt lamnad information i évrigt. Beddmningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och
styrelsen bedémer vara rimliga under radande omstéandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
bedomningar om andra forutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas |6pande och
beddms inte innebara nagon betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rikenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om d@ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som &r mest vésentliga vid
upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Nedskrivningsprovning av Goodwill

Koncernledningen beraknar atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet utifran forvantade
framtida kassafléden med anvandning av [amplig ranta fér att kunna diskontera kassaflodet. Detta gors i syfte att
beddma eventuellt nedskrivningsbehov. Antaganden och faststallande av lamplig diskonteringsranta medfor
bedémningar och darav en viss niva av osdkerhet.

Vid balansdagen 2023-12-31 uppgick Goodwill till 986 702 tkr. F6r mer information om nedskrivningsprévning av
Goodwill, se not 15.

Rorelseforvarv och vardering till verkligt virde

Comfortgruppen férvarvar kontinuerligt bolag. Vid férvarv utreds och bedéms det forvarvade bolaget utifran IFRS 3
och IAS 38. Detta gors i syfte att faststalla och identifiera om det finns andra forvarvade immaterielia tillgangar
utéver den Goodwill-post som uppstatt som skillnad mellan nettotillgangarna och képeskillingen. Exempel pa
immateriella tillgangar enligt 1AS 38 dr exempelvis varumadrken och kundrelationer. | de fall inga dvervarden eller
immateriella tillgangar identifierats i forvarvsanalysen utgor hela skillnaden mellan képeskillingen och
nettotillgangarna Goodwill. Koncernledningen bedémer noggrant sannolikheten for férvintade framtida ekonomiska
fordelar utifran rimliga och valunderbyggda antaganden. Dessa antaganden grundar sig koncernens bista
bedomning av de ekonomiska forhallandena. Verkligt varde pa tillaggskopeskillingar ar beroende av utfallet av flera
variabler som exempelvis det forvdrvade bolagets framtida finansiella utveckling i form av nettoomséattning och
lbnsamhet.

Vid balansdagen 2023-12-31 uppgick tillaggskopeskillingar varderade till verkligt varde till 45 246 tkr, vilka redovisas i
posten Ovriga skulder i balansrakningen. Kortfristiga tillaggskdpeskillingar varderade till verkligt virde uppgick per
balansdagen 2023-12-31 till 30 222 tkr och langfristiga tillaggskopeskillingar till 15 024 tkr. Fér mer information om
tillaggskopeskillingar samt forvarv, se not 33.
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, Intakter fran installationsuppdrag till fast pris

2 Intékter fran installationsuppdrag {inkiusive tillhérande material) till fast pris intdktsférs i koncernen dver tid

EI (successiv vinstavrakning) i takt med att koncernens prestation skapar en ny tillgang eller forbéttrar en tillgang som
‘5; kunden kontrollerar. Intakterna redovisas dver tid i takt med nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till

prognostiserade totala uppdragsutgifter genom den s.k. fardigstallandegraden. Att kunna berdkna
fardigstallandegraden kraver vasentliga bedémningar och bestamningar av faktisk upparbetning, samt att
projektintdkter och projektkostnader kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt genom fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppfoljning. Koncernens redovisade intidkter och tillhdrande avtalstillgangar samt
avtalsskulder, aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje
specifikt avtal.

Vid balansdagen 2023-12-31 uppgick koncernens avtalstillgangar till 39 889 tkr och avtalsskulder till 36 278 tkr, se
vidare i not 3 nedan.

Not 3 Intdakter fran avtal med kunder
2023-01-01 2021-10-05

Intakter per viasentligt intaktsslag -2023-12-31 - 2022-12-31
Verksamhetsomraden

EL 508 672 243 039
Ventilation 407 005 128414
VS 1 057 653 752 083
Intakter fran avtal med kunder 1973 330 1123536
El

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder féretag och privatpersoner kompletta [6sningar inom alla typer av el-
uppdrag och elinstallationer. Exempel pa tjanster som erbjuds inom omradet ar installationer och arbeten vid
byggprojekt/entreprenader, energibesparing, larm- och passeringssystem, ljussattning, solceller och
fordonsladdning. Arbetet sker bade genom uppdrag pa fast pris samt pa lopande rikning. Huvudregeln (successiv
vinstavrakning) tillampas pa fastpris-projekten. Intdkten redovisas saledes over tid i enlighet med IFRS 15.

Ventilation

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder kompletta installationstjanster och service inom ventilation.
Exempel pa tjanster som erbjuds inom omradet omfattar luftbehandling, processventilation, samt nyinstallationer
och renovering av dldre ventilationssystem i saval gamlia som nya fastigheter. Arbetet sker bade genom uppdrag pa
fast pris samt pa lépande rakning. Huvudregeln (successiv vinstavrakning) tillampas pa fastpris-projekten. Intakten
redovisas saledes over tid i enlighet med IFRS 15.

VS

Koncernen och dess verksamhetsbolag har en bred kompetens och lang historik av olika typer av projekt och
installationer inom VS. Comfort driver projekt inom allt fran bostader, industrilokaler, skolor, kommersiella lokaler,
hotell och vid nybyggnationer samt ombyggnationer av idrottsanlaggningar och 6vrig offentlig miljo. Arbetet sker
bade genom uppdrag pa fast pris samt pa I6pande rakning. Huvudregeln {successiv vinstavrakning) tillampas pa
fastpris-projekten. Intdakten redovisas saledes dver tid i enlighet med IFRS 15.

Avtalsbalanser 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 457 819 353178
- varav ofakturerade

Avtalstillgangar 39 889 54 996

Avtalsskulder 36278 25710
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A 2023-01-01  2021-10-05
53‘ Redovisade intakter under aret -2023-12-31 - 2022-12-31
o Som ingick i avtalsskulden per 1 januari 25 710 0
5; Prestationsataganden som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda tidigare perioder 0 0

En avtalstillgang representerar koncernens ratt till ersattning i utbyte mot tjanster som koncernen har éverfort till en
kund, men déar betalning ar villkorad av annat an tid. Koncernens avtalstillgangar avser fraimst utfort men ej
fakturerat arbete i installationsuppdrag till fast pris vid balansdagen. Avtalstillgangarna éverfors till kundfordringar
nar ratt att fakturera foreligger.

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett ersattningsbelopp som ar ovillkorligt innan koncernen éverfor
en tjanst. Redovisningen av avtalsskulden sker nar kunden betalar eller nar betalning ska ske, beroende pa vilket som

intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som intdkter nar koncernen presterar i enlighet med avtalet (dvs 6verfor
kontroll av de berorda tjansterna till kunden). Koncernens avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran
kunder for kommande tjanster i installationsuppdrag till fast pris, for vilka intdkter redovisas dver tid.

Koncernen tillampar undantaget att inte upplysa om intakter allokerade till aterstaende prestationsataganden som
ar en del av ett avtal som vantas slutféras inom ett ar.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

2023-01-01 2021-10-05
Ovriga rérelseintdkter -2023-12-31 - 2022-12-31
Erhallna offentliga stod 3 878 2 652
Vinst vid avyttring avimmateriella & materiella anlaggningstillgangar 2 312 542
Hyresintdakter 217 12
Ovriga ersattningar och intakter 6 188 1 509
Summa 12 595 4715
Not 5 Material och tjanster, samt Handelsvaror

2023-01-01 2021-10-05
Material och tianster - 2023-12-31 - 2022-12-31
KOp av externa tjanster 20 503 3 661
Underentreprenad 228 047 109 811
Ovriga direkta kostnader 44 367 39 401
Summa 292 916 152 873

2023-01-01 2021-10-05
Handelsvaror -2023-12-31 - 2022-12-31
Varukostnader 719 893 403 725
Summa 719 893 403 725
Not 6 Arvode till revisor

2023-01-01  2021-10-05
Ernst & Young AB -2023-12-31 -2022-12-31
Revisionsuppdraget 2 378 1616
Annan revisionsverksamhet 40 0
Skatteradgivning 0 4
Ovriga tjanster 0 22
Summa 2418 1642
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e Not 7 Ovriga externa kostnader

2 2023-01-01  2021-10-05

o Ovriga externa kostnader - 2023-12-31 - 2022-12-31

o Lokalkostnader 42 068 24 355
Bilkostnader 41 237 19 768
Resekostnader 6 589 2517
Marknadsférings- och férsaljningskostnader 10 485 6 293
Konsulttjanster och andra externa tjanster 24 793 34 643
Ovriga kostnader 25 656 12 571
Summa 150 828 100 147

Not 8 Anstadllda och personalkostnader

2023-01-01 - 2023-12-31

2021-10-05 - 2022-12-31

Medelantal Varav Varavmain,|] Medelantal Varav  Varavman,
Medelantalet anstallda anstallda kvinnor, procent % anstélida kvinnor, procent %
Moderforetaget 0 0% 0% 0 0% 0%
Dotterféretag 1025 8% 92% 645 8% 92%
Totalt i koncernen 1025 8% 92% 645 8% 92%
Konsfordelning, styrelse 2023-12-31 2022-12-31
och ledande Antal pa Varav  Varav min, Antal pa Varav  Varav min,
befattningshavare balansdagen kvinnor, procent %| balansdagen kvinnor, procent %
Verkstdllande direktor 1 0% 100% 1 0% 100%
Ovriga ledande
befattningshavare 8 38% 62% 7 29% 71%
Totalt i koncernen 9 33% 67% B 25% 75%

2023-01-01  2021-10-05

Personalkostnader -2023-12-31 -2022-12-31
Moderforetaget
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar 578 294
Sociala avgifter 186 02
Summa 763 386
Ledande befattningshavare
Koncern-VD och ledande befattningshavare i koncernledningen
Léner och andra ersattningar 12 726 13 089
Sociala avgifter 3 998 4112
Pensionskosthader 4 207 4 091
Summa 20 931 21 292
VD i dotterbolag samt dvriga anstdllda
Léner och andra ersattningar 416 792 220573
Sociala avgifter 161 125 81 883
Pensionskostnader 18 679 10 404
Ovriga personalkostnader 18 672 0 564
Summa 615 268 322 424
Totalt i koncernen 636 962 344 102




)

Optionsprogram

Koncernen har tre optionsprogram; Tva av programmen riktar sig mot ett antal ledande befattningshavare dar dessa
erhallit teckningsoptionerna vederlagsfritt. Ett av optionsprogrammen riktar sig mot en ledande befattningshavare
dar teckningsoptionerna forvarvats genom kontant betalning.

Optionsprogram 2022:1

Comfortgruppen beslutade pa extra bolagsstdmma den 18 januari 2022 att genomgora en riktad nyemission av 350
000 teckningsoptioner med serie 2022:1. Optionsprogrammet riktar sig till ledande befattningshavare dar deltagarna
har erbjudits ratt att teckna optioner vederlagsfritt. Programmet omfattar ett maximalt antal om 350 000
teckningsoptioner, varav samtliga tilldelats ledande befattningshavare. Tilldelning har skett vid 1 tillfalle, Intjdnandet
av optionerna sker under en 3-arig intjanandeperiod under forutsattning att teckningsoptionsinnehavaren ar kvar i
anstallning under denna period. Inlésen av teckningsoptionerna kan ske under perioden 18 januari 2025 till 18
februari 2025. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 1 kr per aktie och darmed
kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 350 000 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2022:2

Comfortgruppen beslutade pa extra bolagsstamma den 18 januari 2022 att genomgora en riktad nyemission av 50
000 teckningsoptioner med serie 2022:2. Optionsprogrammet riktar sig till ledande befattningshavare déar deltagarna
har erbjudits ratt att teckna optioner till ett pris om 2,05 kr per teckningsoption. Programmet omfattar ett maximalt
antal om 50 000 teckningsoptioner, varav samtliga tilldelats [edande befattningshavare. Tilldelning har skett vid 1
tillfalle. Intjanandet av optionerna sker under en 3-arig intjanandeperiod under forutsattning att
teckningsoptionsinnehavaren ar kvar i sitt uppdrag under denna period. Inlésen av teckningsoptionerna kan ske
under perioden 18 januari 2025 till 18 februari 2025. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget.
Kvotvardet ar 1 kr per aktie och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 50 000 kr vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2023:1

Comfortgruppen beslutade pa extra bolagsstdamma den 1 juni 2023 att genomgoéra en riktad nyemission av 33 333
teckningsoptioner med serie 2023:1. Optionsprogrammet riktar sig till ledande befattningshavare dér deltagarna har
erbjudits ratt att teckna optioner vederlagsfritt. Programmet omfattar ett maximalt antal om 33 333
teckningsoptioner, varav samtliga tilldelats ledande befattningshavare. Tilldelning har skett vid 1 tillfalle. Intjdnandet
av optionerna sker under en 3-arig intjanandeperiod under forutsattning att teckningsoptionsinnehavaren ar kvar i
anstallning under denna period. Inlésen av teckningsoptionerna kan ske under perioden 30 juni 2026 till 30 juli 2026.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 1 kr per aktie och darmed kan 6kningen av
bolagets aktiekapital uppga till hogst 33 333 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Den redovisade kostnaden hanforlig till aktierelaterad ersattning som regleras med egetkapitalinstrument uppgar per
rakenskapsaret 2023 till 268 tkr (541 tkr per rdkenskapsaret 2021/22).

Comfortgruppen AB « 559338-62/8
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Genomsnittligt l0senpris per

Antal utestaende per 5 oktober 2021

Tilldelade
Forverkade

Inlosta
Forfallna

Utestaende 31 december 2022
Intosningsbara 31 december 2022

Tilldelade

Forverkade

InlOsta
Forfallna

Utestdende 31 december 2023
Iniosningsbara 31 december 2023

teckningsoption Antal teckningsoptioner

0 0
10 400 000
0 0
0 0
0 0
10 400 000
0 0
15 33 333
0 0
0 0
0 0
13 433 333
0 0

Féjande tabell visar utestaende teckningsoptionernas forfallodatum och l6senpriser:

Antal teckningsoptioner

Tilldelningstidpunkt Forfallodag  Verkligt varde Losenpris 2023-12-31  2022-12-31
2022-01-18 2025-02-18 2,05 10,00 350 000 350 000
2022-01-18 2025-02-18 2,05 10,00 50 000 50 000
2023-06-01 2026-07-30 4,38 15,00 33 333 0
Summa 433 333 400 000

2023-12-31  2022-12-31
Aterstaende genomsnittlig kontraktstid for utestaende optioner vid slutet av perioden 2 ar 2 ar

Losenprisets intervall for utestaende optioner vid slutet av perioden

10-15 SEK 10-10 SEK

Foljande tabeller beskriver inputdata som anvandes i modellen for teckningsoptionerna som har tilldelats i

koncernen under perioden:

L&senpris

Forvantad volatilitet (%)

Forvantad loptid (ar)

Vagd genomsnittlig aktiekurs

Forvantad direktavkastning (%)

Riskfri ranta (%)

Genomsnittligt vagt verkligt varde vid varderingstidpunkten

Modell

Options-
program
2022:1

10
30,31%
3

10

0%
-0,19%
2,05
Black &
Scholes

Options-
program
2022:2

10
30,31%
3

10

0%
-0,19%
2,05
Black &
Scholes

Options-
program
2023:1

15
38,85%
3

15

0%
2,52%
4,38
Black &
Scholes

Teckningsoptionernas forvdntade I6ptid baseras pa historisk information och férvdntade beteenden vid inlosen hos
olika kategorier av optionsberattigade och kan féljaktligen inte ses som ett indikativt matt pa verkligt inlésen. Den
forvantade volatiliteten har faststdllts genom analys av volatiliteten fran de senaste 12 manadernas handelsdagar
med slutdatum 16 maj 2023 for noterade bolag med liknande verksamhet, vilket ger en indikation om optionens
forvantade volatilitet som inte sannolikt stimmer 6éverens med verkligt utfall.

Transakiiouitn
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i Not 9 Ovriga rérelsekostnader |

23 2023-01-01  2021-10-05
o Ovriga rorelsekostnader - -2023-12-31 - 2022-12-31
:i; Forlust vid avyttring av anlaggning & utrustning -176 -67
;*-»T] Forvarvskostnader -1 430 -1 392
?Ei Summa -1 606 -1459

Not 10 Finansiella intakter
2023-01-01  2021-10-05
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Tillgangar och skulder viirderade till verkligt véiirde via resultatet ' '

Effekt av nuvardersberakning villkorad tillaggskopeskilling 1752 2744
Vardeférandring vardepappersinnehav _ _ 103 - 132
Summa redovisat i resultatet 1 855 2 876

Tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvérde:

Ranteintakter fran kreditinstitut 4 708 1118
Intdktsford negativ Goodwill 0 4 691
Summa rinteintdkter enligt effektivrantemetod 4708 5 808
Ovriga finansiella intdkter:

Nettovinst fran tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 1027 _ 281
Summa ovriga finansiella intgkter 1027 281
Summa finansiella intikter 7 590 8966

Not 11 Finansiella kosthader

2023-01-01 2021-10-05
- 2023-12-31 - 2022-12-31

Tillgangar och skulder viirderade till verkligt véirde via resultatet
Vardeforandring villkorad tillaggskopeskilling -9 065 0

Summa redovisat i resultatet -9 065 0

Skulder virderade till upplupet anskaffningsvdérde:
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -18 445 -7 397

Summua réintekostnader enligt effektivréntemetod -18 445 -7 397

Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster 0 -1
Rantekostnader leasingskulder -3 598 -1 967
Ovriga finansiella kosthader 88 45
Summa -3 687 -2 013

Summa finansiella kostnader -31 197 -9 410
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(&

f.,fj Not 12 Skatt
=
‘:“E?’ 2023-01-01 2021-10-05
s Aktuell skatt - 2023-12-31 - 2022-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 18 977 15 772
Justeringar avseende tidigare ar 193 0
19170 15772
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 5338 4 604
5338 4 604
Redovisad skatt i resultatrakningen 24 508 20 376
2023-01-01 2021-10-05
Avstamning av effektiv skattesats -2023-12-31 -2022-12-31
Resultat fore skatt 112 201 94 437
Skatt enligt gdllande skattesats for moderféretaget (20,6%) -23 164 -19 458
Skatteeffekt av:
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 94 0
Ej avdragsgilla kostnader -2 939 -598
Ej skattepliktiga intakter 400 1176
Schablonranta pa periodiseringsfond -440 -59
Ej utnyttjat skattemadssigt underskott 576 -1 437
justering ranteavdragsbegransning 1184 0
Ovrigt -46 0
Redovisad skatt -24 523 -20 376
Effektiv skattesats -22% -21,6%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Rapport over finansiell stallning

Uppskjuten skattefordran 2023-12-31 2022-12-31
Leasingskulder 17 074 12 317
17 074 12 317

Rapport over resultatet

2023-01-01  2021-10-05

Uppskjuten skattefordran -2023-12-31 -2022-12-31
Leasingskulder 4 757 12 317
4 757 12 317

Rapport over finansiell stillning

Uppskjuten skatteskuld 2023-12-31 2022-12-31
Nyttjanderattstillgangar 16 668 12 156
Obeskattade reserver _ _ 31424 19 849

48 092 32004
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- Rapport éver resultatet

L 2023-01-01  2021-10-05

& Uppskjuten skatteskuld -2023-12-31 - 2022-12-31

- Nyttjanderattstillgangar -245 12 156

= Tempordra skillnader 5 583 - 5278

5338 17 434

2023-12-31  2022-12-31

Uppskjutna skatter netto 31018 19 687
Presenterat i rapport over finansiell stillning enligt foljande:

Uppskjuten skattefordran -406 -162

Uppskjuten skatteskuld 31424 19 770

Uppskjuten skatteskuld netto 31018 19 608

2023-01-01 2021-10-05

Avstamning av uppskjuten [skatteskuld/skattefordran], netto -2023-12-31 -2022-12-31

Per 1 januari 4 604 0

Redovisad i koncernens rapport dver resultatet 0 4 941

Rorelseforvarv -305 -175

Leasing -245 -162

Per 31 december 4 054 4 604

Not 13 Goodwill

Koncernens Goodwill pa 986 702 tkr (640 209 tkr) har uppstatt i samband med de forvarv som dagt rum under 2023
och 2022. Goodwill utgors av skillnaden mellan den éverférda ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade

nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak bolagens framtida intjaningsformaga.

Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde
Rorelseforvarv

Intaktsford negativ Goodwill fran rorelseférvérv
Goodwill i legala enheter

Utgaende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

640 209
340 793

0
5700

986 702

386 702

2022-12-31
0

628 542

4 691
6 976

640 209

640 209

For vidare information om nedskrivningsprovning, se Not 15 Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar

nyttjandeperiod.
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Not 14 Ovriga immateriella tillgangar

Anskaffningsvédrde

Ingaende balans 5 oktober 2021

Separat forvarvade
Anskaffat via rorelseforvarv

Utgaende balans 31 december 2022
Separat forviarvade

Anskaffat via rorelseférvary
Utgaende balans 31 december 2023

Avskrivningar

Ingaende balans 5 oktober 2021
Arets avskrivningar

Utgaende balans 31 december 2022
Arets avskrivningar

Utgaende balans 31 december 2023

Bokfort varde netto
Per 31 december 2022
Per 31 december 2023

Comfortgruppen AB » 559338-6278

Kundavtal

0

0
6 690

6 690

6 068
12 758

-892
-892
-1 540
-2 432

Kundavtal
5 798
10 326

Balanserade

utvecklings-
utgifter

0

1042
12 657

13 699

95
0

13 794

-4 196
-4 196
-3 381
-7 577

Balanserade
utvecklings-

utgifter
9 503
6216

Not 15 Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

El
Redovisat varde pa goodwill per KGE 2022-12-31
Goodwill 189 742
Summa 189 742

El
Redovisat virde pa goodwill per KGE 2023-12-31
Goodwill 200 253
Summa 200 253

Nedskrivningsprovning

Vent
2022-12-31
78 932

78 932

Vent

2023-12-31
258 756
258 756

VS
2022-12-31
371536

371536

VS

2023-12-31
527 692
527 692

Summa
immateriella
tillgangar

0

1042
19 347

20 389
95

6 068
26 552

-5 0388
-5 088
-4 922
-10 010

Summa
immateriella
tillgangar

15 301

16 542

Summa KGE
2022-12-31
640 209

640 209

Summa KGE
2022-12-31
086 702

986 702

For koncernens nedskrivningsprovning allokeras goodwill som forvarvats i samband med rorelseforvarv och
immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjande period till "EI", "Vent" och "VS", som motsvarar koncernens
kassagenererande enheter/grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergierna i
forvarvet. El, Vent och VS utgor den lagsta niva pa vilken koncernen 6vervakar goodwill och varumérken i den interna

styrningen.

Koncernen nedskrivningsprovar goodwill arligen och utférde sin arliga nedskrivningsprovning per balansdagen.
Koncernen beaktar bland annat marknadsvardet i jamfdrelse med bokfort varde vid bedémningen av indikationer pa
nedskrivningsbehov. Inget nedskrivningsbehov féreligger per 2023-12-31 for de kassagenererade enheterna som

folid av att atervinningsvardet 6verstiger bokfort varde pa Goodwill.
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-

fEI Koncernens nedskrivningsprovning bestar av att beddma huruvida atervinningsviardet for koncernens goodwill,

e hanforligt till de kassagenererande enheterna, dr hégre &n dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har berdknats
2 pa basis av enheternas nyttjandevarde, vilket utgér nuvirdet av enhetens forvantade framtida kassafidden utan

2-5.; hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Nuvardesberdkningen baseras pa fritt
;":j;! kassaflode och diskonteras med hjalp av en diskonteringsrdnta. Diskonteringsrdntan aterspeglar marknadsmaéssiga

bedémningar av pengars tidsvarde.

Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

2023-12-31 2022-12-31

El Vent VS El Vent VS
Diskonteringsfaktor fore
skatt (%) 10% 10% 10% 9% 9% 9%
Prognos av kassafldden
under 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5 ar
Extrapolering av
kassafléden dérefter
med en tillvixt pa (%) 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen
inkluderande uppskattningar av den kassagenererande enhetens framtida omsattningstillvaxt, bruttovinstmarginal,
rorelsemarginal, forandring av rorelsekapital samt investeringar i anldggningstillgangar. De viktiga antaganden som
driver forvantade kassafléden under de narmaste 5 aren beskrivs nedan. Vardena som innefattas i dessa antaganden
ar i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.

Kanslighetsanalys

For samtliga kassagenererande enheter pavisar nedskrivningstesten inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte
att nagra rimligt méjliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Marginalen mellan
nyttjandevardet enligt ovan antaganden och det redovisade vardet pa Goodwill uppgar till 256 173 tkr for El, 69 622
tkr for Vent och 274 777 tkr for VS. Det totala nyttjandevardet overstiger saledes redovisat varde med 600 572 tkr.

Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till nyttjandevarde har antaganden om tillvaxt andrats med +/- 1
procentenheter och diskonteringsfaktorn med +/- 2 procentenheter. Kanslighetsanalysen pavisar att det redovisade
virdet pa Goodwill forsvaras for samtliga kassagenererande enheter, dven om den langsiktiga tillvaxten skulle vara
en procentenhet lagre eller om diskonteringsrantan skulle vara tva procentenheter hégre. En procentenhets lagre
langsiktig tillvaxt paverkar nyttjandevardet negativt med 26 628 tkr for El, 20 289 tkr for Vent och 47 225 tkr for VS.
Tva procentenheters hégre diskonteringsrianta paverkar nyttjandevardet negativt med 74 127 tkr for El, 56 420 tkr
for Vent och 131 250 tkr for VS. Om dessa scenarion skulle intraffa samtidigt hade nyttjandevardet paverkats
negativt med 90 719 tkr for El, 69 062 tkr for Vent och 160 674 tkr for VS. Detta innebar fortfarande att det totala
nyttjandevardet dverstiger redovisad Goodwill med 280 116 tkr. Genomférda kanslighetsanalyser har saledes inte
pavisat nagra indikationer pa att nedskrivningsbehov skulle foreligga per balansdagen.
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Huvudsakliga antaganden som anvands vid berdaknande av atervinningsvardet och kanslighetsanalys
- Tillvaxttakt, rorelsens kostnader, bruttovinstmarginal och rérelsemarginal

- Forandring av rorelsekapital och investeringar i anldggningstillgangar

- Diskonteringsranta

Tillvéixttakt, rérelsens kostnader, bruttovinstmarginal och rérelsemarginal

Prognostiserad omsattningstillvaxt inom respektive kassagenererande enhet samt rorelsens kostnader foér de
kommande fem aren bygger pa genomfdrda prognoser av koncernledningen. Bedomningar som ligger till grund for
proghostiseringen utgors av faktorer som orderstock, konjunktur och marknadslage. Bruttovinstmarginalen och

rorelsemarginalen har baserats pa historisk data vilka bedéms vara rimliga nivaer framgent.

Koncernledningen har i den genomfdrda nedskrivningsprovningen valt att anvanda sig av ett forsiktigt synsatt
avseende bolagens eviga tillvaxt, varvid den konstanta langsiktiga tillvaxten har bedomts uppga till 1 %. Genomférda
kdnslighetsanalyser med 1 procentenheters ldgre langsiktig tillvaxt har ej pavisat indikationer pa nedskrivningsbehov

for nagon av de kassagenererande enheterna.

Fordndring av rérelsekapital och investeringar i anléiggningstillgangar
Prognostiserad niva av rorelsekapital samt investeringar i anlaggningstillgangar for de kommande fem aren inom

respektive kassagenererande enhet bygger pa genomfdrda prognoser av koncernledningen samt tidigare utfall.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan fore skatt som anvands vid nuvardesberakning av framtida prognostiserade kassafloden dar 10 %
for samtliga kassagenererande enheter. Genomforda kanslighetsanalyser med 2 procentenheters hojd
diskonteringsranta har ej pavisat indikationer pa nedskrivningsbehov.

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattrings-
utgifter pa
annans
Anskaffningsvirde fastighet
Ingaende balans 5 oktober 2021 0
Separat forvarvade 2 021
Anskaffat via rorelseférvarv 1974
Forsadljningar/utrangeringar -732
Utgaende balans 31 december 2022 3 263
Separat forvarvade 1943
Anskaffat via rorelseférvarv 2125
Ombklassificeringar 302
Forsdljningar/utrangeringar -2 581
Utgaende balans 31 december 2023 5052
Avskrivningar
Ingaende balans 5 oktober 2021 0
Arets avskrivningar -638
Forsdljningar/utrangeringar 506
Utgaende balans 31 december 2022 -133
Arets avskrivningar -823
Forsaljningar/utrangeringar 747
Omklassificeringar -56
Utgaende balans 31 december 2023 -265

Inventarier,
verktyg och
installationer

0
3 785

8 813
-1921

10 677
2419
3 530

-827
-1 325

14 474

-2 215
1501

-714

-4 125

830
139

-3 870

Maskiner och
andra
tekniska
anlaggningar
0

1553

4 655
-1433

4775
2534
6 696
-16

-2 385
11 604

-1097
11057

~4()

2587

1715

-912

Ovrigt
0

0

34
~25
9

oo o o

Summa
materiella

anlaggnings-
tillgangar

OO OO0 O O

0
7 359

15476
-4 111

18 724
6 897
12 351

-541
-6 291

31139

-3 950
3 064

-7 536

3 292
83

-5 047
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o Forbattrings- Maskiner och Summa
bt utgifter pa  Inventarier, andra materiella
et annans  verktyg och tekniska anldggnings-
o Bokfért vdarde netto fastighet installationer anlaggningar Ovrigt tillgangar
:! Per 31 december 2022 3 130 9963 4735 9 17 837
! Per 31 december 2023 4 787 10 604 10 692 9 26 092

Not 17 Nyttjanderatter

De vasentliga leasingavtal som koncernen innehar i sin egenskap som leasetagare utgors av avtal avseende framst av
kontorslokaler och tjanstebilar. Darmed har Comfortgruppen delat in sina leasingavtal i kategorierna Lokaler och
Bilar. | nedan tabell presenteras koncernens ingaende och utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder samt forandringarna under aret.

Nyttjanderittstillgangar

Lokaler Bilar, Ovrigt Totalt
Ingaende balans per 5 oktober 2021 0 0 0
Arets anskaffning 6 133 13 474 19 607
Anskaffning i samband med f6rvarv 39 147 26 708 65 855
Arets avyttring -763 -1 965 -2 728
Utgaende balans per 31 december 2022 44 517 38 217 82734
Arets anskaffning 1294 40 600 41 894
Anskaffning i samband med forvarv 7 447 10 230 17 677
Arets avyttring -5 971 -7 144 -13 115
Utgaende balans per 31 december 2023 47 287 81 903 129 190
Ingaende avskrivning per 5 oktober 2021 0 0 0
Arets avskrivningar -9 503 -12 523 -22 026
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets avyttring 763 1 965 2 728
Utgaende avskrivning per 31 december 2022 -8 740 -10 559 -19 298
Arets avskrivningar -12 031 -23 163 -35 194
Arets nedskrivningar
Arets avyttring 5971 6 839 12 810
Utgaende avskrivning per 31 december 2023 -14 800 -26 883 -41 683
Utgaende varde per 31 december 2023 32 487 55 020 87 507

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrakning under aret hanfoérligt till koncernen som

leasetagare:

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Rantekostnader pa leasingskulder

Totala kostnader hanforliga till leasingverksamheten

2023-01-01
- 2023-12-31

32194
3598
35 792

2021-10-05
- 2022-12-31

22 026

1967
23 993

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 39 025 tkr for rékenskapsaret 2023 (24
924 tkr for 2021/22). For en [6ptidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 28 Finansiella risker.
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ZE Not 18 Finansiella instrument

e Virdering av finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31

i,

ng;é Fin. tillgangar Fin. tillgangar

g{} viarderade till varderade till Summa

e verkligt varde  uppl. ansk- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet affningsvarde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 3 862 0 3 862
Langfristiga fordringar 0 150 150
Kundfordringar 0 457 819 457 819
Ovriga fordringar 0 14 957 14 957
Likvida medel 0 185 075 185 075
Summa 3 862 658 001 661 863

Fin, skulder  Fin. skulder
viarderade till varderade till Summa
verkligt varde  uppl. ansk- redovisat

Finansiella skulder via resultatet affningsvarde virde
Skulder till kreditinstitut 0 319 450 319 450
Villkorad tilldggskopeskilling 45 246 0 45 246
Leasingskuld 82 884 0 82 884
LeverantOrsskulder 0 362 287 362 287
Ovriga skuld 0 5821 5 821
Summa 128 130 687 558 815 688

Virdering av finansiella tillgangar och skulder per 2022-12-31

Fin. tillgangar Fin. tillgangar

varderade till varderade till Summa

verkligt virde  uppl. ansk- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet affningsvarde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 4 787 0 4 787
Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 0 353178 353178
Ovriga fordringar 0 11171 11 171
Likvida medel 0 284 651 284 651
Summa 4 787 649 000 653 787

Fin. skulder Fin. skulder

varderade till varderade till Summa

verkligt varde  uppl. ansk- redovisat
Finansiella skulder via resultatet affningsvarde varde
Skulder till kreditinstitut 0 322 657 322 657
Villkorad tillaggskopeskilling 19 888 0 19 888
Leasingskuld 59 803 0 59 803
Leverantorsskulder 0 364 669 364 669
Ovrig skuld 0 5704 5704
Summa 79 691 693 030 7172 721

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantorsskulder, samt for
rantebdrande skulder med rorlig ranta, anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga

vardet.
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Not 19 Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt virde-hierarkin gjorts. De olika nivaerna

definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder én noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
nrisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Tillgangar varderade till verkligt varde per 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav 3572 290 0 3 862
Summa 3572 290 0 3 862
Tillgdngar virderade till verkligt virde per 2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav 4 516 271 0 4 787
Summa 4516 271 0 4787
Skulder virderade till verkligt viarde per 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Villkorad tilldggskopeskilling 0 0 45 246 45 246
Summa 0 0 45 246 45 246
Skulder virderade till verkligt varde per 2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 19 888 19 888
Summa 0 0 19 888 19 888
Tillgangar/skulder varderade till verkligt varde (Niva 3) Villkorad tillaggskopeskilling
Ingaende balans 5 oktober 2021 0
Rorelseforvarv 22 632
Vardeforandring villkorad tillaggskodpeskilling -2 744
Utgaende balans 31 december 2022 19 888
Ingaende balans 1 januari 2023 19 888
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling avseende forvarv 2022 9 065
Rorelseforvarv 18 045
Vardeforandring villkorad tillaggskopeskilling -1 752
Utgaende balans 31 december 2023 45 246

Enligt 6verenskommelser om villkorade tillaggskodpeskillingar ska koncernen kontant betala tillaggskopeskillingar for
framtida resultat i fem av de forvarvade bolagen under 2022 och for tva av de forvarvade bolagen under 2023. Enligt
overenskommelsen avseende forvarven under 2022 ska en tillaggskopeskilling utga om bolagen uppvisar ett
genomsnittligt utfall 6verstigande den pa forhand faststallda nivan av EBITDA under 2022 och 2023 for respektive
bolag. Den villkorade tillaggskopeskillingen beddmdes vid férvarvstidpunkten uppga till ssmmanlagt 22 632 tkr. |
samband med balansdagen 2023-12-31 under innevarande ar har koncernledningen sedermera gjort bedémningen
att det nominella vardet av tillaggskopeskillingen uppgar till 31 697 tkr. Skillnaden pa 9 065 tkr redovisas som en
finansiell kostnad i koncernens resultatrakning. Vid nuvardesberakning per balansdagen uppgick det verkliga vardet
av tillaggskopeskillingarna till 30 222 tkr, effekten av nuvardesberdkningen redovisas som en finansiell intdkt i
koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet pa den villkorade tillaggskopeskillingen ar i niva 3 i verkligt

vardehierarkin.

Comfortgruppen AB « 5593358-62/8




Comfortgruppen AB » 559338-6278

Enligt 6verenskommelsen avseende de tva forvarven under 2023 ska en tillaggskopeskilling utga om bolagen uppvisar
ett genomsnittligt utfall dverstigande den pa forhand faststallda nivan av EBITDA under 2023/2024 och 2024/2025
respektive under 2023, 2024 och 2025. Den villkorade tilldggskopeskillingen bedémdes vid férvarvstidpunkten uppga
till sammanlagt 18 045 tkr. Vid nuvardesberakning per balansdagen uppgick det verkliga vardet till 15 024 tkr,
skillnaden redovisas som en finansiell intdkt i koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet pa den villkorade
tillaggskopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
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Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 59 000 tkr for forvarven
genomforda under 2022 och 50 000 tkr avseende forvdarven under 2023, sammanlagt 109 000 tkr. Villkorade
tillaggskopeskillingar redovisas som en kortfristig skuld avseende férvarven under 2022 och som en langfristig skuld
avseende forvarven under 2023 i posterna "ovriga skulder" i koncernens balansrakning.

Not 20 Vardepappersinnehav
2023-12-31  2022-12-31

Noterade vardepappersinnehav 3572 4 516
Onoterade innehav 290 271
Redovisat varde 3 862 4 787
Varav langfristig del 3862 4 787
Varav kortfristig del 0 0

Not 21 Langfristiga fordringar

2023-12-31  2022-12-31

Hyresdepositioner 150 0
Redovisat varde 150 0
Not 22 Varulager

2023-12-31  2022-12-31
El 11 768 8 248
VS 53 827 29 413
Vent 4 867 1 985
Redovisat varde 70 462 39 646

Not 23 Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyror 3644 1157
Ovriga poster 11077 20 847
Redovisat varde 14 721 22 004
Upplupna intékter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna leverantérsbonusar 52112 45 053
Upplupna avtalsintakter 14 346 13 405

Redovisat virde | 66 458 58 458
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- Not 24 Likvida medel

2 , 2023-12-31  2022-12-31
’ Banktillgodohavanden 185 075 784 651
o1 Redovisat virde 185075 284 651

Not 25 Koncernforetag
Moderforetagets, Comfortgruppen ABs, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av

koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Organisations- Huvudsaklig Rostrattsandel/kapitalandel
Foretag hummer Sdte aktivitet 2023-12-31
Comfortgruppen AB 559338-6278 Stockholm Moderféretag Moderforetag

Comfort-kedjan AB 556474-1568  Stockholm  Huvudkontor 100%
Comfort Handel Sverige AB 559168-6984  Stockholm Inkop 100%
Comfort e-handel Sverige AB 556020-7036  Stockholm E-handel 100%
Falkenbergs Ror Aktiebolag 556077-3797 Falkenberg Vent, VS 100%
Projektror Vast AB 556797-0958  Goteborg VS 100%
Ternstedt Invent AB 556567-1152  Atvidaberg  El, Vent, VS 100%
Narkes Energiteknik AB 556793-7965 Orebro Vent, VS 100%
Morbylanga VVS Aktiebolag 556151-8829 Kalmar VS ' 100%
Skoldsbergs VVS AB 556830-6715 Lerum VS 100%
Jaders Viarme & sanitet AB 556122-1028  Skellefted VS - 100%
Svartinge ror & VVS AB 556496-8823 Norrkoping VS 100%
Svartinge Ror & Isolering AB 559058-1046 Norrkoping VS 100%
Rorbaten Bjérn Palmqvist VVS AB 556427-0360  Stockholm VS 100%
Allménna El Motala AB 556645-0861 Motala El - 100%
Aktiebolaget Bredin & Co 556034-1561 Mark El, Vent, VS 100%
M Elinstallation AB 559161-5355 Mark El 100%
MJ's Fjarrvarme & VVS AB 556616-3720  Linkoping El, VS 100%
MI's Forvaltning och Uthyrning AB 559401-4382  Linkoping VS 100%
Nordelektro Sverige AB 559057-2789  Skelleftea El 100%
Simonssons Ror AB 556220-2183 Malung-Salen VS 100%
Reko Ror Narke AB 559034-0682 Orebro VS 100%
Rorab Infra AB 559017-3372  Stockholm VS 100%
AT!'s El & Energiteknik AB 556524-0701  Stockholm El 100%
Ventilationsteknik i Varberg AB 556629-2982 Varberg Vent ' 100%
Piscator Ventilation AB 556636-4476 Orebro Vent 100%

ReKonik AB 559403-3846  Stockholm VS 100%
Temaror i Stockholm AB 556404-2785  Stockholm VS - 100%
VENT projekt Stockholm AB 556438-5126  Stockholm Vent - 100%
Falklofs El AB 556559-7381 Orebro El 100%
CN Gruppen AB 556777-9631 Malmo VS 100%
Svenska Elbyran AB 556726-9534  Stockholm El ' 100%
Storfors Platslageri Aktiebolag 556084-9795 Pitea Vent 100%
Elektrikerna pa Oland AB 556854-3093 Lottorp El ' 100%
Nya Soberg & Soderstrom AB 556462-4533 Gnesta VS 100%
Vetlanda Ror Aktiebolag 556125-4367  Vetlanda VS 100%
Bergsvikens Industriplat AB 556566-2243 Ojebyn Vent - 100%
Proair Sverige AB ~ 559040-6335 Norrkoping Vent 100%
 Windefalk Ventilation & Energi AB 556492-1459  Stockholm Vent | 100%
Ternstedt Invent Orebro AB 559459-8004 Orebro Vent ' 100%

Gransror i Norr AB 556727-1571 Haparanda VS - 100%




Comfortgruppen AB » 559338-6278

Not 26 Eget kapital
Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet for rakenskapsar 2023 pa 64 258 tkr (50 375 tkr for rdkenskapsar 2021/22) bestar av

64 258 284 st aktier (50 374 565 st aktier). Comfortgruppen AB har endast ett aktieslag dér alla aktier har lika
rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar 1 kr.

Innehavare av stamaktier dr berattigade till eventuell framtida utdelning och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid
foretagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Comfortgruppen kvarvarande nettotillgangar.

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for éverlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv
eller dess dotterforetag.

2023-01-01  2021-10-05
-2023-12-31 -2022-12-31

Antal utestdende aktier vid arets borjan ' 50 374 565 0
Insattning aktiekapital 0 25 000
Nyemission 13 883 720 50 349 565
Antal utestdende aktier vid arets slut 64 258 285 50 374 565

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Comfortgruppens dgare i form av éverkursfond vid nyemission

samt kostnadsforda delar av optionsprogram.

Not 27 Avsattningar
Avsattning Avsattning

Avsattningar for pension for garantier Summa
Per 5 oktober 2021 0 0 0
Rorelseforvarv 3391 505 3 896
Utnyttjat under aret -576 0 -576
Omklassificering -2 816 0 -2 816
Avsattning under aret 0 155 155
Omrakningsdifferens 0 0 0
Per 31 december 2022 0 659 659
Rorelseforvary 714 226 940
Utnyttjat under aret 82 293 375
Uppldsning av reserv -796 0 -796
Avsédttning under aret 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0

Per 31 december 2023 0 1179 1179

Not 28 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stdlining och kassaflode paverkas bade av forandringar i omvérlden och av
koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som foretaget
moter samt, att s langt det dr mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker
(ranterisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens dvergripande riskhantering
fokuserar pa of6rutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
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';Ti Det ar styrelsen och koncernledningen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive

2 finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen stalls infor.

;:*E% Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens,
<’;e beddms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen. Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella risker &r
2. att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens finansiella

stallning som harroér fran finansiella risker. Koncernens finansfunktion ska sdkerstélla koncernens kort- och langsiktiga
kapitalforsorjning, uppna en langsiktig och stabil kapitalstruktur samt 13g riskexponering.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom kundfordringar och

avtalstillgangar. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfille befintliga exponeringars kreditrisk med
beaktande av framatblickande faktorer.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtalstillgangar. Comfortgruppens malsattning ar att ha en
kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernen har faststéallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om méijligt
minskas genom forskottsbetalning. Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 10-60 dagar beroende pa motpart.
De historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning: 0,7 %.
Koncernens kundfordringar ér spridda pa ett stort antal olika kunder, varfor risken for stora kreditforluster bedoms
saledes vara begransad.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for redovisning av forviantade kreditforluster fér kundfordringar och
avtalstillgangar. Detta innebér att férvantade kreditférluster reserveras for aterstaende 16ptid, vitken forvantas
understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar "historisk forlustandel" for samtliga kundfordringar.
Metoden tillampas i kombination med annan kand information och framatblickande faktorer inklusive information
om enskilda kunder och ledningens beddomning av paverkan fran branschens konjunktur. Koncernen har, pa grund av
historiskt fa kreditforluster, valt att vardera forvantade kreditforluster for kundfordringar koliektivt.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 365 dagar forsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. | dessa fall sker en individuell beddmning for att uppskatta den
forvantade kreditforlusten utdver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avsiutats.

Aldersanalys
kundfordringar och

avtalstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgangar 39 889 54 996
Ej forfallna
kundfordringar: 384457 317 949
Forfalina kundfordringar:
0-30 dagar 47 350 27 702
31-60 dagar 10 231 2 826
61-90 dagar 2 709 1766
91-120 dagar 1574 707
>120 dagar 11498 2 826

Summa 497 708 408 772
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o Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer an 120 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga

) kundforiuster och beaktande av framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande ar under

Ei’ atgarder for atervinning uppgar till 8 171 tkr.

ez 2023-01-01  2021-10-05

WA Forvantade kreditforluster {enligt forenklad metod) - 2023-12-31 - 2022-12-31
Ingaende redovisat varde -3 534 0
Osakra kundfordringar -4 637 ~ -3534
Utgaende redovisat virde -8171 -3 534

Reservering for forvéntade kreditfériuster (generell metod)
De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgors av ovriga fordringar och likvida medel.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel som ar inom tillampningsomradet for redovisning
av forvantade kreditforluster enligt den generella metoden. For placeringar pa bankkonton sa beddms kreditrisken
vara forsumbar som f6ljd av att koncernen enbart har motparter i form av namnkunniga och etablerade banker med
hog kreditvardighet. Koncernens likvida medel uppgick till 185 075 tkr per balansdagen.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument dndras pa

grund av forandringar | marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker och andra prisrisker vilka beskrivs nedan.

Rénterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av

forandringar i marknadsrantor. Koncernen ar exponerad mot ranterisker i sin bankupplaning. Upplaningen som sker
med rorlig ranta medfor saledes en ranterisk avseende det framtida finansiella resultatet och kassaflédet.
Koncernens kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut |6per med roérlig ranta som baseras pa STIBOR 90. Vidare
erhaller koncernen genom sin inlaning ranta pa de likvida medel som innehas i koncernens cash pool. Rantan som
erhalls foljer, likt de rantebdrande skulderna, av rorlig ranta baserad pa STIBOR 90. Detta medfér att koncernen far
ranteintdkter pa sin inlaning som likt upplaningen paverkas av det alimdnna ranteldget i samhallet.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa 100
baspunkter pa balansdagen en paverkan pa resultat fore skatt pa 3 190 tkr.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Valuta Forfall Ranta 2023-12-31 2022-12-31

Rorlig/STIBOR '

Skuider till kreditinstitut SEK 2026-06-30* 90 319 000 319 000
Skuider till kreditinstitut _ SEK 2025-03-31 Rorlig 450 2 420
Leasingskuld (se Not 17 Nyttjanderétter) SEK e Rorlig/Fast 82 884 59 803
Summa 402 334 381223

*Forfallodatum 2026-06-30, med méjlighet till fériiingning/omférhandling
**Koncernens leasingkontrakt Idoper med varierande rdanta och forfallostruktur, se not 17 fér mer information
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Andra prisrisker

Koncernen ar aven exponerad for prisforandringar hos koncernens leverantorer. Da en del av koncernens
verksamhet utgors av fastpris-projekt kan eventuella felberakningar av kostnadsmassan i kalkyleringsfasen fa
paverkan pa projektens marginal. For de dotterforetag som bedriver fastpris-projekt kan dessutom hogre
inkdpspriser medfora forsamrade marginaler i det fall dotterféretaget inte har mojlighet att justera priserna
gentemot kund eller pa annat satt héja anbudssumman for att kompensera for prishdjningarna pa inkdpt material.

Vidare har den allmanna konjunkturen medfért att byggbranschen drabbats hart. Byggstarterna av nyproduktion har
minskat kraftigt och forvantas fortsatta gora det framgent som en féljd av lagkonjunkturen. Comfort har en
forhallandevis marginell del av koncernens verksamhet riktad mot nyproduktion. Koncernen arbetar aktivt med
diversifiering av projektportféljen for att inte vara for beroende av ett visst omrade. Samtidigt som byggstarterna av

nyproduktion har minskat har verksamhetsomraden som exempelvis energieffektivisering av fastigheter och
servicedrenden okat kraftigt.

Styrelsen och koncernledningen beaktar [6pande hur hégre inkdpspriser, inflation, energipriser, ravarupriser, rantor
och en eventuell lagkonjunktur paverkar koncernens framtida utveckling. Styrelsen och féretagsledningen utvarderar
kontinuerligt dessa faktorer och foljer situationen noggrant.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhéanger med finansiella
skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att
uppratthalla en koncernkontostruktur som sakerstaller bolagens kreditbehov. Likviditetsrisken féljs upp kontinuerligt
och koncernen prognostiserar lopande framtida kassafioden utifran olika scenarion for att sdkerstélla att finansiering
sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit uppgaende till 15 000 tkr per 2023-12-31. Per
balansdagen var checkkrediten ej utnyttjad.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Comfortgruppen ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad

2023-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2022-12-31

Kreditfacilitet - Cash Pool 15 000 0 15 000 0
Summa 15 000 0 15 000 0

Koncernens finansieringsvillkor och avtal géllande lanet pa 319 000 tkr innehaller finansiella ataganden (kovenanter)
som maste uppfyllas i syfte att undvika en dkad upplaningskostnad. Kovenanten grundar sig i nyckeltalet
"Nettoskuld/EBITDA", som utgors av den rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA pa rullande 12
manader. Nyckeltalet far maximalt uppga till 3,0 enligt de faststédllda finansieringsvillkoren. Nyckeltalet foljs upp
kontinuerligt och rapporteras manadsvis till savéal styrelsen som koncernledningen. Rapportering sker kvartalsvis till
langivaren. Konvenanten uppfylides per balansdagen med god marginal.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har berdaknats med den ranta som forelag pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period néar aterbetalning tidigast kan kravas.
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2 Loptidsanalys [<6 man] [6-12 man] [1-2 ar] ~[3-5ar] ~[>5 ar] ~ Totalt

3:'",,: Skulder till kreditinstitut 0 32 000 20 450 192 000 15 000 319 450

ﬂf Villkorad

jax tillaggsképeskilling 0 30222 15 024 0 0 45 246

% Leasingskulder 19 824 16 773 25 680 24 503 8 050 94 830
Ovriga skulder 5981 819 50 150 0 7 000
Leverantorsskulder 361 326 377 0 0 0 361 703
Avtalsskulder 0 36 278 0 0 0 36 278
Summa 387 131 116 469 121 204 216 653 23 050 864 507

2022-12-31

Loptidsanalys [<6 man] [6-12 man] [1-2 ar] [3-5 ar] [>5 ar] Totalt
Skulder till kreditinstitut 17 189 33 078 64 616 192 359 15 415 322 657
Villkorad
tillaggskopeskilling 0 0 22 632 0 0 22 632
Leasingskulder 12 236 S 665 15 379 17 832 10 812 65 925
Ovriga skulder 33534 5 585 145 0 0 39 264
Leverantorsskulder 364 669 0 0 0 0 364 669
Avtalsskulder 0 25710 0 0 0 25 710
Summa 427 629 74 039 102 772 210191 26 227 840 857
Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken avser risken att Comfortgruppen inte har tillgang till tillracklig finansiering nar detta behovs for
att refinansiera lan som forfaller eller att koncernen har svarigheter att erhalla nya lan vid en given tidpunkt. Denna
risk 6kar i det fall koncernens kreditvardighet forsamras eller om man skulle bli fér beroende av en finansieringskilla.
Om en stor del av skuldportfoljen forfaller till betalning vid ett och samma tillfalle kan det medféra att
refinansieringen sker till ofordelaktiga villkor. For att begransa denna risk inleds upphandling av langa kreditloften |
god tid innan forfallodatum.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att bedriva finansieringsverksamheten med god kontroll och med
ordnade finansieringsforhallanden. Detta ar viktigt for att kunna bibehalla kreditgivares och Ovriga intressenters
fortroende for verksamheten samt for att kunna fortsatta utveckla affarsverksamheten framgent och foér att
mojliggora utrymme for férvarv. En god kapitalhantering syftar vidare till att generera en tillfredsstallande langsiktig
avkastning till aktiedgarna. Nettoskuld/EBITDA far maximalt uppga till 3,0 enligt den faststillda kovenanten i
finansieringsvillkoren fér koncernens kreditram. Nyckeltalet uppgick till 1,3 per balansdagen och f6ljs kontinuerligt
upp av koncernens finansfunktion for att sakerstalla efterlevnad.

EBITDA RTM 2023-12-31 2022-12-31
EBITDA RTM* 214 058 164 376
Rantebarande

Riantebarande skulder** 453 862 407 910
Minus likvida medel -185 075 -284 650
Rantebarande 268 786 123 261
Nettoskuld/EBITDA 1,3 0,7

*EBITDA RTM avser EBITDA pa rullande 12 manader, dvs som om Comfortgruppen hade dgt dotterféretagen under hela rikenskapsaret.

**Rantebdrande skulder avser kort- och langfristiga réintebdrande skulder till kreditinstitut inklusive diskonterade tillaggsképeskillingar, Escrow,
samt lang- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16
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vl Not 29 Upplupna kostnader

i 2023-12-31  2022-12-31
EEEQ Upplupna onerelaterade kostnader 104 099 63 711
i Ovrigt 40 539 61 497
- Redovisat viirde 144 638 125 208

Not 30 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2023-01-01  2021-10-05
Justeringar i rorelseresultatet 2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 47 911 31064
Avyttringar 0 196
Avsattningar 1 884 537
Valutakursdifferanser -15 -1
Redovisat virde 49 780 31796

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

icke-kassaflodespaverkande forandringar

Skulder hanforliga till Kassafloden
finansierings- fran Nya Rorelse-
verksamheten 2023-01-01 finansiering leasingavtal forvarv Ovrigt 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 322 657 -8 751 0 6 605 -1 061 319450
Leasingskulder 59 803 -30 674 37 429 16 768 -442 82 884
Ovriga skulder 5084 -3 258 0 4 024 599 6 449
Summa 387 544 -42 683 37 429 27 397 -904 408 783
Icke-kassafiodespaverkande forandringar
Skulder hanforliga till Kassafloden
finansierings- fran Nya Rorelse-
verksamheten 2021-10-05 finansiering leasingavtal forvarv Ovrigt 2022-12-31
Checkrackningskredit 0 -10 656 0 10 656 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 315 259 0 7 398 0 322 657
Leasingskulder 0 -19 548 16 471 62 880 0 59 803
Ovriga skulder 0 3 608 0 1476 0 5084
Summa 0 288 663 16 471 82 410 0 387 544
Not 31 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31
Pant i dotterbolagsaktier 233 664 233 664
Foretagsinteckningar 15 000 15 000
Summa 248 664 248 664
Eventualforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 450 2 420
Summa 450 2 420

Borgensforbindelser till forman for dotterbolag utgérs av sékerhet fér skulder till kreditinstitut i ett av dotterféretagen. Risken fér att
dotterféretaget inte kommer kunna aterbetala skulden bedéms som mycket lag.
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WA Not 32 Transaktioner med nérstaende
o En férteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven ar de foretag som ar nérstaende till moderféretaget, anges i

qu: Not 8 Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Comfortgruppen AB, och dess dotterféretag har

b eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare information om moderforetagets transaktioner med dotterféretag
o aterfinns i moderféretagets Not 18 Transaktioner med nirstdende.

¢~

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 8 Anstéllda och personalkostnader .

2023-01-01 2021-10-05
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning eller med dess moderbolag 2023-12-31  2022-12-31
Forsaljning av varor/ tjanster -428 -199
Ink6p av varor/ tjanster 15 451 2 868
Ovrigt -2 137 782
Fordran pa balansdagen 467 330
Skuld pa balansdagen 924 -288

Not 33 Rorelseforvarv
Koncernledningen har gjort bedémningen att inget av de férvarv som skett under 2022 enskilt ar vasentligt for
koncernen, varfér upplysningarna har sammanslagits nedan.

Under 2023 genomforde Comfortgruppen foljande forvarv.

Antal

Huvudsaklig Forvarvs- Andel aveget Intikter 2023 anstallda

Forvarvad enhet aktivitet tidpunkt kapital, % (tkr) 2023
Piscator Ventilation AB Vent Januari 100% 28 147 11
ReKonik AB VS Januari 100% 1978 3
Temaror i Stockholm AB VS Februari 100% 69 104 26
VENT projekt Stockholm AB Vent Mars 100% 67 597 12
Falklofs EI AB El Mars 100% 31066 16
CN Gruppen AB VS Apri 100% 63 350 30
Bad & Energi i Limhamn AB (fusionerat) VS Apri 100% - -
Svenska Elbyran AB El Apri 100% 86471 55
Rénninge Elkonstruktion AB (fusionerat El April 100% - -
ILR EImiljé AB (fusionerat) El April 100% - -
MOMAB AB (fusionerat) El April 100% - -
Storfors Platslageri Aktiebolag Vent April 100% 163 630 82
Lorensson VVS Teknik AB (fusionerat) VS Maj 100% - -
Elektrikerna pa Oland AB El Juni 100% 15 616 7
Nya Soéberg & Soderstrom AB VS Juni 100% 19 089 5
Vetlanda Rér Aktiebolag VS September 100% 37 871 15
Bergsvikens Industriplat AB Vent September 100% 14 904 10
Proair Sverige AB Vent Oktober 100% 76 502 20
Windefalk Ventilation & Energi AB Vent November 100% 140 294 22
Ternstedt Invent Orebro AB Vent November 100% - -
Gransror i Norr AB VS December 100% 30520 7




Under 2022 genomforde Comfortgruppen féljande férvarv,
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A Antal
iﬂ: Huvudsaklig  Forvarvs-  Andel av eget Intdkter 2022 anstallda
Ei} Forvarvad enhet aktivitet tidpunkt kapital, % (tkr) 2022
E}] Comfortgruppen AB Moderforetag Januari Moderforetag - -
o Comfort-kedjan AB Servicebolag Januari 100% 43 105 19
Comfort Handel Sverige AB inkop Januari 100% 73 803 -
Comfort E-handel Sverige AB E-handel Januari 100% 6 068 -
Falkenbergs Ror Aktiebolag Vent, VS Januari 100% 146 479 49
Projektror Vast AB VS Januari 100% 62 538 37
Ternstedt Invent AB El, Vent, VS Januari 100% 254 689 147
Ternstedt Invent Installationscenter VS Januari 100% 21 549 12
Linképing AB (fusionerat]
Narkes Energiteknik AB VS Januari 100% 16 665 7
Maorbylanga VVS Aktiebolag VS Januari 100% 23 873 11
Skoldsbergs VVS AB VS Januari 100% 28 248 .
Jaders Varme & sanitet AB VS Januari 100% 45 704 20
Svartinge ror & VVS AB VS Januari 100% 92 422 40
Svartinge Ror & Isolering AB VS Januari 100% 4 638 1
Rérbaten Bjorn Palmqvist VVS AB VS Januari 100% 18 555 6
Allmanna El Motala AB El April 100% 21475 15
Mi's Fjdrrvarme & VVS AB El, VS Maj 100% 101 428 36
Nordelektro Sverige AB Ei Juni 100% 74 14
Nordelektro Skelleftea AB (fusionerat) El, VS Juni 100% 65 483 37
Nordelektro Hiss AB (fusionerat) El Juni 100% 3 561 3
Nordelektro Stockholm AB (fusionerat) El Juni 100% 5429 5
Nordelektro Umea AB (fusionerat) El Juni 100% 87 769 52
Nordelektro Arvidsjaur (fusionerat) El Juni 100% 20 586 13
Simonssons Ror AB El Juli 100% 37 546 11
Reko Ror Narke AB El Juli 100% 32 568 6
Rorab Infra AB VS Juli 100% 31370 16
Aktiebolaget Bredin & Co VS September 100% 54 294 19
M Elinstallation AB VS September 100% 38 600 20
MJ's Forvaltning och Uthyrning AB VS Oktober 100% 198 -
ATl's El & Energiteknik AB El November 100% 33993 14
Ventilationsteknik i Varberg AB Vent November 100% 56 461 33

Forvarven rapporteras i aggregerad form nedan da de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv beddéms vara motiverad. Forvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3.
Forvarvsanalyserna for de forvarvade bolagen under 2023 ar preliminara.
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.';3' Verkligt varde Verkligt varde
E:,: Forvirvade nettotillgangar vid forvérvstidpunkten 2023-12-31  2022-12-31
£ Immateriella tillgdngar 22 838 18 033
b Materiella anlaggningstillgangar 24 565 14 157
j;; Finansiella anlaggningstillgangar 23 403 15 927
Kundfordringar och ovriga fordringar 738 723 566 381
likvida medel 295 125 254 656
Rantebarande skulder -13 770 -7 652
Uppskjuten skatteskuld -22 064 -13 117
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -699 395 -572 213
Identifierade nettotillgangar 369 425 276 170
Goodwill 969 335 628 542
Total kopeskilling 1338 760 904 712
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 636 397/ 403 118
Villkorad tillaggskopeskilling 40 677 22 632
Escrow 5821 5563
Egetkapitalinstrument 655 865 473 399
Total kopeskilling 1338 760 904 712

| samband med férvarven av bolagen under 2023 uppstod en goodwill om 340 793 tkr i form av en skillnad mellan
den Overforda ersattningen och det verkliga viardet av de férvarvade nettotillgangarna. Sammanlagd Goodwill
avseende samtliga forvarv uppgar till 986 702 tkr per 2023-12-31 varav 12 676 tkr avser forviarvad Goodwill i legala
enheter och 4691 tkr negativ Goodwill som intaktsfordes i koncernen under foregaende rakenskapsar. Goodwill
avser i huvudsak bolagens framtida intjaningsférmaga. Goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill och
nedskrivningsprovas arligen. Inga nedskrivningsbehov har identifierats under 2023. De virden som allokerats till
immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer varderas till verkligt varde genom diskontering av
framtida kassafloden och berakning av TAB samt uppskjuten skatt.

Enligt dverenskommelser om villkorade tilldaggskdpeskillingar ska koncernen kontant betala tillaggskopeskillingar for
framtida resultat i fem av de forvarvade bolagen under 2022 och f6r tva av de forvarvade bolagen under 2023.

Enligt 6verenskommelsen avseende férvarven under 2022 ska en tillaggskopeskilling utga om bolagen uppvisar ett
genomsnittligt utfall dverstigande den pa forhand faststéllda nivan av EBITDA under 2022 och 2023 for respektive
bolag. Den villkorade tillaggskopeskillingen beddmdes vid forvarvstidpunkten uppga till sammaniagt 22 632 tkr. |
samband med balansdagen 2023-12-31 under innevarande ar har koncernledningen sedermera gjort bedémningen
att det nominella vardet av tillaggskdpeskillingen uppgar till 31 697 tkr. Skillnaden pa 9 065 tkr redovisas som en
finansiell kostnad i koncernens resultatrakning. Vid nuvardesberdkning per balansdagen uppgick det verkliga vardet
av tillaggskopeskillingarna till 30 222 tkr, effekten av nuvardesberdkningen redovisas som en finansiell intakt i
koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet pa den villkorade tillaggskopeskillingen ar i niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Enligt 6verenskommelsen avseende de tva forvarven under 2023 ska en tillaggskopeskilling utga om bolagen uppvisar
ett genomsnittligt utfall dverstigande den pa forhand faststéllda nivan av EBITDA under 2023/2024 och 2024/2025
respektive under 2023, 2024 och 2025. Den villkorade tillaggsképeskillingen bedémdes vid forvarvstidpunkten uppga
till sammanlagt 18 045 tkr. Vid nuvardesbherakning per balansdagen uppgick det verkliga véardet till 15 024 tkr,
skillnaden redovisas som en finansiell intakt i koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet pa den villkorade

tillaggskopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
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i:ﬁj Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 59 000 tkr for férvarven

5’2,1 genomforda under 2022 och 50 000 tkr avseende férvarven under 2023, sammanlagt 109 000 tkr. Villkorade

Vet tillaggskopeskillingar redovisas som en kortfristig skuld avseende férvarven under 2022 och som en langfristig skuld
& avseende forvarven under 2023 i posterna "ovriga skulder” i koncernens balansrakning.

Transaktionskostnader relaterade till forvarven under 2023 uppgick till 1430 tkr och redovisas i posten Ovriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Forvdrvets paverkan pa koncernens kassafléde 2023-12-31 2022-12-31
Kontant del av kdpeskilling 233 279 403 118
Avgar:

Kassa {forvarvad) - 41175 - 254656
Nettokassautflode 192 104 148 463

Koncernens dotterbolag uppvisade per 2023-12-31 intdkter om 1 984 760 tkr och resultat fore avskrivningar om 186
027 tkr. Om samtliga forvarv hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar koncernen att dotterbolagen hade
bidragit med 2 338 922 tkr till koncernens intdkter och med 216 645 tkr till koncernens resultat fore avskrivningar.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Comfort har under det forsta kvartalet 2024 fortsatt sin tillvaxtresa mot att bli Sveriges ledande multidisciplinara
installationskedja genom kompletterande forvarv inom samtliga tre verksamhetsomraden. Comfortgruppen for
flertalet dialoger med potentiella bolag och s6ker standigt efter nya férvarvsmajligheter.

| bérjan av kvartalet forvarvades HaMi AB som erbjuder hogkvalitativa tjanster inom ventilation och narliggande
omraden. Bolaget har 28 anstillda och en omsittning pa ca 68 MSEK. Foérvirvet har starkt Comfort i Ostergétland
inom totalentreprenader inom Vent. Under det forsta kvartalet forvarvades vidare Holje El AB och dess dotterbolag
Xpert El Sweden AB som ar verksamma i Blekinge och Skane. Bolagen utfér bl.a. elinstallationer, riskanalyser,
installationer av solceller och larm/sdkerhet vilket starker Comforts ndrvaro inom El i de s6dra delarna av Sverige.
Bolagen uppvisar en arlig omsattning om ca 89 MSEK och har ca 50 anstallda.

| Norrlandsomradet forvarvades i slutet av kvartalet Gustafssons Rori Umea AB och Gustafssons Ror i Sundsvall AB.
Bolagen omsatte tillsammans under rakenskapsar 2023 105 MSEK och har tillsammans 38 anstallda. Férvdarven har
medfort att Comfort starker sin etablering ytterligare pa den norrlandska marknaden inom VS.

Under kvartalet genomfoérde vidare Nordelektro Sverige AB ett inkramsforvarv av det stockholmsbaserade bolaget
Segeltorps Kraft och Data AB. Bolaget erbjuder installationer inom Rakelsystem och fiber. Vidare férvarvade
dotterbolaget Storfors Platslageri Aktiebolag inkramet i ventilations- och platslageribolaget [sakssons Platslageri i
Lycksele AB.
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7 Not 34 Handelser efter balansdagen
( .
2 Utover forvdrven ovan har koncernen under det forsta kvartalet 2024 genomfort en fusion av Morbylanga VVS

Aktiebolag och Elektrikerna pa Oland AB. Fusionen har genomfdrts i syfte att minimera administrationen av
enheterna och medfér dessutom att Comfort finns etablerade inom savil El som VS pd Oland. Bolagen opererar
sedan fusionen under det nya bolagsnamnet Comfort VVS & EL Oland AB.

Avslutningsvis beaktar foretagsledningen och styrelsen |épande hur effekterna av inflation, hogre energipriser,
inképspriser, rantor och eventuell lagkonjunktur paverkar koncernens framtida utveckling, samt de risker som kan
paverka verksamheten samt den finansiella rapporteringen framat.
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% MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING 2023-01-01  2021-10-05
& Belopp i tkr Not  -2023-12-31 -2022-12-31
L

i

& Rorelsens intdkter

4, Nettoomsattning 1 1165 0
e 1165 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -2 671 -839
Personalkostnader 3 -803 -386
Rorelseresultat -2 309 -1 225
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 4,5 77 292 59 500
Ranteintakter och liknande intdkter 6 3 566 955
Rantekostnader och liknande kostnader -18 309 -7 029
Resultat efter finansiella poster 60 241 52 201
Bokslutsdispositioner 59 895 0
Skatt pa arets resultat 7 -7 389 0
Arets resultat 112 748 52 201

Arets resultat dverensstimmer med Arets totalresultat
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

L)

::’:3 Belopp i tkr | N Not 2023-12-31 2022-12-31

33

d

i TILLGANGAR

nHE:

T:j Anliggningstillgangar

']

:L":j Finansiella anlaggningstillgangar
‘Andelar i koncernforetag _ 8 1350639 906 105
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1350639 906 105
Summa anlaggningstillgangar 1350639 906 105
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 9,10 33 496 18 810
Ovriga fordringar 10,10 693 354
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 17 10
Summa kortfristiga fordringar 34 206 19174
Kassa och bank 12 154 098 199 436
Summa omsittningstillgangar 188 304 218 609

SUMMA TILLGANGAR 1538 943 1124 714

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 64 258 50375
Ej registerat aktiekapital 8 000 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 664 637 463 818
Balanserat resultat 52201 0
Arets resultat 112 748 52 201
Summa eget kapital 901 843 566 393
Obeskattade reserver

Avsattning till periodiseringsfond 11955 0
Summa obeskattade reserver 11 955 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10,14 287 000 271000
Ovriga skulder 18 045 22 632
Summa langfristiga skulder 305 045 293 632
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut 32 000 48 000
Skulder till koncernforetag 10,14 242 587 210127
Leverantorsskulder 211 255
%katteskulder 7 389 0
Ovriga skulder 10,14 37753 5 829
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10,14,15 160 477
Ssumma kortfristiga skulder 320 100 264 688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1538 943 1124 714
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Comfortgruppen AB « 559338-62/8

Y MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS 2023-01-01  2021-10-05
% Belopp i tkr _ Not  -2023-12-31 -2022-12-31
7
i Den l6pande verksamheten
- Rorelseresultat -2 309 -1 225
ik Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 16
Erhallen rénta 3 566 955
Erlagd ranta -18 309 -7 029
Betald inkomstskatt 7 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av -17 051 -7 299
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Fordandringar av rérelsefordringar 56 817 -19174
Forandringar av rorelseskulder 33 107 211 126
Kassaflode fran den lopande verksamheten 72 873 184 653
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 8 -234 699 -404 511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234 699 -404 511
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10 0 319 000
Kapitaltiliskott 4 39 196 100 293
Utdelning 77 292 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 116 488 419 293
Arets kassaflode 12 -45 338 199 436
Likvida medel vid arets borjan 199 436 0
Arets kassaflode -45 338 199 436
Likvida medel vid arets slut 154 098 199 436
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£ MODERFORETAGETS NOTER

T

e
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o Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivha rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person". Moderforetaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS
tillampas med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderforetaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat

anges.

Uppstallning
Resultatrakning och balansridkning ar for moderféretaget uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstéallningsformer,

medan rapporten over totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och rapport 6ver kassaflode baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Intdkter fran andelar i koncernforetag
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som sdker. Intdkter fran forséaljning av dotterforetag

redovisas da kontrollen av dotterforetaget overgatt till koparen.

Skatter
| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i

balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderféretaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att

transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet f6r innehavet. | de fall bokfort varde Gverstiger foéretagens
koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys om nedskrivhingsbehov finns
genomfors vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre @r motiverad sker

aterféring av denna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med

alternativregeln. Av moderféretaget lamnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget

kapital.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument

enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde.
Vid varje balansdag bedémer moderforetaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna.




£

[
R

W owe A e ey

L .
FR £ F /¢
it

ol —

EiFwi E 473
LR ray &5

A

=

Not 1 Nettoomsattning

Management Fee
Redovisat varde

Not 2 Arvode till revisor

Ernst & Young
Revisionsuppdraget
Summa

Not 3 Anstallda och personalkostnader

2023-01-01
- 2023-12-31

1165
1165

2023-01-01

- 2023-12-31
400

400

Comfortgruppen AB ¢ 559338~-6278

2021-10-05
- 2022-12-31
0

0

2021-10-05
~ 2022-12-31

500
500

For loner och ersattningar till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal anstallda, se Koncernens

Not 8 Anstédllda och personalkostnader.

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar
Summa

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande intédkter

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde:

Ranteintdkter fran fordringar hos koncernforetag
Ranteintakter fran kreditinstitut

summa réinteintikter enligt effektivrintemetod

Summa

Not 6 Rantekostnader och liknande kostnader

Skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Riantekostnader till kreditinstitut

Summa réiintekostnader enligt effektivriintemetod

Summa

Not 7 Skatt

Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Redovisad skatt

2023-01-01
- 2023-12-31
77 292

77 292

2023-01-01
- 2023-12-31

3 566
3 566

3 566

2023-01-01
- 2023-12-31

-18 309
-18 309

-18 309

2023-01-01
- 2023-12-31

7 3389
0

7 385

2021-10-05
- 2022-12-31
59 500

59 500

2021-10-05
- 2022-12-31

955
955

955

2021-10-05
- 2022-12-31

-7 029
-7 029

-7 029

2021-10-05
- 2022-12-31

0
0

0




Comfortgruppen AB » 559338-6278

:.E: 2023-01-01 2021-10-05

43 Avstamning av effektiv skattesats - 2023-12-31 - 2022-12-31

(= Resultat fore skatt 120 136 52 201

~r: Skatt enligt gidllande skattesats for moderforetaget (20,6%) -24 748 -10 753
{xl Skatteeffekt av:

64 Utdelningar 15 923 12 257

™ Justering ranteavdragsbegransning 1184 0

Ej utnyttjat skattemadssigt underskott 252 -1 504

Redovisad skatt -7 389 0

Effektiv skattesats 6% 0%

Not 8 Andelar i koncernforetag
2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 906 105 0
Forvarv/aktiedgartillskott 444 534 906 105
Utgaende anskaffningsvirde 1 350 639 906 105
Utgaende redovisat varde 1 350 639 906 105

Nedanstaende forteckning omfattar av moderfoéretaget direkt dgda aktier och andelar. For information om moderféretagets
indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens Not 25 Koncernféretag.

Foretag Org. Nr. Sate Agd andel
Comfort-kedjan AB 556474-1568 Stockholm 100%

Falkenbergs Ror Aktiebolag 556077-3797 Falkenberg 100%
Projektror Vast AB 556797-0958 Goteborg 100%
Ternstedt Invent AB 556567-1152 Atvidaberg 100%
Morbylanga VVS Aktiebolag 556151-8829 Kalmar 100%
Skéldsbergs VVS AB 556830-6715 Lerum 100%
Jaders Varme & sanitet AB 556122-1028 Skelleftea 100%
Svartinge ror & VVS AB 556496-8823 Norrkoping 100%
Rorbaten Bjorn Palmgqvist VVS AB 556427-0360 Stockholm 100%
Allmanna E| Motala AB 556645-0861 Motala 100%
Aktiebolaget Bredin & Co 556034-1561 Mark 100%
M Elinstallation AB 559161-5355 Mark 100%
MJ's Fjarrvarme & VVS AB 556616-3720 LinkOping 100%
Nordelektro Sverige AB 559057-2789 Skelleftea 100%
Simonssons Ror AB 556220-2183 Malung-Sélen 100%
Reko Rér Nirke AB 559034-0682 Orebro 100%
Rorab Infra AB 559017-3372 Stockholm 100%
ATI's El & Energiteknik AB 556524-0701 Stockholm 100%
Ventilationsteknik i Varberg AB 556629-2982 Varberg 100%
Piscator Ventilation AB 556636-4476 Orebro 100%
ReKonik AB 559403-3846 Stockholm 100%
Temaror i Stockholm AB 556404-2785 Stockholm 100%
VENT projekt Stockholm AB 556438-5126 Stockholm 100%
Falklofs EI AB 556559-7381 Orebro 100%
CN Gruppen AB 556777-9631 Malmo 100%
Svenska Elbyran AB 556726-9534 Stockholm 100%
Storfors Platslageri Aktiebolag 556084-9795 Pitea 100%
Elektrikerna pa Oland AB 556854-3093 Léttorp 100%
Nya Soéberg & Soderstrém AB 556462-4533 Gnesta 100%
Vetlanda Ror Aktiebolag 556125-4367 Vetlanda 100%
Bergsvikens Industriplat AB 556566-2243 Ojebyn 100%
Proair Sverige AB 559040-6335 Norrképing 100%
Windefalk Ventilation & Energi AB 556492-1459 Stockholm 100%
Gransror i Norr AB 556727-1571 Haparanda 100%

Transakl
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Not 9 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar

Utgaende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

Comfortgruppen AB « 559338-62/8

2023-12-31 2022-12-31

18 810 0
87 392 18 810
106 202 18 810
106 202 18 810

Se vidare under Not 28 Finansiella risker for koncernen avseende beskrivhing av kreditrisk och metod for faststallande av

forvantade kreditforluster

Not 10 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Tilldggskopeskillingar

Summa finansiella skulder

Kortfristiga fordringar och skulder

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde
2023-12-31 2022-12-31

106 202 18 810

633 354
154 098 199 436
260 994 218 600

Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde

2023-12-31 2022-12-31

319 000 319 000
317 778 210 127
5 822 > 704
49 742 22 632
692 342 557 463

For kortfristiga fordringar och skuider, som till exempel fordringar hos koncernféretag och likvida medel, samt fér skulder till
kreditinstitut med rorlig ranta, anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade vardena. Moderféretaget har inte erhallit nagra stillda sakerheter

for de finansiella tillgangarna.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda forsakringar 17 10
Upplupna koncerninterna intakter 1 165 0
Redovisat virde 1182 10
Not 12 Kassa och bank

2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 154 098 199 436
Summa 154 098 199 436




Ay o4 IR e
RCE S R R

g T e Ay g e o w e e R
"h“l""l--"l'hi_l'

g
£
G

U~

Not 13 Eget kapital

Comfortgruppen AB » 559338-62/8

Det registrerade aktiekapitalet fér rakenskapsar 2023 pa 64 258 tkr bestar av 64 258 284 st aktier. Comfortgruppen har
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde. Aktiernas kvotvéarde ar 1 kr.

Genom nyemissionerna som skett under aret har moderbolaget erhallit 39 196 tkr i likvida medel. Se dven upplysningar i

Koncernens Not 26 Eget kapital.

Not 14 Loptidsanalys for finansiella skulder

2023-12-31 [<6 man] [6-12 man] [1-3 ar]
Skulder till kreditinstitut 0 32 000 80 000
Villkorad tillaggskopeskilling 0 31 697 18 045
Skulder till koncernféretag 0 317 778 0
Ovriga skulder 5821 0 0
2022-12-31 [<6 man] [6-12 man] [1-3 ar]
Skulder till kreditinstitut 16 000 32 000 64 000
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 22 632
Skulder till koncernforetag 0 210 127 0
Ovriga skulder 141 5 563 0

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skulder som forfaller inom 6 man
Redovisat varde

Not 16 Kassaflodesinformation

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

2023-01-01 forandringa

Skulder till kreditinstitut 319 000
Skulder till koncernforetag 210 127
Tillaggskopeskillingar 22 632
Ovrigt 5704
Ssumma skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 557 463

Not 17 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter
Pant i dotterbolagsaktier

Summa

Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser till forman for dotterbolag
Summa

[3-5 ar] [>5 ar]
192 000 15 000
0 0
0 0
0 0
[3-5 ar] [>5 ar]
192 000 15 000
0 0
0 0
O 0
2023-12-31
160
160
Kassaflodes Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
forandringar
0 0
32 460 0
0 18 045
0 117
32 460 18 162
2023-12-31
700 246
700 246
2023-12-31
450
450

Totalt

319 000
49 742

317 778
5821

Totalt

319 000
22 632

210 127
5704

2022-12-31
477

477

2023-12-31
319 000

242 587

40 677
5821

608 085

2022-12-31
700 246

700 246

2022-12-31
2124
2124

Borgensférbindelser till forman for dotterbolag utgdrs av sikerhet for skulder till kreditinstitut i ett av dotterféretagen. Risken for att dotterfiretaget inte

kommer kunna Gterbetala skulden bedoms som mycket lag.
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Not 18 Transaktioner med narstaende

s

o 2023-01-01  2021-10-05

& Transaktioner med dotterbolag 2023-12-31  2022-12-31

t.:r! Forsaljning av varor/ tjanster 1165 0

& Fordran p3 balansdagen 33 496 18 810
Skuld pa balansdagen 242 587 210 127

Not 19 Handelser efter balansdagen

Comfort har under det forsta kvartalet 2024 fortsatt sin tillvaxtresa mot att bli Sveriges ledande multidisciplinara
installationskedja genom kompletterande férvarv inom samtliga tre verksamhetsomraden. Comfortgruppen for flertalet
dialoger med potentiella bolag och soker standigt efter nya forvarvsmojligheter.

| bérjan av kvartalet forvarvades HaMi AB som erbjuder hégkvalitativa tjanster inom ventilation och narliggande omraden.
Bolaget har 28 anstillda och en omsittning pd ca 68 MSEK. Férvirvet har starkt Comfort i Ostergétland inom
totalentreprenader i verksamhetsomradet Vent. Under det forsta kvartalet forvarvades vidare Holje El AB och dess
dotterbolag Xpert El Sweden AB som ar verksamma i Blekinge och Skane. Bolagen utfor bl.a. elinstallationer, riskanalyser,
installationer av solceller och larm/sikerhet vilket stdrker Comforts narvaro inom verksamhetsomradet El i de sédra delarna
av Sverige. Bolagen uppvisar en arlig omsattning om ca 89 MSEK och har ca 50 anstallda.

| Norrlandsomradet forviarvades i slutet av kvartalet Gustafssons Ror i Umea AB och Gustafssons Ror i Sundsvall AB. Bolagen
omsatte tillsammans under rakenskapsar 2023 105 MSEK och har tillsammans 38 anstéllda. Forvarven har medfért att
Comfort starker sin etablering ytterligare pa den norrlandska marknaden inom verksamhetsomradet VS.

Under kvartalet genomfordes dven tva inkramsférvarv av det befintliga dotterbolaget Nordelektro Sverige AB. | Norrlands-
omradet férvarvades TTV Varmeteknik AB vilket har medfort att Nordelektro nu erbjuder en multidisciplinar nérvaro i
regionen for att kunna bemoéta den dkade efterfragan pa VVS-tjanster. | Stockholm forviarvades Segeltorps Kraft och Data
som erbjuder installationer inom Rakelsystem och fiber.

Utdver forvarven ovan har koncernen under det forsta kvartalet 2024 genomfort en fusion av Morbylanga VVS Aktiebolag
och Elektrikerna pa Oland AB. Fusionen har genomférts i syfte att minimera administrationen av enheterna och medfér
dessutom att Comfort finns etablerade inom savél El som VS pa Oland, Bolagen opererar sedan fusionen under det nya

bolagsnamnet Comfort VVS & EL Oland AB.

Avslutningsvis beaktar foretagsledningen och styrelsen lopande hur effekterna av inflation, hogre energipriser, inkbpspriser,
rantor och eventuell lagkonjunktur paverkar koncernens framtida utveckling, samt de risker som kan paverka verksamheten
samt den finansiella rapporteringen framat.

Not 20 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel: 2023-12-31 2022-12-31
Balanserat resuitat, tkr 52 201 0
Overkursfond 664 637 463 818
Arets resultat, tkr 112 748 52 201
829 585 516 019
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas (0 kronor per aktie} 0 0
| ny rakning dverfores 829 585 516 019
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Richard Pihl Goran Swedérus
Styrelseordférande Extern VD
Hakan Dahllof Hakan Broman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Conny Andersson Peter Westman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 maj 2024

Ernst & Young AB

Jens Bertling

Auktoriserad revisor
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Richard Pih! (RP}
richard.pihi@ternstedtinvent.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenski BankiD var "Nils

Richard Pih!"
Signherade 2024-05-07 19:24:07 CEST {+0200)
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Hakan Broman (HB)
hakan.broman@outlook.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var

"Bengt Hakan Broman”
Sigherade 2024-05-07 18:41:05 CEST (+0200)
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Hakan Dahllof (HD)
hadahllof @gmail.com

BankID

Naomnet som returnerades fran svenskt Bankl!D var
"Berndt Inge Hakan Dahlléf"
Sigherade 2024-05-07 20:18:02 CEST (+0200)
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Conny Andersson (CA)
conny@comfort-stromstad.com

BankID

Namnel som returnerades fran svenskt BanklD var

"CONNY ANDERSSON"
Signerade 2024-05-07 20:00:40 CEST (+0200)
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Verifikat

Transaktion 09222115557516992801
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Peter Westman (PW)
pewestman@outlook.com

BankIiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Lars

Peter Westman"
Signherade 2024-05-07 18:19:58 CEST (+0200)
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Jens Bertling (JB)
EY
jens.bertling@se.ey.com

BankIiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var

"JENS BERTLING"
Signerade 2024-05-07 20:49:04 CEST (+0200)
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bilagorna for mer information/bevis om detta do

pa: https://scrive.com/verify
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Goran Swedérus (GS)
goran.swederus@comfort.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

"Hans Goran Swedérus”
Sigherade 2024-05-07 20:30:49 CEST (+0200)
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dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Comfortgruppen AB, org.nr 559338-6278

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Comfortgruppen AB {6r dar 2023 (rdkenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31).

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
visningsiagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden raitvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafldde {6r aret enligt international
Financlal Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberé&ttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darftr att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrdkningen f8r moderbolaget och Koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1ISA)
och god revisionssed i Sverige. VAart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dnda-
maisenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen ach verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gétler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direkttren ansvarar dven (0r den interna kontroll som de
beddmer dr n8dvéndig {&r att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentiiga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktoren §6r bedbmningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr sa ar
tillimpligt, om {drhallanden som kan paverka férmadgan att fortsatta
verksambheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock Inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upph&ira med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gtira ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hig grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentiig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av cegentligheter eller misstag
och anses vara vdasentliga om de enskilt elier tilisammans rimligen kan
{drvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdime
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ {dentifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisions-
bevis som dr tillrdckliga och dandamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vésentlig fel-
aktighet till 161jd av oegentligheter ar hGgre an t6r en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, firfalskning, avsiktiiga uteldmnanden,
felaktig information eller dsldosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atglrder som &r ldmpliga med hinsyn till omstandigheterna, men
inte tGr att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrotien.

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktSrens upp-
skattningar i redovisningen och tillh&rande upplysningar.

o drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och kencernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vdsentlig osdkerhetstaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsbersttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdcklioa, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet {6r revisionsberdattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gra att ett bolag inte iéngre
kan fortsétta verksamheten.

e ulvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen octh koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

o Inhéimtar vi tillrdckliga och ndamalseniiga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen 18r enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar tor styrning, bvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga f6r vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: VEEEW-UGIFO-DQVQL-6FTTV-NHQZN-30PZZ



; ;’g '_}“:’&3;4* {{;:::1
Buiiding & bettes
working worid

-nf-l.,-'!’&

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revislon av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direkttrens
forvaltning av Comfortgruppen AB for ar 2023 (rékenskapsaret 2023-
01-01 - 2023-12-31) samt av forslaget till dispositloner betraffande
bolagets vinst eller fOriust.

Vi tilistyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och Dbeviljar styrelsens ledambier och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet {8r rdkenskapsaret.

Sarskild forteckning Sver lan och s8kerheter har uppréttats i enlighet
med vad som f8reskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverlge. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende | firhatlande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa Kkrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdilande direktbrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f8r fdrslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annal en bedbmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdlining i bvrigt.

Styrelsen ansvarar {0r bolageis organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Delta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s3 att bokfbéringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter | 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt. Verkstallande direktdren ska skdta den pande
forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som &r nddvindiga for att bolagets bokfbring
ska fullgbras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltn-
ingen ska sktas pa eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betrdffande revisionen av ftryvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis f8r att med
en rimlig grad av stékerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren | ndgot vdsentligt avseende:

« fdretaqgit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon {Grsummelse
som kan fOranieda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av forslaget tlll dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhel beddma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan fbranieda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {Srslag till dispositioner av
bolagets vinst eller f6riust inte dr forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk Instdilning
under hela revisionen. Granskningen av fOrvaitningen och fdrslaget {iil
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka titkommande aranskningsatgarder
som utftirs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och visentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
s3dana dtgérder, omraden och férhallanden som dr vasentliga fér verk-
samheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse

for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, besiuts-
underlag, vidtagna 3tg&rder och andra férhdllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag fér vart uttalande om
styreisens fdrslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den dag vilket framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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